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ЛОГІСТИЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВ ЯК 

СКЛАДОВА ЇХ СУКУПНОГО ЕКОНОМІЧНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ 
 

На теперішній час багато економічних суб’єктів України перебувають у стані 

фінансово-економічної кризи [1–3]. Це явище значною мірою зумовлено відсутністю на 

багатьох підприємствах механізмів оцінювання економічного потенціалу [4–7] та його 

складників, зокрема людського [8], маркетингового [9], виробничого [10, 11], збутового 

[12–15], інноваційного [16, 17], інвестиційного [18], конкурентного [19, 20] та фінансового 

[21, 22] потенціалу підприємств. Важливим різновидом сукупного економічного 

потенціалу суб’єктів господарювання є також і їхній логістичний потенціал, оскільки від 

його величини значною мірою залежать фінансово-економічні результати діяльності 

підприємств. 

Управління логістичним потенціалом підприємств потребує попереднього 

встановлення його економічного змісту. Необхідно відмітити, що у науковій літературі 

представлено низку плідних підходів до трактування сутності даної категорії. Зокрема, цей 

різновид сукупного економічного потенціалу підприємства ототожнюється із: динамічно 

збалансованою системою ресурсів та компетенцій, ефективність використання яких 

визначає можливість підприємства створювати нову вартість для забезпечення його 

розвитку [23]; наявною потенційною максимальною ресурсною спроможністю 

підприємства загалом та його структурних підрозділів, які охоплюють всі види діяльності 

щодо переміщення в просторі та руху в часі [24]; здатністю логістичної системи в симбіозі 

з професійним менеджментом та цифровою моделлю забезпечити стійкість та поступ [25]. 

При цьому на теперішній час існує низка концептуальних підходів до тлумачення 

понять «потенціал» та «потенціал підприємств», а саме: ресурсна концепція (згідно з якою 

потенціал ототожнюється із наявними ресурсами або їх характеристикою); результатна 

концепція (згідно з якою потенціал ототожнюється із здатністю або властивістю його 

носія); ресурсно-результатна концепція (згідно з якою потенціал ототожнюється як із 

ресурсами, так і з їх здатністю); ресурсно-цільова концепція (згідно з якою потенціал 

ототожнюється із засобами, ресурсами для досягнення чогось); результатно-цільова 

концепція (згідно з якою потенціал ототожнюється із здатністю його носія досягати певну 

ціль, зокрема, досягати максимально можливий рівень певної цілі). Загалом, усі перелічені 

концепції мають право на існування, оскільки кожна з них характеризує складне та 

багатогранне поняття потенціалу об’єктів з різних боків, під певним кутом розгляду. 

Водночас, саме результатно-цільова концепція може достатньо повно охарактеризувати 

логістичний потенціал підприємства як складову його сукупного економічного потенціалу. 

При цьому необхідно враховувати ту обставину, що логістична діяльність підприємств 

спрямована, насамперед, на організацію управління матеріальними та інформаційними 

потоками, рух яких відбувається як у внутрішньому середовищі підприємства, так і у 

процесі його взаємовідносин із суб’єктами зовнішнього середовища (насамперед, із 
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постачальниками ресурсів та покупцями продукції). Відповідно, метою логістичної 

діяльності суб’єкта підприємництва виступає синхронізація зазначених потоків у часі та 

просторі для забезпечення безперебійного перебігу виробничо-господарських процесів та 

оптимізації логістичних витрат. 

З урахуванням викладеного вище, логістичний потенціал підприємства варто 

трактувати як його здатність до управління матеріальними та інформаційними потоками, 

рух яких відбувається як у внутрішньому середовищі підприємства, так і у процесі його 

взаємовідносин із суб’єктами зовнішнього середовища, з метою синхронізації зазначених 

потоків у часі та просторі для забезпечення безперебійного перебігу виробничо-

господарських процесів та оптимізації логістичних витрат. 

Також необхідно відзначити, що логістичний потенціал підприємств є тісно 

пов’язаним з іншими різновидами їх сукупного економічного потенціалу. Зокрема, 

логістичний потенціал справляє вплив на виробничі та збутові можливості суб’єктів 

господарювання та, відповідно, опосередковано впливає на їхню здатність отримувати 

певну величину доходів та прибутків. З іншого боку, величина логістичного потенціалу 

компаній визначається наявними у них обсягами економічних ресурсів та компетенцій 

працівників, що є необхідними для управління логістичною діяльністю. Отже, логістичний 

потенціал підприємств безпосередньо визначається відповідними складовими їх 

ресурсного потенціалу. 
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