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ВТОРГНЕННЯ: ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ 
 

Проведений аналіз спеціальної літератури засвідчив, що, на сьогоднішній 

день, немає єдиного підходу як до класифікації принципів управління 

інвестиційним кліматом, так немає єдності думок і з приводу їхнього змісту, 

а, тому, немає чіткої бази для формування стратегії розвитку національної 

економіки. У процесі дослідження виявлено, що необхідним є формування 

принципів ефективного управління інвестиційним кліматом у національній 

економіці, в основі яких лежать класичні принципи менеджменту. Під 

принципами менеджменту розуміють основні вихідні положення, провідні 

ідеї, правила, якими мають керуватися органи управління, здійснюючи 

управлінську діяльність. Тобто, це ті основоположні засади, які притаманні 

всім складовим системами управління на всіх етапах її функціонування та 

розвитку [89]. У принципах менеджменту узагальнені виявлені об’єктивні 

закони і закономірності, виправданий досвід (практика) управління. Вони 

визначають спосіб діяльності й виступають, як правило управлінської 

діяльності. Знання принципів менеджменту і застосування їх у практиці 

управління є обов’язковою умовою ефективної управлінської діяльності. У 

зв’язку з цим до основних завдань моніторингу інвестиційної діяльності слід 

віднести такі, як організація безперервного спостереження за об’єктом 

дослідження та формування системи інформативних показників; оцінка і 

аналіз отриманої інформації та виявлення причин, що призвели до відхилення 

від запланованих результатів; забезпечення учасників інвестиційної 

діяльності об’єктивною інформацією, отриманою під час моніторингових 

досліджень; прогнозування розвитку та надання рекомендацій щодо 

уникнення або зниження негативних наслідків на об’єкт дослідження [1, с. 79]. 

У контексті формування принципів ефективного управління 

інвестиційним кліматом у національній економіці пропонуємо виокремити 

наступні: принцип інтегрованості із системою управління на державному 
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рівні, комплексний характер формування управлінських рішень, принцип 

високого динамізму рішень, варіативність підходів до розробки управлінських 

рішень, принцип узгодженості із стратегічними цілями розвитку національної 

економіки (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Принципи ефективного управління інвестиційним кліматом у 

національній економіці 

№ з/п Принцип Сутність принципу 

1. 

Інтегрованість із 
системою управління 
інвестиційним 
кліматом на 
макрорівні 

Впровадження інтегрованої системи управління – 
створення загальної системи управління інвестиційним 
кліматом, що функціонує як єдине ціле та направлена на 
підвищення ефективності функціонування національної 
економіки та досягнення максимального позитивного 
ефекту від інвестиційної діяльності. 

2. 

Комплексний 
характер формування 
управлінських 
рішень 

Управління є комплексною системою, яка забезпечує 
розробку взаємозалежних управлінських рішень, кожне з 
яких вносить свою частку в загальну результативність 
інвестиційної діяльності національної економіки. 

3. 
Високий динамізм 
рішень 

Врахування змін факторів зовнішнього та внутрішнього 
середовища, ресурсного потенціалу, форм організації 
інвестиційної діяльності, кон’юнктури ринку. 

4. 

Варіативність  
підходів до розробки 
управлінських 
рішень 

Планування та прогнозування варіантів довгострокового 
стратегічного розвитку національної економіки, пошуку 
та обґрунтуванні альтернативних управлінських рішень в 
сфері формування інвестиційного клімату. 

5. 

Узгодженість зі 
стратегічними цілями 
розвитку 
національної 
економіки 

Орієнтація на стратегію довгострокового розвитку 
національної економіки, постійне співставлення, в 
рамках контрольної функції, запланованих та фактичних 
результативних показників стану інвестиційного клімату 
в національній економіці.  

* розроблено автором  

 

Для успішного функціонування національної економіки необхідна 

зважена, науково обґрунтована інвестиційна політика, розрахована не тільки 

на кон’юнктуру сьогоднішнього дня, а й на фундаментальний розвиток у 

перспективі. До ТОП-3 завдань від бізнесу до Уряду у 2025 році увійшли 

боротьба з корупцією (79%), судова реформа та верховенство права (57%), 

макроекономічна стабільність (41%) [2]. Крім того, загальна науково 

обґрунтована концепція має конкретизуватися по секторам економіки, 

регіонам і термінам здійснення. По-друге, важливу роль грають системність і 

комплексність, бо окремими заходами економічну проблему перспективного 

розвитку національної економіки вирішити неможливо. Таким чином, 
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управління інвестиційним кліматом є необхідною умовою прискорення темпів 

економічного розвитку України, що забезпечує умови стійкого економічного 

розвитку національної економіки. 
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