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SECTION 2. 
ENTREPRENEURSHIP, TRADE AND SERVICE SECTOR 
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Забезпечення високої ефективності господарської діяльності потребує 

перманентного розвитку її суб’єктів [1, 2], що, серед іншого, викликає 

необхідність формування потенціалу економічного розвитку цих суб’єктів [3–

6] та провадження ними інвестиційно-інноваційної діяльності [7–10], зокрема 

здійснення технологічного оновлення [11–16] та реалізації 

ресурсозберігаючих програм і проєктів [17–20]. Однак, необхідною є 

попередня розробка суб’єктами бізнесу стратегій свого розвитку [21, 22]. Така 

стратегія, серед іншого, повинна передбачати можливість підвищення 

конкурентоспроможності компаній [23–25]. Важливим інструментом такого 

підвищення є реалізація на підприємствах заходів із забезпечення їх 

інноваційного розвитку. При цьому необхідно вирішити завдання оптимізації 

обсягів інноваційної діяльності компаній у звітному періоді. 

Зазначене завдання можливо сформулювати так: максимізувати цільову 

функцію, яка описує дисконтовану величину чистого грошового потоку 

підприємства впродовж прогнозного проміжку часу внаслідок вкладення у 

звітному році інвестицій в заходи з інноваційного розвитку цього 

підприємства, з урахуванням наявних обмежень на обсяги інвестицій для 

фінансування підприємством у звітному році цих заходів за рахунок 

відповідно власних, позикових та залучених джерел коштів. 

При цьому у процесі реалізації програми заходів з інноваційного 

розвитку підприємства можливим є коригування раніше встановлених 



 Scientific review of the actual events, achievements and problems • 

.  

26  
 

обмежень на обсяги фінансових ресурсів. Інакше кажучи, в процесі реалізації 

програми інноваційних проєктів підприємства обмеження на обсяги власного, 

позикового та залученого фінансування цієї програми можуть змінюватися 

(зростати). Це відбуватиметься, зокрема, у випадку, якщо внаслідок реалізації 

уже відібраних інноваційних проєктів передбачається суттєве підвищення 

прибутковості господарської діяльності даного підприємства, що, своєю 

чергою, позитивно вплине на наявний у нього потенціал фінансування 

інноваційних проєктів загалом та на окремі складники цього потенціалу 

зокрема. При цьому до останніх варто віднести такі складники потенціалу 

фінансування інноваційних проєктів суб’єкта господарювання, як:  

1) потенціал фінансування інноваційних проєктів за рахунок власних 

коштів підприємства. Цей потенціал можна оцінити за такою формулою: 

1= ГПвлас ,      (1) 

2) потенціал фінансування інноваційних проєктів за рахунок позикових 

коштів підприємства. Цей потенціал можна оцінити за такою формулою: 

2. = загпозпоз ПП ,     (2) 

3) потенціал фінансування інноваційних проєктів за рахунок залучених 

коштів підприємства. Цей потенціал можна оцінити за такою формулою: 

3. = загзалзал ПП ,     (3) 

де:  

Пвлас, Ппоз, Пзал – величина наявного у підприємства потенціалу щодо 

фінансування його інноваційних проєктів за рахунок відповідно власних, 

позикових та залучених коштів; 

Г – планові обсяги грошових надходжень на підприємство; 

β1, β2, β3 – відповідно частки: надходжень, які власники підприємства 

погодяться інвестувати в інноваційні проєкти; позикового потенціалу, яку 

власники погодяться використати для фінансування інноваційних проєктів, 

та потенціалу залучення коштів, яку власники погодяться використати для 

фінансування інноваційних проєктів; 

Ппоз.заг – загальна величина наявного у підприємства позикового 

потенціалу, тобто його здатності залучати кошти з позикових джерел, 

забезпечуючи при цьому належний рівень своєї фінансової стійкості; 

Пзал.заг – загальна величина наявного у підприємства потенціалу щодо 

використання ним залучених джерел коштів, тобто його здатності 

залучати кошти інвесторів, забезпечуючи при цьому належний рівень 

контролю теперішніх власників над даним підприємством. 

Таким чином, успішне управління фінансовим забезпеченням 
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інноваційного розвитку підприємств потребує вдалого поєднання процесів 

планування та регулювання такого забезпечення. 
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