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РОЛЬ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ У ФОРМУВАННІ 

ІННОВАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ "ЗЕЛЕНОЇ" ЕКОНОМІКИ 

НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 
 

Сучасний світ опинився перед глобальними викликами, пов’язаними зі 

зміною клімату, виснаженням природних ресурсів, забрудненням 

навколишнього середовища та деградацією екосистем. У відповідь на ці 

загрози формується нова парадигма економічного розвитку — "зелена" 

економіка, яка базується на принципах сталості, енергоефективності, 

технологічного оновлення та соціальної відповідальності [1]. 

На регіональному рівні перехід до зеленої економіки є особливо 

актуальним, адже саме регіони є первинними осередками, де реалізуються 

політики у сфері енергетики, транспорту, поводження з відходами, охорони 

природи тощо. Управлінські рішення при цьому відіграють ключову роль: від 

ефективності управління залежить якість розробки стратегій розвитку, 

механізмів підтримки інновацій, залучення інвестицій, координації між 

суб’єктами регіонального розвитку. 

Зокрема, сучасні управлінські рішення повинні: 

 орієнтуватися на довгострокові цілі сталого розвитку; 

 враховувати регіональні особливості; 

 стимулювати екологічно орієнтоване підприємництво; 

 бути прозорими і забезпечувати участь громадськості в ухваленні 

важливих рішень [2]. 

Таким чином, формування інноваційної моделі "зеленої" економіки на 

регіональному рівні є не лише технічним або фінансовим завданням, а 

насамперед управлінським викликом, що потребує системного бачення, 

адаптивності та ефективної міжсекторальної взаємодії. 

Інноваційна модель "зеленої" економіки — це комплексна система 

взаємопов’язаних стратегічних і технологічних рішень, що спрямовані на 

мінімізацію негативного впливу на довкілля при одночасному стимулюванні 
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економічного зростання. Її суть полягає в поєднанні економічної ефективності 

з екологічною безпекою та соціальною орієнтацією [3]. 

Основні принципи цієї моделі включають: 

 Інтеграцію екологічних критеріїв у всі економічні процеси (економіка 

замкненого циклу, ESG-принципи); 

 Широке використання відновлюваних джерел енергії (сонячна, 

вітрова, біоенергетика тощо); 

 Розвиток "чистих" технологій та перехід до ресурсозберігаючого 

виробництва; 

 Цифровізацію управління природними ресурсами, моніторингу 

екологічного стану; 

 Стимулювання зелених інновацій шляхом програм підтримки 

стартапів, еко-бізнесів та інвестицій; 

 Розширення участі громадськості у плануванні просторового розвитку, 

екологічних аудитах, ініціативах "знизу". 

Ключовим елементом цієї моделі є інституційна підтримка інновацій, 

створення сприятливого регуляторного середовища для розвитку «зелених» 

технологій та інтеграція екологічної складової в усі рівні стратегічного 

планування — від місцевих бюджетів до регіональних програм розвитку. 

Незважаючи на потенціал "зеленої" економіки, на регіональному рівні її 

впровадження стикається з рядом суттєвих перешкод: 

1. Недостатнє фінансування — більшість регіонів не мають достатніх 

бюджетних ресурсів для реалізації «зелених» проєктів. Проблема 

ускладнюється браком інституційних механізмів залучення інвестицій. 

2. Низький рівень інноваційної інфраструктури — відсутність 

технопарків, лабораторій, центрів зеленої інженерії ускладнює розробку та 

комерціалізацію екотехнологій. 

3. Відсутність ефективних управлінських рішень — низька якість 

регіонального планування, дублювання функцій між структурами, 

неузгодженість між різними рівнями влади [4]. 

4. Недосконале законодавче забезпечення — правова база часто не 

адаптована до потреб регіонів; наявні механізми підтримки є 

фрагментованими або малоефективними. 

5. Слабка взаємодія між владою, бізнесом і громадськістю — відсутність 

відкритих діалогів, обмежений доступ до інформації, низький рівень 

екосвідомості населення. 

Ці проблеми посилюються в умовах воєнного стану та післякризової 

відбудови, коли пріоритетами стають інші галузі, а екологічна трансформація 



 Global perspectives on multidisciplinary research: theory and practice  

.  

22  

 

може відсуватися на другий план. Проте саме на регіональному рівні 

формується фундамент для сталого розвитку України у повоєнний період — з 

урахуванням потреб безпеки, енергонезалежності, продовольчої стабільності 

та зміцнення екологічної стійкості. 

Таблиця 1 

Основні бар'єри впровадження "зеленої" економіки на регіональному 

рівні 

Бар’єри Відсоток регіонів, що 

зіткнулися з проблемою (%) 

Недостатнє фінансування 85 

Низький рівень інноваційної інфраструктури 72 

Відсутність ефективних управлінських рішень 65 

Недосконале законодавче забезпечення 78 

Слабка взаємодія між владою, бізнесом і громадськістю 69 

 

 
Рис. 1. Основні бар'єри впровадження "зеленої" економіки на 

регіональному рівні 

 

Аналіз регіональної динаміки дозволяє чітко окреслити нерівномірність 

у впровадженні "зеленої" економіки в різних частинах України. Ці відмінності 

зумовлені як об'єктивними факторами (рівень розвитку інфраструктури, 

природно-ресурсний потенціал, інвестиційна привабливість), так і 

суб'єктивними (ефективність управління, політична воля, доступ до 

фінансування). 

Західний регіон демонструє найбільш стабільний прогрес: найвища 

частка використання ВДЕ (25%), активне впровадження екологічних ініціатив 
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(42 проєкти) та найбільші обсяги залучених інвестицій (1800 млн грн). Тут 

активно діють локальні громадські об’єднання, реалізуються програми 

транскордонного співробітництва. 

Центральний регіон також має непогані показники, особливо у сфері 

розвитку енергетики на основі біомаси та енергоефективного будівництва. 

Проте темпи впровадження інновацій дещо нижчі через бюрократичні бар'єри. 

Південний регіон, попри значний природний потенціал (сонце, вітер), 

поступається у частці ВДЕ та кількості реалізованих проєктів. Це пов’язано з 

недостатньою підтримкою з боку органів влади та низькою якістю локального 

управління. 

Східний регіон має найнижчі показники в усіх категоріях. Зокрема, 

частка ВДЕ становить лише 10%, інвестиції – 600 млн грн, а кількість  

проєктів – 18. Причинами є як бойові дії, так і структурна залежність 

економіки від традиційної (вуглецевої) енергетики. 

Порівняння відображено на графіку нижче, який ілюструє ключові 

регіональні індикатори зеленої трансформації. 

Таблиця 2 

Порівняння індикаторів розвитку "зеленої" економіки за регіонами 

Регіон Частка ВДЕ (%) Інвестиції 

(млн грн) 

Кількість ініціатив 

Західний 25 1800 42 

Центральний 18 1200 36 

Південний 12 800 20 

Східний 10 600 18 

 

 
Рис. 2. Інвестиції у "зелені" проєкти за регіонами 
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Ефективне управління є стрижнем екологічної трансформації економіки. 

Саме управлінські рішення створюють базу для стратегічного планування, 

формування інституційної підтримки, залучення ресурсів і забезпечення 

синергії між державою, бізнесом та громадянським суспільством. У контексті 

переходу до «зеленої» моделі економіки вони мають вирішальне значення для 

адаптації регіональної політики до викликів кліматичних змін та сталого 

розвитку [5]. 

Сучасна система управління повинна бути орієнтована на: 

 Планування екологічно орієнтованої регіональної політики, що 

включає розробку зелених стратегій розвитку, програм екологізації 

промисловості, аграрного сектору, транспорту тощо. 

 Створення «зелених» кластерів – спеціалізованих територіальних 

об’єднань підприємств, наукових установ та інвесторів, що сприяють 

впровадженню чистих технологій та зростанню зайнятості у «зеленому» 

секторі. 

 Підтримку інноваційних екосистем, які забезпечують розвиток 

стартапів у сфері енергоефективності, замкнених циклів виробництва, смарт-

сільського господарства тощо. 

 Залучення міжнародної технічної допомоги та прямих інвестицій через 

проєктний менеджмент, міжнародні партнерства, участь у програмах ЄС 

(зокрема, European Green Deal, Horizon Europe). 

 Інституціалізацію екологічного моніторингу – розвиток цифрових 

інструментів, платформ відкритих даних, супутникового контролю за станом 

повітря, ґрунтів, водних ресурсів. 

 Прийняття інтегрованих управлінських рішень на стику політик 

(економічна, енергетична, екологічна, просторове планування), що 

враховують принципи ESG (екологія, соціальна відповідальність, управління). 

Крім того, вкрай важливо забезпечити участь громадськості в процесах 

планування та контролю реалізації зелених ініціатив. Інструментами для 

цього можуть слугувати: 

 електронні платформи громадського голосування («Зелений бюджет 

участі»), 

 механізми місцевої петиції щодо екологічних питань, 

 консультації із зацікавленими сторонами перед ухваленням 

регіональних екостратегій. 

Значущим фактором ефективності управлінських рішень є наявність 

кадрового потенціалу — професійних менеджерів, здатних працювати з 
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екологічними ризиками, екосертифікацією, проектним фінансуванням та 

системами оцінки впливу на довкілля. 

Успішне впровадження "зеленої" моделі економіки можливе лише за 

умов: 

 прозорості управлінських процедур; 

 відкритості даних; 

 чіткого розподілу відповідальності між органами державної та місцевої 

влади; 

 використання сучасних цифрових інструментів для аналізу, 

прогнозування і планування. 

Таким чином, управлінські рішення відіграють не просто технічну, а 

стратегічну і трансформаційну роль у реалізації екологічної модернізації 

регіонів. Від їх ефективності залежить, чи зможе Україна побудувати 

конкурентоспроможну, сталу та кліматично нейтральну економіку у 

довгостроковій перспективі [6]. 

Формування інноваційної моделі "зеленої" економіки вимагає 

комплексного підходу, де ключову роль відіграють саме управлінські 

рішення. Саме через інституційну спроможність, координацію політик, 

підтримку інновацій та залучення зацікавлених сторін можливий сталий 

екологічний прорив на регіональному рівні. 
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