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НЕБАНКІВСЬКІ ФІНАНСОВІ ІНСТИТУЦІЇ ЯК 

ОСНОВА ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ДЖЕРЕЛ 

ФІНАНСУВАННЯ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 
 

Економічні наслідки війни суттєво посилили потребу приватного сектору 

у фінансових ресурсах, необхідних для підтримки діяльності й реалізації 

проєктів відновлення. На сьогоднішній день підприємства стикаються з 

масштабними втратами та необхідністю модернізації, що формує високий 

попит на додатковий капітал. Оцінки на початок 2025 року свідчать, що лише 

для відновлення приватного сектору протягом наступного десятиліття 

знадобиться близько 133 млрд дол. США — приблизно 75% річного валового 

внутрішнього продукту [1]. 

У цьому контексті небанківські фінансові установи можуть стати 

важливими драйверами фінансування відновлення. Фінансові компанії вже 

продемонстрували стійкість, поступово розширюючи діяльність у сферах 

роздрібного кредитування, лізингу та факторингу. Така диверсифікація поза 

межами банківського сектору є особливо важливою в умовах обмеженого 

доступу до банківських кредитів і дає бізнесам та домогосподарствам 

можливість користуватися альтернативними фінансовими інструментами. Це 

має особливе значення для малих підприємств, які часто стикаються з 

найбільшими бар’єрами у доступі до фінансування. 

Попри позитивні тенденції, частка небанківських фінансових установ у 

фінансовому секторі України станом на середину 2024 року залишається 

невеликою. Сукупні активи небанківських фінансових установ становили 

лише 10% активів фінансового сектору [2], тоді як у розвинених країнах цей 

показник перевищував 50%, а в економіках, що розвиваються, — понад 25% 

станом на кінець 2022 року [3]. 

Відносна нерозвиненість ринку небанківських фінансових установ в 

Україні зумовлена низкою факторів, серед яких — слабша регуляторна база, 

обмежена довіра населення та домінування банківського сектору, особливо 

державних банків. Низька проникність небанківських фінансових установ, 

своєю чергою, свідчить про значний потенціал для подальшого зростання — 
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зокрема в сегментах страхування, лізингу та факторингу, які здатні відіграти 

суттєву роль у задоволенні потреб відновлення та реконструкції. Крім того, 

такі установи можуть стати важливими провайдерами фінансових продуктів 

для малого та середнього підприємництва — лізингових контрактів, 

мікрофінансування та інших спеціалізованих інструментів, які краще 

відповідають їхнім потребам. Водночас галузь потребує системної підтримки 

та вдосконалення регулювання, щоб досягти рівня, характерного для 

розвинених або співставних економік. 

У 2020 році Національний банк України став регулятором ринку 

небанківських фінансових послуг, включаючи страхові компанії, лізингові та 

факторингові установи, кредитні спілки, ломбарди та інші фінансові інституції 

[4]. Після цього регулятор разом з іншими органами влади зосередився на 

посиленні вимог для створення більш стійкого та прозорого ринку. Серед 

ключових змін — підвищення вимог до корпоративного управління та 

платоспроможності страховиків, спрощення умов входження на ринок 

кредитних спілок та вдосконалення практик управління ризиками у компаніях 

фінансового лізингу. Додатково було ухвалено низку законів, спрямованих на 

спрощення ліцензійних процедур та посилення захисту інвесторів, зокрема у 

сферах страхування та лізингу. Одним із результатів регуляторного посилення 

стала ринкова консолідація: кількість фінансових компаній скоротилася з 960 

у 2020 році до 548 у червні 2024 року, тоді як їхні фінансові активи зросли на 

40%. 

Подальшим кроком у зміцненні ринку стали нові вимоги до звітності. Від 

січня 2024 року учасники ринку небанківських фінансових установ — 

страховики, фінансові компанії, кредитні спілки та ломбарди — зобов’язані 

подавати оновлену звітність відповідно до стандартів, запроваджених 

Національним банком України [2]. Нові правила передбачають розширене 

фінансове розкриття, включно з регуляторними балансами, позабалансовими 

зобов’язаннями та деталізованими показниками ефективності. Також 

передбачено збільшення частоти звітування для окремих установ: починаючи 

з січня 2025 року певні суб’єкти подаватимуть звіти щомісяця замість 

щокварталу. Такі зміни мають забезпечити ефективніший моніторинг 

фінансової стабільності та відповідності вимогам, а також наблизити 

український ринок до міжнародних регуляторних практик, що є особливо 

важливим після викликів останніх років. 

Інституційні інвестори — пенсійні фонди та страхові компанії — також 

можуть відігравати важливу роль у розвитку глибшого та ліквіднішого ринку 
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капіталу в Україні. Перегляд чинних інвестиційних обмежень, які сьогодні 

стримують гнучкість пенсійних фондів у формуванні інвестиційних 

портфелів, міг би підвищити їхню дохідність та сприяти розвитку 

внутрішнього ринку. Пенсійні накопичення в Україні поки що залишаються 

дуже малими, а формування належної нормативної та регуляторної бази лише 

починається [5]. 

Стимулювання використання довгострокових інвестиційних продуктів і 

запровадження можливості надання пенсійними фондами цінних паперів у 

позику могло б підвищити ліквідність вторинного ринку. Додаткового 

імпульсу може надати розвиток корпоративних пенсійних схем і посилення 

стимулів для добровільних довгострокових заощаджень, що забезпечить 

стабільний приплив капіталу в інвестиційний сектор [6]. Важливо також 

розширити регуляторну базу, щоб дозволити включення інвестиційних фондів 

і кредитних активів до складу корпоративних пенсійних фондів [7]. 

Таким чином, розвиток небанківського фінансового сектору є необхідною 

умовою для повноцінного фінансування післявоєнного відновлення України. 

Попри нинішню невелику частку небанківських фінансових установ у 

структурі фінансового сектору, їхній потенціал є значним, а впроваджені 

Національним банком України регуляторні зміни вже демонструють перші 

результати — підвищення прозорості, консолідацію ринку та зростання 

активів. Подальше вдосконалення регулювання, розширення ролі 

інституційних інвесторів і розвиток пенсійних накопичень можуть 

забезпечити формування довгострокового капіталу, необхідного для сталого 

економічного зростання та реконструкції країни. У комплексі ці заходи здатні 

створити більш диверсифікований, стійкий і конкурентоспроможний 

фінансовий ринок, що відповідатиме потребам української економіки в умовах 

післявоєнного відновлення. 
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