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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ 

ПОЛІТИКИ В СЕКТОРІ ОБОРОНИ УКРАЇНИ: 

ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМКИ УДОСКОНАЛЕННЯ 
 

В умовах триваючого протистояння російській військовій агресії, 

цифрова трансформація антикорупційної політики в секторі оборони України 

набуває пріоритетного значення, оскільки саме воєнний період суттєво 

підвищує цінну управлінських помилок та корупційних зловживань. У сфері 

оборони, корупція впливає не лише на економічні втрати держави, а й на 

безпосереднє послаблення обороноздатності Збройних Сил України, що як 

наслідок призводить до нівелювання норм статті 3 Конституції України 

шляхом створення умов прямої загрози життю та здоров’ю 

військовослужбовців на полях бою [1, ст. 3]. 

Як зазначав виконуючий обов’язки Голови НАЗК Ярослав Любченко 

«Цифровізація та інновації – це основа доброчесності та ефективного 

запобігання корупції. Сучасні технології дозволяють не лише створити зручні 

сервіси для користувачів, а й мінімізувати рівень корупції. Цифровізація 

спрощує та пришвидшує процеси, робить їх прозорими» [2]. 

Так, 14 січня 2026 року Верховна Рада України призначила Михайла 

Федорова на посаду міністра оборони. Перед голосуванням, ще як кандидат 

на цю посаду він окреслив основні напрямки роботи та вказав що мета 

міністерства – це проведення армійської реформи, покращення 

інфраструктури на передовій та викорінення корупції та дезінформації [3]. 

Саме тому цифрова трансформація антикорупційної політики на сьогодні 

виступає як одна із головних складових інституційної модернізації у секторі 

оборони України, що спрямована на підвищення прозорості, підзвітності та 

ефективності використання державних ресурсів. 

В свою чергу І. В. Луняченко, та Н. В. Атаманова розглядають 
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цифровізацію як комплексний інструмент для боротьби з корупцією, 

прискорення надання послуг громадянам та кращого залучення суспільства у 

формування державної політики за допомогою різноманітних інструментів, 

пов’язаних із електронною демократією [4, с. 30]. 

У своїй науковій праці «Державний організаційно-правовий механізм 

запобігання корупції в Україні» А. В. Боголєпова зазначає що на сьогодні в 

Україні розроблено та затверджено доволі об’ємну, сучасну законодавчу базу, 

спрямовану на забезпечення запобігання корупції, яка складається з різних за 

юридичною силою та охопленням актів, та не поступається кращим 

зарубіжним аналогам [5, с. 86]. Однак попри значний прогрес у формуванні 

нормативної бази щодо запобіганню корупції, недостатній рівень її 

цифровізації провокує низку супутніх проблем, а саме: 

- фрагментарність нормативного регулювання; 

- недостатня інтеграція цифрових ресурсів; 

- обмежений доступ до інформації в оборонному секторі; 

- недостатній рівень кібербезпеки; 

- слабка інституційна координація. 

Разом з цим, слід відзначити що на сьогодні національна нормативна 

рамка цифрової трансформації антикорупційної політики в секторі оборони 

існує та перебуває в процесі свого розвитку. Де координатором змін у системі 

Міністерства оборони на підставі наказу № 440 від 25.11.2020 року «Про 

затвердження Положення про Директорат політики цифрової трансформації 

та інформаційної безпеки у сфері оборони Міністерства оборони України», 

виступає Директорат політики цифрової трансформації та інформаційної 

безпеки у сфері оборони [6]. 

Цей документ закладає інституційні механізми цифрового управління 

обороною сферою, що є важливою передумовою модернізації у сфері 

національної безпеки. Хоча цей наказ безпосередньо не регулює 

антикорупційну діяльність, його положення мають важливе опосередковане 

значення на шляху цифрової трансформації антикорупційної політики у 

секторі оборони. Документ дає право Директорату використовувати 

інформаційні електронні бази даних державних органів і здійснювати 

аналітичну діяльність, але не конкретизує, що така аналітика має 

застосовуватись для автоматизованого виявлення корупційних ризиків. В 

результаті надзвичайно важливий антикорупційний інструмент залишається 

потенційним, а не обов’язковим. 

Цей фактор зумовлює потребу у подальшому нормативному 

вдосконаленні діяльності Директорату шляхом інтеграції цифрових 
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інструментів у систему антикорупційного моніторингу та управління 

оборонними ресурсами, а саме закріплені за Директоратом функції цифрового 

управління корупційними ризиками, інтеграції з антикорупційною 

інфраструктурою Міністерства оборони, аналітики даних, підтримки 

прозорості, цифрового контролю за закупівлями і впровадженням стандартів 

НАТО Building Integrity. 

Таким чином, подальший розвиток нормативної рамки має бути 

спрямований на поєднання цифрової трансформації, інформаційної безпеки та 

антикорупційної політики в єдину функціональну модель правового 

регулювання сектору оборони. Оскільки ця трансформація повинна 

розглядатися не лише як технологічний процес, а як дієва інституційна 

реформа Міністерства на шляху до євроінтеграції. 
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