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НЕВИЗНАЧЕНОСТІ В УКРАЇНІ 
 

Ринкова економічна система характеризується наявністю невизначеності, 

яка в умовах гібридної агресії росії набула низки деструктивних ознак, що 

негативно впливають на суб’єктів господарювання та створюють новітні 

виклики для системи управління. Особливо важливим для підприємницького 

середовища є формування ефективної взаємодії з кредитними установами для 

формування дієвої стратегії фінансового забезпечення власної фінансово-

господарської діяльності [1]. Актуалізуємо управління кредитними 

ресурсами, яке, в поєднанні з бюджетуванням на підприємствах, дозволяє 

забезпечити безперебійність їх функціонування та знизити витрати на 

обслуговування операційної діяльності. 

Проблематика управління кредитними ресурсами підприємств 

досліджувалася у працях багатьох фінансистів-науковців. Значний внесок у 

розвиток теоретичних і методологічних підходів до управління 

кредитуванням та фінансовими ресурсами суб’єктів господарювання зробили 

такі дослідники, як Д. Ванькович, Я. Дропа, О. Василик, І. Бланк, М. Крупка, 

В. Опарін, А. Мороз, С. Науменкова, а також зарубіжні вчені, серед яких:  

Дж. Стігліц та П. Самуельсон. Вони розглядають питання ефективного 

використання позикового капіталу, оцінки кредитних ризиків, формування 

оптимальної структури фінансових ресурсів підприємства та механізмів 

забезпечення фінансової стійкості [2]. Незважаючи на глибинні дослідження, 

залишаються невирішеними питання підвищення ефективності управління 

кредитними ресурсами в агресивному фінансово-політичному середовищі та 
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при систематичних хронічних дисбалансах у світовій економічній системі. 

Доречно зазначити, що кредитні ресурси – «це ресурси, які складаються 

з коштів банків, залишків коштів на банківських рахунках підприємств, 

установ і організацій, вкладів громадян, коштів у міжбанківських 

розрахунках, інших грошових ресурсів», володіють ознаками позики, їх 

основними алгоритмами формування та використання [3-5]. На наш погляд, 

кредитні ресурси є об’єктом управління не тільки фінансових установ, а й 

суб’єктів підприємництва чи фізичних осіб. Адже без належної фінансової 

дисципліни, грамотності та політики, відсутня можливість ефективного 

використання таких ресурсів, перетворення їх на капітал, отримання 

позитивного фінансового результату. 

В Україні використання кредитних ресурсів підприємствами значною 

мірою залежить від макроекономічної ситуації, стану банківської системи та 

рівня виникнення ризиків. У 2023–2024 роках обсяги кредитування бізнесу 

зростали переважно завдяки державним програмам підтримки, зокрема 

програмі «Доступні кредити 5–7–9 %», яка сприяла активізації фінансування 

малого та середнього підприємництва [6]. Наголосимо на важливості 

стимулювання розвитку нових підприємницьких проектів, які не були 

достатньо охоплені зазначеною програмою, є стратегічно важливі для зміни 

структури та обсягу ВВП країни, зокрема її економічного зростання в осяжній 

перспективі. Для багатьох суб’єктів господарювання проблема доступності 

кредитних ресурсів залишається актуальною через високі процентні ставки, 

жорсткі вимоги до забезпечення та ризики неповернення кредитів. На нашу 

думку, ефективне управління кредитними ресурсами в умовах невизначеності 

повинно базуватися на комплексному системному підході, що передбачає 

оптимізацію структури позикового капіталу; оцінку кредитних ризиків на 

мікро- та макрорівнях; використання сучасних фінансових інструментів і їх 

імплементацію в системи управління; зміну інфраструктури фінансової 

системи, правового середовища суспільства, державного механізму 

моніторингу та фінансового контролю тощо [7, 8]. Важливим, на рівні 

підприємств, є також дотримання принципів поєднання кредитних ресурсів з 

іншими джерелами фінансування, такими як власний капітал, грантові кошти 

чи інвестиційні ресурси з декомпозицією їх в часовому розрізі з врахуванням 

сезонних зміщень у фінансово-господарській діяльності. 

Серед найбільш ефективних методів управління кредитними ресурсами, 

що використовуються у світовій практиці, варто виділити фінансове 

планування та бюджетування, управління грошовими потоками (cash-flow 

management), кредитний скоринг, хеджування фінансових ризиків та 



SCIENTIA • Scientific Review of the Actual Events, Achievements and Problems 
.  

30  
 

диверсифікацію джерел фінансування. У багатьох країнах активно 

застосовуються цифрові фінансові інструменти, зокрема фінтех-платформи, 

системи автоматизованого аналізу кредитоспроможності та альтернативні 

джерела фінансування, такі як краудфандинг і peer-to-peer кредитування. 

Необхідно актуалізувати контролінг як складову успішного управління 

фінансово-господарськими процесами, уніфікацію центрів фінансової 

відповідальності підприємств та формування адаптивної структури 

операційного впливу на внутрішнє й зовнішнє середовище юридичних осіб. 

Адже в динамічному конвергентному фінансовому середовищі швидкість 

адаптації є визначальною та забезпечує життєздатність [9, 10]. 

Сучасні підходи до управління кредитними ресурсами імплементуються 

українськими підприємцями поступово, проте їх застосування обмежується 

рівнем розвитку фінансової системи та інституційного середовища в 

суспільстві. З огляду на зазначене, доцільним є посилення ролі державних 

програм підтримки бізнесу, законодавчих ініціатив, удосконалення 

механізмів кредитних гарантій та стимулювання розвитку альтернативних 

фінансових інструментів шляхом побудови ефективного фінансового ринку, 

зокрема ринку цінних паперів, який в умовах воєнного стану в Україні не діє, 

що пов’язано з гібридною недружньою агресією росії та складною 

макрофінансовою ситуацією [11-14]. 

На нашу думку, підвищенню ефективності управління кредитними 

ресурсами суб’єктів господарювання сприятиме впровадження комплексної 

системи фінансового планування, активне використання цифрових 

фінансових технологій, розширення доступу підприємств до державних 

програм кредитування, а також підвищення рівня аналітичного блоку шляхом 

використання теоретичних результатів фінансової науки. Необхідно 

враховувати важливість залучення тимчасово вільних фінансових ресурсів на 

внутрішньому та зовнішньому кредитних ринках. Вважаємо, що державні 

інституції мають відігравати вирішальну роль при лобіюванні інтересів 

суб’єктів підприємництва, адже й вони отримуватимуть позитивний результат 

від підвищення ефективності функціонування юридичних осіб що діють на 

принципах комерційного розрахунку. Додаткові податкові надходження, як 

результат такої синергії, дозволять створити на макрофінансовому рівні 

інвестиційні фонди, що сприятимуть кумулятивному фінансовому ефекту 

розвитку суверенної економіки України. 
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