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НАПРЯМИ ОПТИМІЗАЦІЇ РЕСУРСНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ В 

УМОВАХ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ  
 

В умовах трансформації соціально-економічного середовища, 

цифровізації освітніх процесів та функціонування системи освіти в період 

воєнного стану в Україні особливого значення набуває людський капітал як 

визначальний чинник стійкості та розвитку закладів освіти. Саме рівень 

професійної компетентності педагогічних і управлінських працівників, їх 

здатність до адаптації, інноваційної діяльності та безперервного професійного 

зростання визначають якість освітніх послуг і конкурентоспроможність 

закладу освіти. У наукових працях підкреслюється, що розвиток персоналу 

розглядається не лише як функція кадрової роботи, а як стратегічний напрям 

управління, що забезпечує довгострокову результативність діяльності 

організації [7; 9; 10]. 

У контексті реформування системи фахової передвищої освіти, 

відповідно до положень Закону України «Про фахову передвищу освіту» [11], 

заклади освіти набувають більшої автономії в питаннях управління ресурсами, 

формування кадрової політики та організації внутрішніх систем забезпечення 

якості освіти. Це зумовлює підвищення відповідальності керівництва за 

ефективне використання фінансових, кадрових, матеріально-технічних та 

інформаційних ресурсів у процесі розвитку персоналу. Водночас Концепція 

розвитку цифрових компетентностей [12] акцентує увагу на необхідності 

системного підвищення рівня цифрової грамотності працівників, що є 

важливою складовою сучасного ресурсного забезпечення їхнього 

професійного зростання. 

Удосконалення системи ресурсного забезпечення управління розвитком 

персоналу в умовах технічного коледжу доцільно розглядати як комплексний 

управлінський процес, що охоплює кадрові, інформаційні, організаційні, 

фінансові та партнерські ресурси. Такий підхід передбачає узгоджене 
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використання наявних можливостей закладу освіти для створення умов 

професійного зростання працівників, підвищення ефективності їхньої 

діяльності та адаптації до змін у освітньому середовищі. Аналіз наукових 

праць українських учених засвідчив, що розвиток персоналу не обмежується 

лише підвищенням кваліфікації, а розглядається як безперервний процес 

формування професійної готовності працівників до виконання нових функцій 

відповідно до стратегічних цілей закладу освіти. Саме таку логіку простежено 

в дослідженні О. Баніт, де професійний розвиток персоналу пов’язано з 

системою безперервної освіти дорослих, орієнтованою на оновлення 

компетентностей працівників і підвищення їхньої здатності адаптуватися до 

інституційних змін [2]. 

Розвиваючи зазначені положення, варто звернути увагу на наукові 

підходи, в яких проблема розвитку персоналу розглядається у ширшому 

контексті трансформації системи професійної освіти. Зокрема у працях 

Н. Ничкало доведено, що розвиток професійної освіти в сучасних умовах 

перебуває під впливом глобалізаційних та інтеграційних процесів, які 

стимулюють освітні інституції до модернізації змісту, технологій і форм 

професійної підготовки [8]. У зв’язку з цим управління ресурсами в освітніх 

установах має орієнтуватися не лише на підтримання стабільності 

функціонування, а й на забезпечення інноваційного розвитку. Для технічного 

коледжу така наукова позиція є особливо значущою, оскільки вона підкреслює 

необхідність поєднання ресурсного планування з процесами цифровізації 

управлінських процедур, оновлення освітнього середовища та вдосконалення 

професійної компетентності педагогічних працівників. 

Подальше осмислення проблеми ресурсного забезпечення розвитку 

персоналу представлено в дослідженнях В. Свистун, де управління розвитком 

професійно-технічної освіти розглядається крізь призму адаптивних і 

методологічно виважених підходів. Науковиця зазначає, що ефективне 

управління освітньою організацією передбачає формування системи умов, 

здатних підтримувати керовані зміни у її функціонуванні та розвитку [13]. 

Відповідно до цього, ресурсне забезпечення не обмежується окремими видами 

ресурсів, а постає як інтегрована система управлінських інструментів, що 

спрямовуються на досягнення стратегічних цілей освітньої установи. У 

контексті діяльності технічного коледжу це дає підстави стверджувати, що 

оптимізація ресурсного забезпечення розвитку персоналу має передбачати не 

фрагментарні заходи, а узгоджену модель управлінських рішень, в якій 

ресурси розподіляються відповідно до реальних потреб викладачів, 

адміністративного персоналу та пріоритетних напрямів розвитку закладу 
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освіти. 

Логічним продовженням такого підходу є наукові положення, 

обґрунтовані Г. Єльниковою, яка пов’язує результативність управління в 

закладах професійної освіти з рівнем сформованості культури цільового 

управління [3]. Дослідниця підкреслює, що ефективність управлінських 

рішень значною мірою залежить від узгодження стратегічних цілей 

організації, управлінських дій і системи оцінювання результатів діяльності. У 

цьому контексті оптимізація ресурсного забезпечення розвитку персоналу має 

передбачати вдосконалення механізмів управлінської комунікації, регулярний 

моніторинг професійних потреб працівників, а також формування прозорих 

процедур планування їхнього професійного зростання. За таких умов ресурси 

починають виконувати не лише підтримувальну функцію, а й виступають 

інструментом цілеспрямованого розвитку педагогічного колективу. 

Важливим доповненням до зазначених наукових підходів є результати 

досліджень, присвячених управлінню розвитком професійних навчальних 

закладів на основі праксеологічних засад. У працях Л. Сергеєвої та співавторів 

наголошено, що ефективність функціонування освітньої установи значною 

мірою залежить від її відкритості до співпраці із зовнішнім середовищем, 

розвитку соціального партнерства та активної взаємодії з роботодавцями [14]. 

Такий підхід сприяє оновленню змісту професійної підготовки відповідно до 

потреб сучасного виробництва і водночас створює додаткові можливості для 

професійного розвитку педагогічних працівників. У поєднанні з ідеями 

Л. Кузьмінської щодо використання соціального партнерства як ресурсу 

розвитку професійної освіти це формує підґрунтя для розширення співпраці 

технічного коледжу з освітніми, науковими та виробничими установами, 

залучення стейкхолдерів до процесів підвищення кваліфікації персоналу та 

створення гнучкої системи ресурсної підтримки освітніх інновацій [6]. 

Отже, узагальнення наукових підходів українських дослідників дає 

можливість сформувати цілісне уявлення про напрями вдосконалення системи 

ресурсного забезпечення розвитку персоналу в умовах технічного коледжу. 

На основі проведеного аналізу доцільно виокремити низку напрямів 

оптимізації, які охоплюють кадрову, організаційну, фінансову, інформаційно-

технологічну та партнерську складові управління розвитком персоналу. З 

метою систематизації зазначених напрямів їх доцільно узагальнити в табл. 1. 

Аналіз даних, узагальнених у табл. 1, свідчить, що оптимізація 

ресурсного забезпечення управління розвитком персоналу технічного 

коледжу передбачає комплексне поєднання різних видів ресурсів, які 
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взаємодіють між собою та формують цілісну систему підтримки професійного 

зростання працівників. Представлені напрями охоплюють кадрову, 

інформаційно-цифрову, фінансову, організаційно-управлінську, партнерську, 

мотиваційну, методичну та аналітичну складові, що дає змогу забезпечити 

багатовимірний підхід до управління розвитком персоналу в освітньому 

середовищі. 

 

Таблиця 1 

Основні напрями оптимізації ресурсного забезпечення управління 

розвитком персоналу в умовах технічного коледжу 

Напрями 

оптимізації 

ресурсного 

забезпечення 

Зміст напряму 
Ресурсна основа 

реалізації 
Очікуваний 

результат 

Удосконалення 

кадрового ресурсу 

системне 

підвищення 

кваліфікації, 

стажування, участь 

у сертифікаційних 

програмах, розвиток 

цифрової та 

методичної 

компетентності 

працівників 

кадрові, освітні, 

інформаційні 

ресурси 

підвищення 

професійної 

мобільності 

персоналу та якості 

освітнього процесу 

Оптимізація 

інформаційно-

цифрового 

забезпечення 

упровадження 

цифрових платформ 

для планування 

індивідуального 

професійного 

розвитку, 

моніторингу 

результатів 

навчання 

персоналу, 

внутрішньої 

комунікації 

інформаційні, 

технологічні, 

програмні ресурси 

прискорення 

управлінських 

процесів, 

підвищення 

доступності 

освітніх і 

методичних 

матеріалів 

Раціоналізація 

фінансового 

забезпечення 

цільове планування 

витрат на розвиток 

персоналу, 

диверсифікація 

джерел 

фінансування, 

залучення 

грантових і 

партнерських 

коштів 

фінансові, 

організаційні 

ресурси 

стабільна підтримка 

програм 

професійного 

розвитку та 

зниження ризику 

ресурсного 

дефіциту 
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Продовження табл. 1 

Посилення 
організаційно-
управлінського 

ресурсу 

створення внутрішньої 
системи планування, 

координації та 
оцінювання професійного 

розвитку працівників, 
упорядкування локальних 

положень і процедур 

нормативні, 
організаційні, 
управлінські 

ресурси 

узгодженість 
управлінських дій, 
прозорість рішень, 

підвищення 
керованості 

процесу розвитку 
персоналу 

Розвиток 
партнерського 

ресурсу 

розширення співпраці з 
роботодавцями, 

закладами вищої освіти, 
центрами підвищення 

кваліфікації, 
професійними 

асоціаціями 

соціально-
партнерські, 

комунікаційні 
ресурси 

оновлення змісту 
професійного 

розвитку 
персоналу 

відповідно до 
запитів ринку 

праці 

Зміцнення 
мотиваційного 

ресурсу 

поєднання матеріального 
і нематеріального 

стимулювання, 
формування 

індивідуальних 
траєкторій професійного 

зростання, визнання 
професійних досягнень 

соціально-
психологічні, 

кадрові, 
фінансові ресурси 

зростання 
зацікавленості 
працівників у 

саморозвитку та 
зниження 

професійного 
виснаження 

Оновлення 
методичного 

ресурсу 

створення банку 
сучасних методичних 
матеріалів, поширення 

практик 
наставництва, проведення 

внутрішніх семінарів і 
методичних студій 

методичні, 
інформаційні, 

кадрові ресурси 

підвищення якості 
педагогічної 
діяльності та 
поширення 

інноваційного 
досвіду 

Запровадження 
моніторингово-

аналітичного 
ресурсу 

регулярне оцінювання 
потреб персоналу, аналіз 
результативності програм 

розвитку, коригування 
управлінських рішень на 

основі даних 

аналітичні, 
інформаційні, 
управлінські 

ресурси 

своєчасне 
виявлення 
проблем і 

підвищення 
результативності 

ресурсного 
забезпечення 

 

Насамперед, важливого значення набуває вдосконалення кадрового 

ресурсу, що пов’язане із системним підвищенням кваліфікації педагогічних 

працівників, розвитком їхньої цифрової компетентності та залученням до 

різних форм професійного стажування. Реалізація такого напряму сприяє 

формуванню професійної мобільності працівників, їхній готовності до 

використання сучасних освітніх технологій і, відповідно, підвищенню якості 

освітнього процесу в коледжі. У сучасних умовах особливої актуальності 
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набуває також розвиток інформаційно-цифрового забезпечення управління 

персоналом, що передбачає використання цифрових платформ для 

планування індивідуальних траєкторій професійного розвитку, моніторингу 

результатів навчання працівників та організації внутрішньої комунікації [1;  

4; 5]. 

Не менш важливим напрямом оптимізації є раціоналізація фінансового 

забезпечення програм розвитку персоналу. Цільове планування витрат на 

підвищення кваліфікації, залучення грантових ресурсів та розширення 

партнерських можливостей фінансування сприяють створенню стабільної 

ресурсної бази для реалізації освітніх інновацій. Поряд із цим підвищується 

роль організаційно-управлінського ресурсу, який передбачає впорядкування 

внутрішніх процедур планування, координації та оцінювання професійного 

розвитку працівників. Формування прозорих механізмів управління 

забезпечує узгодженість управлінських дій адміністрації та педагогічного 

колективу, що позитивно впливає на ефективність управлінських рішень. 

Значний потенціал для розвитку персоналу технічного коледжу містить 

партнерський ресурс, що реалізується через налагодження співпраці із 

закладами вищої освіти, роботодавцями, центрами підвищення кваліфікації та 

професійними асоціаціями. Така взаємодія створює можливості для 

оновлення змісту професійної підготовки працівників відповідно до сучасних 

потреб виробничої сфери та освітнього простору. Водночас важливою умовою 

ефективності ресурсного забезпечення виступає формування мотиваційного 

середовища, яке поєднує матеріальні та нематеріальні стимули, підтримує 

індивідуальні траєкторії професійного розвитку та сприяє визнанню 

професійних досягнень працівників. 

Окрему роль у системі ресурсного забезпечення відіграє методичний 

ресурс, пов’язаний із накопиченням і поширенням сучасних педагогічних 

практик, розвитком наставництва та організацією внутрішніх методичних 

заходів. Такі механізми сприяють підвищенню якості педагогічної діяльності 

та активному впровадженню інноваційних підходів до навчання здобувачів 

освіти. Поряд із цим ефективність реалізації зазначених напрямів значною 

мірою залежить від функціонування моніторингово-аналітичного ресурсу, що 

передбачає регулярне оцінювання професійних потреб персоналу, аналіз 

результативності програм розвитку та коригування управлінських рішень на 

основі отриманих даних [2; 15]. 

Узагальнення наведених напрямів дає підстави стверджувати, що 

оптимізація ресурсного забезпечення управління розвитком персоналу 

технічного коледжу має здійснюватися на основі системного підходу, який 
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передбачає взаємопов’язане використання різних видів ресурсів і орієнтацію 

на довгострокові цілі розвитку освітньої організації. Такий підхід сприяє 

формуванню ефективного освітнього середовища, у якому професійне 

зростання працівників являється важливим чинником підвищення якості 

підготовки здобувачів освіти та забезпечення конкурентоспроможності 

закладу освіти. 

У результаті проведеного аналізу встановлено, що вдосконалення 

системи ресурсного забезпечення управління розвитком персоналу в умовах 

технічного коледжу потребує комплексного та системного підходу, який 

передбачає узгоджене використання кадрових, інформаційно-цифрових, 

фінансових, організаційно-управлінських, партнерських, мотиваційних, 

методичних і аналітичних ресурсів. Така інтеграція ресурсних складових 

створює передумови для підвищення ефективності управлінських процесів, 

спрямованих на професійне зростання працівників та модернізацію освітнього 

середовища закладу освіти. 

Проведений аналіз наукових підходів українських учених засвідчив, що 

розвиток персоналу в освітніх організаціях розглядається як безперервний 

процес формування професійної компетентності працівників, їхньої 

готовності до впровадження інноваційних освітніх технологій та адаптації до 

динамічних змін у професійній освіті. У цьому контексті ефективність 

управління розвитком персоналу значною мірою залежить від раціональної 

організації ресурсного забезпечення, яке має орієнтуватися на стратегічні цілі 

розвитку закладу освіти та сучасні вимоги до якості освітнього процесу. 

Узагальнення результатів дослідження дало змогу виокремити основні 

напрями оптимізації ресурсного забезпечення розвитку персоналу технічного 

коледжу, серед яких: удосконалення кадрового потенціалу, розвиток 

інформаційно-цифрової інфраструктури, раціоналізація фінансового 

забезпечення, посилення організаційно-управлінських механізмів, 

розширення соціального партнерства, формування ефективної мотиваційної 

системи, оновлення методичного супроводу та запровадження 

моніторингово-аналітичних інструментів управління. Реалізація зазначених 

напрямів сприяє формуванню сприятливого професійного середовища, в 

якому забезпечується системна підтримка професійного розвитку працівників 

та підвищується результативність їхньої діяльності. 

Таким чином, оптимізація ресурсного забезпечення управління 

розвитком персоналу технічного коледжу виступає важливою умовою 

підвищення ефективності функціонування освітньої організації. 

Запропоновані напрями вдосконалення ресурсної системи створюють 
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можливості для підвищення якості освітнього процесу, активізації 

інноваційної діяльності педагогічних працівників та зміцнення 

конкурентоспроможності закладу освіти в сучасному освітньому просторі. 
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