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АДАПТАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВ ЯК 

ЧИННИК ФОРМУВАННЯ ЇХ КОНКУРЕНТНИХ 

ПЕРЕВАГ 
 

Будь-яке підприємство характеризується різними видами економічного 

потенціалу. Зокрема, можна виділити маркетинговий [1], збутовий [2–4], 

виробничий [5] та інші складники сукупного потенціалу компаній. Окремої 

уваги заслуговує потенціал покращення властивостей підприємств, зокрема їх 

стійкості та здатності до адаптації [6]. Також важливим видом наявних у 

підприємств можливостей є потенціал ресурсозбереження [7–9], реалізація 

якого відображається у ресурсозберігаючій моделі розвитку [10–13] та у 

технологічних змінах, що відбуваються [14–18], зокрема на засадах 

впровадження енергозберігаючих та інших інноваційних проєктів [20]. Проте, 

на шляху до впровадження таких проєктів часто виникають різноманітні 

перешкоди [20–25], що негативно впливає на конкурентоспроможність 

підприємств. 

Розроблення заходів, спрямованих на формування конкурентних переваг 

підприємств, повинно базуватися на виділенні чинників такого формування. 

Одним з таких чинників може виступати рівень адаптаційного потенціалу 

суб’єкта підприємства. 

При цьому залежно від сили та наслідків адаптації вона може бути 

чотирьох видів, а саме: негативна, низька, середня та висока. Так само, можуть 

бути виділені рівні адаптаційної здатності підприємств. Кількісне значення 

рівня адаптаційної здатності певного підприємства можна визначити на 

підставі прогнозних значень двох показників, а саме:  

1) очікуваного скорочення чистого прибутку підприємства внаслідок 

певного погіршення умов функціонування у разі, якщо адаптаційні механізми 

застосовуватися не будуть; 

2) очікуваного скорочення чистого прибутку підприємства внаслідок 

певного погіршення умов функціонування у разі, якщо адаптаційні механізми 
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будуть застосовуватися. 

Тоді рівень адаптаційної здатності компанії може бути обчисленим як 

різниця між значеннями першого та другого показників, поділена на значення 

першого показника. Відповідно, залежно від результатів проведених 

розрахунків може бути запропонована така якісна градація рівня адаптаційної 

здатності суб’єктів господарювання: 

– негативний рівень адаптаційної здатності, коли рівень цієї здатності є 

від’ємним; 

– низький рівень адаптаційної здатності, коли рівень цієї здатності 

знаходиться у діапазоні від нуля до 1/3; 

– середній рівень адаптаційної здатності, коли рівень цієї здатності 

знаходиться у діапазоні від 1/3 до 2/3; 

– високий рівень адаптаційної здатності, коли рівень цієї здатності 

знаходиться у діапазоні від 2/3 до 1. 

З метою оцінювання впливу адаптаційної здатності підприємств на їхню 

конкурентоспроможність було сформовано вибірку з 40 українських 

підприємств та оцінено рівень їх адаптаційної здатності у випадку помірно 

негативних змін у зовнішньому середовищі функціонування досліджуваних 

компаній.  

Також було оцінено конкурентоспроможність цих компаній за належною 

ним часткою ринків відповідних продуктів у 2024 році. Результати 

проведеного дослідження показали, що із зростанням адаптаційної здатності 

компаній збільшується їхня конкурентоспроможність, усереднена за групами 

підприємств з різним рівнем зазначеної здатності. Використання методу 

дисперсійного аналізу показало, що ця залежність є статистично значимою. 

Отже, покращення адаптаційної здатності досліджуваних компаній виявилося 

важливим напрямом підвищення їхньої конкурентоспроможності. Відповідно, 

адаптаційний потенціал підприємств варто розглядати як один з ключових 

чинників формування їх конкурентних переваг 
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