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ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

НА ЗАЛІЗНИЦІ 
 

Фінансовий менеджмент на залізниці має низку специфічних рис, 

зумовлених стратегічним значенням галузі, високою капіталомісткістю та 

державною участю. В Україні діяльність залізничного транспорту здійснює 

Укрзалізниця, що визначає особливості управління фінансовими потоками. 

Фінансовий менеджмент на залізничному транспорті - це система 

управління фінансовими ресурсами з метою забезпечення стабільного 

функціонування, модернізації інфраструктури та виконання соціально-

економічних завдань держави. В Україні ключовим суб’єктом є Укрзалізниця 

[1]. 

Галузева специфіка безумовно має вплив на фінанси, так як залізниця є 

складним інфраструктурним комплексом, що включає: колійне господарство, 

тяговий рухомий склад, вантажні та пасжирські вагони, вокзали, депо, 

енергосистеми. Відповідно цього можно сформулювати фінансову 

особливість діяльності даного суб’єкта господарювання, а саме переважання 

необоротних активів у балансі, високі амортизаційні відрахування, значна 

потреба в капітальних інвестиціях. 

Залізниця фактично є природною монополією (особливо 

інфраструктура), що має наслідки для фінансового менеджменту і 

проявляється в тарифному регулюванні державою, обмеженій ціновій 

конкуренції, необхідністі обґрунтування тарифів через калькуляцію витрат. 

Щодо вантажних перепезень, то саме вони забезпечують основну частину 

доходів залізниці. Прибутковість залежить від обсягів експорту металу, зерна, 

руди, стану промисловості та транзитних перевезень [2].Тому одними з 

основних завдань фінансового менеджменту на залізниці є аналіз 

рентабельності напрямків діяльності, диверсифікація клієнтської бази, 

впровадження логістичних серверів. 

Пасажирські перевезення часто є соціально орієнтованими та 

збитковими, особливо що стосується приміських перевезень. Основними 

https://orcid.org/0000-0002-0320-3159


SCIENTIA • Modern tools and methods of scientific investigations 
.  

48  
 

причинами збитковості є пільгові перевезеннями та високі експлуатаційні 

витрати. Таким чином, наступним головним завданням фінансового 

менеджменту на залізниці є контроль витрат, оптимізація маршрутів, 

отримання державних компенсацій.  Основні статті витрат це 

електроенергія, паливо, заробітна плата, ремонт і технічне обслуговування, 

амортизація та адміністративні витрати. Тобто маємо високу частку посійних 

витрат, а це означає, що при зменшенні обсягів перевезень падає 

прибутковість і важливе значення має точне фінансове прогнозування. 

Кабінет Міністрів України виділив Міністерству розвитку громад та 

територій України 16 млрд грн для фінансування державного замовлення на 

здійснення залізничних пасажирських перевезень у внутрішньому сполученні 

2026 року [3]. Європейський Інвестиційний Банк також може долучитися до 

фінансування приміських залізничних перевезень. Передусім йдеться про 

фінансування та оновлення рухомого складу [4 ]. 

Залізничний транспорт постійно стикається з тими чи іншими видами 

ризиків, а саме зниження обсягів перевезень, інфляція, валютні коливання, 

зношеність та руйнування інфраструктури. 

Залізничний транспорт є екологічно ефективнішим за автотранспорт, 

забезпечує мобільність населення, виконує стратегічну роль у національній 

безпеці. Тому необхідно враховувати ESG-підходи. інвестиції в 

енергоефективність, розвиток «зеленої» логістики. 

Фінансовий менеджмент на залізниці має стратегічний характер і 

спрямований на забезпечення фінансової стійкості, балансування між 

прибутковістю та соціальною функцією, ефективне управління інвестиціями, 

мінімізацію ризиків, довгостроковий розвиток галузі. 
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