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ФІНАНСОВІ БЮДЖЕТИ ЯК ЕЛЕМЕНТ СИСТЕМИ 

ФОРМУВАННЯ, РОЗПОДІЛУ ТА ПЕРЕРОЗПОДІЛУ 

ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ НА МІКРОРІВНІ 
 

Сучасні умови функціонування суб’єктів господарювання в Україні 

характеризуються високим рівнем невизначеності, що зумовлено впливом 

воєнного стану, інфляційними коливаннями, нестабільністю фінансових 

ринків та обмеженістю доступу до зовнішнього фінансування. У таких умовах 

особливого значення набуває ефективне управління фінансовими ресурсами 

підприємств, ключовим інструментом якого виступає система фінансового 

бюджетування, яка чітко корелює з основними інституційними парадигмами 

фінансового управління [1]. Фінансові бюджети є невід’ємною складовою 

внутрішньої системи фінансового менеджменту підприємства та виконують 

функції планування, координації, контролю і регулювання фінансових 

потоків. Забезпечують формалізоване відображення процесів формування, 

розподілу та перерозподілу фінансових ресурсів на мікрорівні, що дозволяє 

підвищити ефективність управлінських рішень та забезпечити фінансову 

стабільність підприємства. 

Актуальність дослідження фінансових бюджетів визначається 

необхідністю адаптації підприємств до умов швидких змін зовнішнього 

середовища. В сучасній економіці бюджетування перестає бути лише 

інструментом планування витрат і доходів, а перетворюється на комплексну 

систему управління ресурсами, яка інтегрується зі стратегічним 

менеджментом підприємства. Проблематика фінансового бюджетування 

досліджувалася у працях провідних українських науковців. Зокрема, І. Бланк 

розглядає бюджетування як складову фінансового планування та інструмент 

підвищення ефективності використання капіталу підприємства [2; 3].  

В. Опарін акцентує увагу на ролі фінансових бюджетів у забезпеченні 

збалансованості грошових потоків, а С. Науменкова досліджує механізми 

управління фінансовими ресурсами в умовах ринкових трансформацій [4; 5]. 
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Згідно з науковими підходами, фінансовий бюджет можна визначити як 

кількісно виражений план формування, розподілу та використання 

фінансових ресурсів підприємства, що охоплює прогноз доходів, витрат, 

грошових потоків та фінансового результату за певний період. Він виступає 

інструментом узгодження стратегічних та операційних цілей підприємства 

[6]. 

Фінансові бюджети виконують низку взаємопов’язаних функцій: 

планову, розподільчу, контрольну, регулюючу. У структурі системи 

бюджетування підприємства ключову роль відіграють такі основні їх види: 

бюджет доходів і витрат, бюджет руху грошових коштів та прогнозний баланс. 

Наголошуємо на важливості впровадження в систему зазначених бюджетів 

ризикоорієнтованих моделей, які дозволять забезпечити фінансову стійкість 

суб’єктів господарювання в умовах воєнного стану та релокаційних напрямів 

розвитку підприємницьких проектів. Доречно наголосити на потребі в 

постійному моніторингу фінансового забезпечення за допомогою 

бюджетування, що, на нашу думку, дасть змогу уникнути касових розривів та 

надмірного кредитного навантаження на бізнес-процеси [7-9]. 

Важливою характеристикою фінансового бюджетування є його 

інтеграційний характер, оскільки воно об’єднує всі підрозділи підприємства в 

єдину фінансову систему. Це дозволяє досягнути узгодженості дій між 

виробничими, маркетинговими, фінансовими та адміністративними 

підрозділами, що є критично важливим для ефективного функціонування та 

забезпечення стійкості підприємства в довготерміновій перспективі. 

За даними Державної служби статистики України та Міністерства 

фінансів України, підприємства, які впроваджують системи бюджетування, 

демонструють вищий рівень рентабельності, кращу ліквідність та стабільніші 

фінансові результати порівняно з підприємствами, які не використовують 

системний підхід до фінансового планування. Особливої ефективності 

досягають суб’єкти економіки, які імплементують систему бюджетування з 

врахуванням особливостей інфраструктури фінансової системи країни [10-

12]. У сучасних умовах цифровізації економіки важливого значення набуває 

автоматизація бюджетного процесу. Крім того, сучасні аналітичні 

інструменти дозволяють здійснювати сценарне моделювання фінансових 

результатів, що є особливо важливим в умовах високої економічної 

невизначеності. Окрему увагу необхідно приділити ролі бюджетування у 

системі управління фінансовими ризиками. Фінансові бюджети є 

інструментом ідентифікації потенційних ризиків дефіциту грошових коштів, 

перевищення витрат над доходами та втрати фінансової стійкості. Це створює 
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можливості для своєчасного реагування та коригування фінансової стратегії 

підприємства. Якісна система управління суб’єктом господарювання є 

основою його економічного розвитку та в осяжному майбутньому формує 

умови для зміцнення економіки. Наголошуємо на стратегічній вазі 

фінансового планування та бюджетування, як його компоненті, адже без 

декомпозиції фінансової політики підприємств досягнути підвищення рівня 

ефективності та науково-технічної переваги підприємцем важко [13-15]. 

На нашу думку, підвищення ефективності системи фінансового 

бюджетування на мікрорівні можливе за рахунок таких напрямів: 

удосконалення методології бюджетування, в тому числі на підставі 

розроблених рекомендацій профільними державними інституціями; 

впровадження сучасних цифрових технологій, які мають супроводжуватися 

сприятливою фіскальною політикою з боку країни; підвищення рівня 

фінансової культури управлінського персоналу, а сам запровадження 

обов’язкових сертифікованих курсів підвищення кваліфікації на базі ЗВО; 

інтеграція бюджетування зі стратегічним плануванням підприємства; 

розробка державних програм підтримки підприємств, що здійснюють 

бюджетування для забезпечення безперебійності їх функціонування [16; 17]. 

Важливим є також, на наш погляд, розвиток гнучких моделей бюджетування, 

які дозволяють швидко адаптуватися до змін зовнішнього середовища. 
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