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СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ ІНТЕГРАТИВНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 
 

На теперішній час багато українських підприємств знаходиться у стані 

фінансово-економічної кризи [1–5], що, серед іншого, зумовлено тимчасовим 

скороченням їх експортних можливостей [6]. Тому постає необхідність у 

застосуванні дієвих інструментів антикризового управління діяльністю таких 

підприємств [7–9], що надасть змогу покращити формування та реалізацію їх 

фінансового потенціалу [10–15], зокрема завдяки вдосконаленню процесів 

позикового фінансування господарської діяльності [16–18]. При цьому 

необхідно намагатися знизити рівень ризику цієї діяльності [19, 20], що 

позитивно відобразиться на фінансовій стійкості підприємств [21, 22] та їхній 

конкурентоспроможності [23–25]. Важливу роль у вирішенні цих завдань 

можуть та повинні відігравати заходи із забезпечення економічного розвитку 

компаній. При цьому необхідно враховувати ту обставину, що існує багато 

типів цього розвитку. 

Багатогранність типів економічного розвитку підприємств створює 

платформу для виникнення інтегративного розвитку, який фактично синтезує 

кращі риси інтенсивного, системного та адаптивного типів. Вивчення 

різновидів економічного розвитку підприємств дає змогу зробити висновок 

про те, що інтеграція не є окремим ізольованим видом змін, а є вищою формою 

організації розвитку, де різні вектори (ресурсний, результативний, 

функціональний) поєднуються в єдину цілісну траєкторію поступу 

підприємства. При цьому під інтегративним розвитком підприємства варто 

розуміти складний багатовимірний процес, що полягає в одночасному та 

взаємоузгодженому вдосконаленні всіх ключових аспектів діяльності суб'єкта 
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господарювання. На відміну від часткових змін, сутність інтегративності 

відображається в одночасності трансформацій, що забезпечує ефект синергії. 

Визначити місце, яке посідає інтегративний розвиток підприємств серед 

інших різновидів економічного розвитку суб’єктів підприємництва, можливо, 

якщо здійснити достатньо розлоге групування видів такого розвитку. З 

урахуванням викладеного вище, зазначене групування доречно здійснити, 

зокрема, за такими ознаками:  

1) за видами ресурсів підприємства, обсяги яких нарощуються (розвиток 

на засадах нарощення обсягів сировини та матеріалів, розвиток на засадах 

нарощення обсягів фінансових ресурсів, розвиток на засадах нарощення 

обсягів людських ресурсів, розвиток на засадах нарощення обсягів технічних 

ресурсів, розвиток на засадах нарощення обсягів інших видів ресурсів);  

2) за видами ресурсів, ефективність використання яких підвищується 

(розвиток на засадах покращення використання сировини та матеріалів, 

розвиток на засадах покращення використання фінансових ресурсів, розвиток 

на засадах покращення використання людських ресурсів, розвиток на засадах 

покращення використання технічних ресурсів, розвиток на засадах 

покращення використання інших видів ресурсів);  

3) за характером розвитку (технічний розвиток, технологічний розвиток, 

організаційний розвиток, людський розвиток, інші види розвитку за цією 

ознакою);  

4) за результатами розвитку (розвиток, який забезпечує отримання 

фінансових результатів; розвиток, який забезпечує отримання економічних 

результатів; розвиток, який забезпечує отримання результатів соціального 

характеру; розвиток, який забезпечує отримання інших видів результатів);  

5) за ключовими властивостями підприємства (розвиток, який забезпечує 

підвищення прибутковості підприємств; розвиток, який забезпечує 

підвищення адаптованості підприємств; розвиток, який забезпечує 

підвищення соціальної відповідальності фірм; розвиток, який забезпечує 

покращення інших властивостей підприємств).  

Тоді у межах кожної з цих ознак групування може бути виділено три типи 

розвитку компаній, а саме – частковий (коли відбувається лише один вид 

розвитку), комбінований (коли відбувається обмежена кількість відповідних 

видів розвитку) та інтегративний. За таких умов інтегративний розвиток 

підприємств може розглядатися як сукупність усіх або переважної більшості 

видів часткового розвитку. 
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