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ВПЛИВ СУЧАСНИХ ЗАГРОЗ БЕЗПЕЦІ НА  

ЗМІСТ І МЕТОДИКУ ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ 

ПІДГОТОВКИ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ 
 

Анотація. Стаття присвячена аналізу впливу сучасних загроз національній безпеці на 

трансформацію змісту та методики тактико-спеціальної підготовки працівників 

правоохоронних органів України. Досліджено актуальні виклики, пов'язані з гібридними 

загрозами, терористичними проявами, організованою злочинністю та діяльністю в умовах 

воєнного стану. Мета – науково обґрунтувати напрями модернізації системи професійної 

підготовки з урахуванням змін характеру загроз, міжнародного досвіду та вимог 

законодавства України. Обґрунтовано необхідність адаптації програм підготовки до 

реалій сучасних операційних середовищ, включаючи урбанізовані простори, кіберпростір 

та зони активних бойових дій. Окреслено ключові компоненти оновленої методики: 

ситуаційне моделювання критичних інцідентів, інтеграція тактичної медицини, розвиток 

навичок міжвідомчої взаємодії, психологічна стійкість персоналу, робота з цивільним 

населенням в екстремальних умовах. Запропоновано впровадження симуляційних 

технологій, віртуальної реальності та комплексних тренінгів з елементами стресових 

факторів. Розглянуто міжнародний досвід підготовки поліцейських та спеціальних 

підрозділів країн НАТО, адаптований до українських реалій. Наголошено на важливості 

систематичного оновлення навчальних програм, підвищення кваліфікації 

інструкторського складу та створення сучасної матеріально-технічної бази для 

відпрацювання практичних навичок у максимально наближених до реальності умовах. 

 

 

Постановка проблеми 

Актуальність теми зумовлена кардинальними змінами в характері загроз 

національній безпеці України, спричиненими повномасштабною збройною 

агресією Російської Федерації, ескалацією гібридних конфліктів, зростанням 
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терористичних ризиків та трансформацією організованої злочинності. 

Правоохоронні органи дедалі частіше виконують завдання в умовах воєнного 

стану, що вимагає від персоналу високого рівня тактико-спеціальної підготовки, 

психологічної стійкості та готовності діяти в екстремальних ситуаціях. 

Традиційні підходи до професійної підготовки, сформовані в умовах 

відносної стабільності, виявилися недостатньо ефективними в сучасних 

реаліях. Відсутність адекватної підготовки до дій в умовах активних бойових 

дій, недостатній розвиток навичок тактичної медицини, обмежений досвід 

міжвідомчої взаємодії та протидії диверсійно-розвідувальним групам 

створюють серйозні ризики для життя особового складу та ефективності 

виконання службових завдань. 

Водночас міжнародна практика свідчить про успішність застосування 

сучасних методик підготовки, що базуються на симуляційних технологіях, 

стресових тренінгах та комплексному підході до формування професійних 

компетентностей [1]. Це актуалізує необхідність переосмислення змісту і 

методів тактико-спеціальної підготовки працівників правоохоронних органів 

України з урахуванням сучасних загроз та найкращих світових практик. 

Аналіз публікацій, в яких започатковано вирішення цієї проблеми 

Вагомий внесок у розроблення теоретичних і практичних аспектів 

тактико-спеціальної підготовки правоохоронців зробили вітчизняні науковці. 

Резнікова О. О. досліджувала проблематику національної стійкості в умовах 

мінливого безпекового середовища, аналізуючи вплив гібридних загроз на 

систему національної безпеки [2, с. 329]. Фаберський В.М. розглядав 

психологічний супровід професійної діяльності в екстремальних умовах [3, с. 

156]. Ташматов В. А. аналізував особливості професійної психологічної 

підготовки поліцейських в умовах війни [3, с. 264], а також у матеріалах 

науково-практичних конференцій, присвячених актуальним питанням 

діяльності правоохоронних органів в умовах воєнного стану Величко Л. Ю. та 

Білоконь М. В. досліджували гібридні загрози національній безпеці [4, с. 442]. 

Водночас комплексного дослідження впливу сучасних гібридних загроз 

на зміст і методику тактико-спеціальної підготовки в умовах воєнного стану 

проведено не було, що підтверджує актуальність обраної теми. 

Мета статті 

Мета статті полягає у науковому обґрунтуванні напрямів модернізації 

змісту та методики тактико-спеціальної підготовки працівників правоохоронних 

органів України відповідно до характеру сучасних загроз національній 

безпеці. Досягнення мети передбачає аналіз актуальних викликів безпековому 
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середовищу, систематизацію міжнародного досвіду професійної підготовки, 

розроблення рекомендацій щодо оновлення навчальних програм з 

урахуванням вимог чинного законодавства України та стандартів НАТО. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Характеристика сучасних загроз безпеці та їх вплив на діяльність 

правоохоронних органів 

Сучасне безпекове середовище характеризується комплексним 

поєднанням традиційних і нових, асиметричних загроз. Відповідно до 

Стратегії національної безпеки України, затвердженої Указом Президента 

України від 14 вересня 2020 року № 392/2020, до основних загроз належать 

збройна агресія, терористичні прояви, організована злочинність, кіберзагрози 

та гібридні операції [5]. У контексті повномасштабного вторгнення ці загрози 

набули особливої гостроти та взаємопов'язаності. 

Правоохоронні органи України змушені виконувати завдання в умовах, 

які суттєво відрізняються від традиційної поліцейської діяльності. Згідно з 

положеннями Закону України «Про Національну поліцію» від 2 липня 2015 

року № 580-VIII, поліцейські зобов'язані забезпечувати публічну безпеку і 

порядок, захист прав і свобод людини навіть в екстремальних умовах [6]. 

Однак реалії воєнного стану, визначені Законом України «Про правовий 

режим воєнного стану» [7], вимагають додаткових компетентностей: уміння 

діяти під вогнем противника, надавати домедичну допомогу пораненим, 

евакуювати цивільне населення, виявляти диверсантів та розміновувати 

території. 

Нормативно-правові засади тактико-спеціальної підготовки 

Правову основу професійної підготовки працівників правоохоронних 

органів становлять Конституція України [8], Закон України «Про національну 

безпеку України» [9], Закон України «Про Національну поліцію» [6], Закон 

України «Про державну службу» [10], а також відомчі нормативні акти МВС 

України. Наказ МВС України від 26 січня 2016 року № 50 «Про затвердження 

Положення про організацію службової підготовки працівників Національної 

поліції України» визначає основні напрями та форми підготовки, включаючи 

тактико-спеціальну складову [11]. 

Згідно з цим Положенням, тактико-спеціальна підготовка спрямована на 

формування і вдосконалення умінь та навичок застосування поліцейськими 

заходів примусу, спеціальних засобів, вогнепальної зброї, а також тактики дій 

під час виконання службових завдань. Однак зміст підготовки має 

систематично оновлюватися відповідно до характеру актуальних загроз [11]. 
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Важливе значення має також Положення про організацію первинної 

професійної підготовки поліцейських, затверджене Наказом МВС України від 

16 лютого 2016 року № 105 [12], яке визначає вимоги до підготовки осіб, які 

вперше прийняті на службу в поліції. 

Важливим нормативним орієнтиром є також стандарти НАТО, до яких 

Україна прагне адаптувати свої силові структури. Програма партнерства 

заради миру передбачає гармонізацію підходів до підготовки персоналу, 

впровадження єдиних процедур та методик навчання, що підвищує 

оперативну сумісність українських і міжнародних підрозділів. 

Зміст тактико-спеціальної підготовки в умовах сучасних загроз 

Традиційно тактико-спеціальна підготовка включала вогневу підготовку, 

фізичну підготовку, заходи особистої безпеки та тактику дій у типових 

ситуаціях патрулювання. Сучасні реалії вимагають суттєвого розширення 

змісту підготовки та включення додаткових компонентів. 

Тактична медицина. Одним із пріоритетних напрямів стало 

впровадження курсу тактичної медицини, що охоплює надання домедичної 

допомоги в умовах бойових дій або активної фази збройного протистояння. 

Програма навчання має включати зупинку масивних кровотеч накладанням 

турнікетів, забезпечення прохідності дихальних шляхів, іммобілізацію 

кінцівок, транспортування поранених під вогнем противника. Міжнародний 

досвід, зокрема стандарти Tactical Combat Casualty Care (TCCC) [13], 

підтверджує, що своєчасне надання допомоги в перші хвилини після 

поранення критично підвищує шанси на виживання. 

Протидія диверсійно-розвідувальним групам. Актуальним завданням 

є виявлення та затримання диверсантів, корегувальників вогню, агентів 

впливу. Підготовка має охоплювати методи ідентифікації підозрілих осіб, 

перевірки документів, опитування свідків, організації блокпостів та 

перевірочних заходів. Важливим елементом є психологічна підготовка до 

роботи в умовах невизначеності, коли потенційний противник може 

маскуватися під цивільних. 

Кіберграмотність та інформаційна безпека. Гібридні загрози 

передбачають активне використання кіберпростору для дезінформації, 

психологічних операцій, координації злочинної діяльності [5, с. 450]. 

Правоохоронці мають розуміти базові принципи цифрової безпеки, уміти 

розпізнавати фішингові атаки, захищати службову інформацію, 

використовувати засоби захищеного зв'язку. 

Міжвідомча взаємодія. В умовах комплексних операцій зростає роль 
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координації між різними структурами: поліцією, Національною гвардією, 

Збройними Силами, Службою безпеки України, рятувальними службами. 

Підготовка має включати відпрацювання спільних дій, розуміння 

повноважень і можливостей кожної структури, відпрацювання процедур 

передачі інформації та координації зусиль. 

Робота з цивільним населенням. Ефективна правоохоронна діяльність 

неможлива без підтримки місцевих громад. Працівники повинні вміти 

встановлювати довірливі відносини з населенням, отримувати оперативну 

інформацію, забезпечувати захист свідків, проводити роз'яснювальну роботу 

щодо правил поведінки в умовах загрози. 

Методика тактико-спеціальної підготовки 

Ефективність підготовки визначається не лише змістом навчальних 

програм, але й методами їх реалізації. Сучасна методика має базуватися на 

принципах практичної спрямованості, поступового ускладнення завдань, 

створення стресових умов, максимального наближення до реальності. 

Ситуаційне моделювання. Основою сучасної підготовки є 

відпрацювання дій у змодельованих критичних ситуаціях. Створюються 

сценарії, що імітують типові та нетипові виклики: затримання озброєних 

правопорушників, звільнення заручників, евакуація цивільних з-під обстрілу, 

надання допомоги пораненим під вогнем. Курсанти діють в умовах 

обмеженого часу, неповної інформації, фізичного та психологічного 

навантаження. 

Комплексні навчання. Найвищий рівень підготовки досягається під час 

комплексних навчань, що об'єднують різні напрями підготовки та залучають 

декілька підрозділів. Наприклад, відпрацювання операції з нейтралізації 

терористичної загрози може включати тактичне пересування, вогневий 

контакт, надання медичної допомоги, евакуацію, роботу з цивільними, 

взаємодію зі спеціальними підрозділами . 

Міжнародний досвід та його адаптація 

Досвід країн НАТО у сфері підготовки правоохоронців і військових 

підрозділів до дій у складних умовах може бути корисним для України. 

Системи освіти та підготовки поліції в регіоні ОБСЄ передбачають модульну 

систему навчання з акцентом на практичні навички та прийняття рішень в 

умовах невизначеності [1, с. 112]. 

Британська модель підготовки поліцейських спеціальних підрозділів 

передбачає тривалий відбір кандидатів, поетапне навчання з поступовим 

підвищенням складності завдань, регулярну сертифікацію персоналу. 
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Німецькі GSG 9 та французька GIGN використовують комплексні симуляційні 

містечка, де відтворені реальні умови міської забудови, транспортної 

інфраструктури, об'єктів масового перебування людей [14, с.113]. 

Адаптація міжнародного досвіду до українських реалій має враховувати 

специфіку законодавства, ресурсні можливості, культурні особливості. 

Важливим є не механічне копіювання, а творче переосмислення кращих 

практик з урахуванням національного контексту. 

Організаційні аспекти впровадження оновленої системи підготовки 

Модернізація тактико-спеціальної підготовки вимагає системних 

організаційних змін. По-перше, необхідне оновлення навчальних програм 

вищих навчальних закладів МВС України та центрів підвищення кваліфікації. 

Програми мають базуватися на компетентнісному підході, включати 

актуальні загрози, передбачати значну частку практичних занять. 

По-друге, потрібне створення сучасної матеріально-технічної бази: 

полігонів для відпрацювання тактичних дій, тирів з сучасним обладнанням, 

симуляційних комплексів, спеціалізованих містечок для відпрацювання дій у 

забудованій місцевості. Це вимагає значних фінансових вкладень, однак є 

критично важливим для підвищення рівня підготовки. 

По-третє, необхідна підготовка кваліфікованого інструкторського 

складу. Інструктори повинні мати практичний досвід виконання завдань в 

екстремальних умовах, володіти сучасними методиками навчання, постійно 

підвищувати свою кваліфіка. Доцільним є залучення міжнародних експертів, 

обмін досвідом з колегами з країн НАТО. 

По-четверте, важлива систематичність підготовки. Тактико-спеціальна 

підготовка не може обмежуватися початковим курсом – вона має бути 

постійним процесом удосконалення навичок. Регулярні тренінги, перевірки, 

атестації, участь у навчаннях мають стати нормою професійної діяльності. 

Психологічний компонент підготовки 

Окремої уваги заслуговує психологічна підготовка персоналу до дій в 

екстремальних умовах. Стресові чинники бойової обстановки можуть 

призводити до зниження ефективності, прийняття помилкових рішень, 

розвитку посттравматичних розладів. Тому підготовка має включати розвиток 

стресостійкості, навчання методам саморегуляції, формування психологічної 

готовності до дій в умовах невизначеності та ризику Важливим є також 

психологічний супровід працівників після виконання особливо складних 

завдань. Дебрифінг, психологічна підтримка, за потреби – спеціалізована 

допомога психологів мають бути доступними для всього персоналу. Це 
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дозволяє запобігти вигоранню, зберегти психічне здоров'я, підтримати 

мотивацію до служби [11, с. 289–312]. 

Оцінювання ефективності підготовки 

Ключовим питанням є об'єктивне оцінювання результатів підготовки. 

Традиційні методи, що базуються на теоретичних знаннях, є недостатніми. 

Необхідна розробка критеріїв оцінювання практичних навичок, швидкості 

прийняття рішень, ефективності дій у змодельованих ситуаціях. 

Сучасні системи оцінювання включають відеофіксацію тренінгів з 

подальшим аналізом, використання датчиків для контролю фізіологічних 

показників (пульс, рівень стресу), автоматизовані системи обліку результатів 

стрільби, експертну оцінку інструкторів. Комплексний підхід дозволяє отримати 

об'єктивну картину рівня підготовки кожного працівника та всього підрозділу. 

Висновки 

Сучасні загрози національній безпеці України, зумовлені 

повномасштабною збройною агресією, гібридними конфліктами та 

трансформацією організованої злочинності, вимагають кардинального 

переосмислення змісту та методики тактико-спеціальної підготовки 

працівників правоохоронних органів. Традиційні підходи, що формувалися в 

умовах відносної стабільності, є недостатньо ефективними для підготовки 

персоналу до дій в екстремальних умовах воєнного стану. 

Оновлений зміст підготовки має включати тактичну медицину, навички 

дій в урбанізованій місцевості, протидію диверсійно-розвідувальним групам, 

кіберграмотність, міжвідомчу взаємодію та ефективну роботу з цивільним 

населенням. Методика підготовки має базуватися на принципах практичної 

спрямованості, ситуаційного моделювання, використання симуляційних 

технологій, стресових тренінгів та комплексних навчань з обов'язковим 

дебрифінгом. 

Важливим є врахування міжнародного досвіду країн НАТО, адаптованого 

до українських реалій, створення сучасної матеріально-технічної бази, 

підготовка кваліфікованого інструкторського складу та забезпечення 

систематичності навчання. Окрема увага має приділятися психологічному 

компоненту підготовки та об'єктивному оцінюванню її результатів. 

Реалізація запропонованих підходів дозволить суттєво підвищити рівень 

готовності працівників правоохоронних органів до виконання службових 

завдань в умовах сучасних загроз, забезпечить їх ефективність та безпеку, 

сприятиме захисту життя і здоров'я як самих правоохоронців, так і цивільного 

населення. 
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