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Аграрний сектор України має стратегічне значення для розвитку 

національної економіки, оскільки забезпечує продовольчу стійкість, експортні 

надходження, зайнятість у сільських територіях, розвиток переробки, 

логістики та суміжних видів економічної діяльності. Водночас саме цей 

сектор залишається чутливим до тінізації господарських процесів. Це 

зумовлено сезонністю виробництва, складністю контролю за виробництвом, 

переміщенням і реалізацією продукції, використанням земельних ресурсів, 

залученням найманої праці, поширенням посередницьких схем, готівкових 

розрахунків і неформальних практик у суміжних ланках аграрного ринку. За 

таких умов тіньова економіка проявляється не лише у приховуванні доходів 

або мінімізації податкових зобов’язань, а й у викривленні обліку, непрозорому 

походженні продукції, неофіційному використанні праці, нерівних 

конкурентних умовах і зниженні інвестиційної привабливості добросовісних 

виробників. 

Детінізація аграрного сектору не може зводитися виключно до посилення 

контролю або фіскального тиску. Такий підхід здатний виявляти окремі 

порушення, однак не завжди змінює економічну мотивацію учасників ринку. 

Більш результативною є модель, за якої легальна діяльність сприймається 

підприємством не лише як обов’язок, а і як економічно доцільний спосіб 

організації господарської діяльності. У цьому контексті цифровізація та 

циркулярна економіка можуть розглядатися як взаємопов’язані інструменти 

обмеження тіньових практик. 

Цифрова трансформація національної економіки створює передумови 

для оновлення бізнес-процесів, підвищення якості управління та адаптації 

підприємств до кризових умов [8]. Для аграрного сектору це має особливе 

значення, оскільки цифрові інструменти дають змогу фіксувати операції на 

різних етапах виробничого циклу: від закупівлі ресурсів, використання 

техніки й обробітку землі до зберігання, переробки, транспортування, 

реалізації продукції та фінансового обліку. Чим повнішою є цифрова фіксація 
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таких процесів, тим менше простору залишається для неофіційних операцій, 

подвійного обліку, прихованих розрахунків і маніпуляцій із походженням 

продукції. 

В умовах воєнного стану значення цифрових інструментів посилюється, 

оскільки аграрний бізнес працює під впливом логістичних обмежень, 

фінансових ризиків, кадрових втрат, нестабільності ринків і змін у ланцюгах 

постачання. У такій ситуації цифрова економіка виконує не лише 

технологічну, а й стабілізаційну функцію: допомагає підприємствам зберігати 

керованість, підтримувати зв’язки з партнерами, підтверджувати виконання 

зобов’язань, взаємодіяти з фінансовими установами та забезпечувати більшу 

прозорість операцій [7]. Для детінізації це важливо тому, що кризові умови 

часто підштовхують частину суб’єктів до неформальних практик, тоді як 

цифрові сервіси створюють альтернативу у вигляді швидших, зручніших і 

більш контрольованих легальних процедур. 

Одним із ключових напрямів цифрової детінізації є формування 

достовірного обліково-аналітичного середовища. Підприємство, яке 

використовує електронний документообіг, цифрові системи управління, 

складський облік, аналітику продажів, фінансове планування та моніторинг 

руху продукції, отримує не лише внутрішні управлінські переваги. Воно 

також підвищує власну кредитоспроможність, інвестиційну привабливість і 

здатність підтверджувати легальність господарських операцій. У цьому 

аспекті цифровізація бізнес-процесів постає не як допоміжний технічний 

засіб, а складовою конкурентоспроможності підприємства в умовах 

посилення глобальної конкуренції [6]. 

Особливе значення для аграрного сектору мають цифрові інструменти 

маркетингу та ринкової комунікації. Вони дають змогу зменшувати 

залежність виробників від непрозорих посередницьких схем, розширювати 

канали збуту, формувати репутацію продукції, налагоджувати безпосередню 

взаємодію зі споживачами або переробниками, використовувати електронні 

платформи, аналітику попиту та цифрову ідентифікацію товарів. У такій 

моделі конкурентоспроможність формується не за рахунок неформальних 

домовленостей або цінові маніпуляції, а через якість, відкритість, стабільність 

постачання, зрозумілу цінову політику та підтверджене походження продукції 

[4]. 

У тваринництві та суміжних видах аграрного виробництва цифрові 

рішення мають додатковий детінізаційний ефект. Вони дають змогу 

контролювати якість продукції, відстежувати виробничі параметри, 
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оцінювати витрати, підтверджувати походження продукції та зміцнювати 

довіру покупців, фінансових установ і партнерів. Цифрові інструменти 

посилення конкурентоспроможності продукції тваринництва створюють 

основу для переходу від неформальної цінової конкуренції до конкуренції, 

заснованої на якості, стабільності, технологічності та відповідності ринковим 

стандартам [3]. 

Поряд із цифровізацією важливу роль у детінізації аграрного сектору 

може відігравати циркулярна економіка. Її зміст полягає у переході від 

лінійної моделі «виробництво – споживання – відходи» до моделі повторного 

використання ресурсів, зменшення втрат, переробки, повернення побічних 

продуктів у господарський обіг і підвищення ефективності матеріальних 

потоків. Для аграрного бізнесу це особливо актуально, оскільки органічні 

залишки, побічні продукти тваринництва, біомаса, залишки переробки, 

вторинна сировина, ресурси для виробництва добрив або енергії можуть 

набувати додаткової економічної цінності. 

Якщо такі потоки не обліковуються, вони можуть залишатися в 

напівтіньовому обігу або залишатися поза управлінським контролем 

підприємства. Натомість інтеграція побічних продуктів у циркулярну модель 

робить їх частиною офіційної економічної діяльності. Підприємство отримує 

додаткові джерела доходу, ринок отримує більш прозору систему ресурсного 

обігу, а держава – ширшу базу для оцінки фактичної економічної активності. 

У цьому сенсі циркулярна економіка має не лише екологічне, а й обліково-

фінансове значення: вона вимагає точнішого відображення ресурсів, витрат, 

результатів переробки та повторного використання матеріальних потоків. 

Цифрові рішення для розвитку циркулярних моделей демонструють, що 

ресурсна ефективність дедалі більше залежить від здатності підприємств 

збирати, обробляти й використовувати дані про власну діяльність [5]. Тому 

цифровізація та циркулярність утворюють спільний механізм прозорого 

управління ресурсами: цифрові інструменти забезпечують фіксацію та аналіз 

операцій, а циркулярна логіка розширює сферу офіційного обліку за рахунок 

матеріальних потоків, які раніше могли залишатися неврахованими або 

сприйматися як другорядні. 

Поєднання цих підходів підвищує прозорість виробничих і фінансових 

операцій, оскільки кожен ресурсний потік отримує цифрове або управлінське 

відображення. Зменшується простір для приховування частини продукції, 

витрат або доходів, адже облік стає повнішим і технологічно пов’язаним із 

фактичним виробничим процесом. Підприємство отримує можливість 
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підтверджувати екологічність, якість і легальність походження своєї 

продукції, що важливо для внутрішнього ринку, експорту та участі у 

програмах підтримки. Легальна діяльність стає економічно привабливішою, 

оскільки прозорість відкриває доступ до фінансування, страхування, 

грантових програм, інвестицій, довгострокових контрактів і партнерських 

проєктів. 

Водночас цифровізація та циркулярна економіка не забезпечують 

автоматичної детінізації. Їхній ефект залежить від того, чи впроваджуються 

вони як частина реальної управлінської моделі, а не як формальний елемент 

звітності чи іміджевої політики. Якщо цифрові сервіси застосовуються лише 

для окремих операцій, а значна частина господарської діяльності залишається 

поза обліком, детінізаційний результат буде обмеженим. Так само циркулярна 

економіка не може зводитися до загальної екологічної риторики. Вона 

потребує інституційного середовища, у якому ресурсозбереження, замкнені 

цикли виробництва, офіційний облік побічної продукції та прозорість 

господарських зв’язків стають елементами щоденної економічної поведінки 

підприємств [9]. 

Особливої уваги потребує мотивація аграрних підприємств до виходу з 

тіні. Якщо легальна діяльність сприймається тільки як додатковий 

адміністративний тягар, бізнес шукатиме способи мінімізувати формальні 

зобов’язання. Якщо ж цифрові рішення забезпечують швидший доступ до 

ринку, зручніший облік, менші транзакційні витрати, простіше кредитування, 

кращу логістику та вищу довіру партнерів, вони стають економічним 

стимулом до прозорої поведінки. Так само циркулярна модель має бути 

пов’язана не лише з вимогами екологічної відповідальності, а й з реальною 

вигодою: зменшенням втрат, підвищенням ресурсної ефективності, 

використанням побічних продуктів і створенням нових джерел доходу. 

Детінізаційний потенціал цифровізації проявляється також у зменшенні 

інформаційної асиметрії між учасниками ринку. Коли виробник, переробник, 

логістична компанія, фінансова установа та споживач мають доступ до більш 

достовірної інформації про продукцію, умови її виробництва, обсяги 

постачання й фінансову дисципліну контрагента, знижується потреба в 

неформальних гарантіях і непрозорих домовленостях. Водночас зростає роль 

репутації, даних, цифрового сліду операцій і підтвердженої якості. Для 

аграрного сектору це може стати важливим чинником переходу до 

відкритішої ринкової моделі. 

Отже, цифровізація та циркулярна економіка можуть розглядатися як 

важливі інструменти детінізації аграрного сектору України. Їхній спільний 
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ефект полягає у підвищенні прозорості операцій, точності обліку, 

простежуваності продукції, контрольованості ресурсних потоків, зменшенні 

інформаційної асиметрії та формуванні економічних стимулів до легальної 

діяльності. Цифровізація створює технологічну основу для відкритого 

управління бізнес-процесами, а циркулярна економіка розширює сферу 

офіційного обліку за рахунок ресурсів, відходів і побічних продуктів, які 

можуть бути повернуті в економічний обіг. Для аграрного бізнесу це означає 

не лише обмеження тіньових практик, а й перехід до більш 

конкурентоспроможної, ресурсно ефективної та інвестиційно привабливої 

моделі розвитку. 
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