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ВИМУШЕНА МІГРАЦІЯ  

ЯК ЧИННИК ТІНІЗАЦІЇ РИНКУ ПРАЦІ УКРАЇНИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Повномасштабна війна стала чинником глибокої трансформації не лише 

міграційних процесів, а й самого ринку праці України. Масове переміщення 

населення змінило територіальний розподіл трудових ресурсів, структуру 

зайнятості, моделі економічної поведінки домогосподарств і роботодавців, а 

також умови реалізації державної політики у сфері праці. За таких обставин 

вимушена міграція не може розглядатися виключно як демографічне чи 

гуманітарне явище. Вона набуває виразного соціально-економічного змісту, 

оскільки впливає на рівень офіційної зайнятості, стабільність податкових 

надходжень, сплату єдиного соціального внеску та масштаби поширення 

неформальних трудових практик. 

За даними Eurostat, станом на 30 квітня 2026 р. у країнах Європейського 

Союзу тимчасовий захист мали 4,37 млн. осіб, які залишили Україну внаслідок 

війни [1]. UNHCR у 2026 р. зазначало, що близько 3,7 млн. осіб в Україні 

залишалися внутрішньо переміщеними [13]. IOM у 23-му раунді опитування 

загального населення також фіксувала значні масштаби внутрішнього 

переміщення, повернення населення та соціально-економічної вразливості 

домогосподарств [14]. Такі показники свідчать, що український ринок праці 

функціонує в умовах постійної мобільності населення, втрати частини 

трудового потенціалу, зміни місця проживання працівників і нерівномірного 

навантаження на регіональні ринки праці. 

Вимушена міграція сама по собі не є прямою причиною тінізації ринку 

праці. Її вплив проявляється через сукупність економічних і соціальних 

обставин, у яких опиняються переміщені особи, роботодавці та територіальні 

громади. Людина, яка втратила роботу, житло, професійні зв’язки або доступ 

до попереднього роботодавця, часто змушена швидко шукати будь-яке 

джерело доходу. У такій ситуації офіційне працевлаштування може 
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поступатися тимчасовим підробіткам, неформальній самозайнятості, дрібній 

торгівлі, дистанційним послугам без реєстрації або роботі за усною 

домовленістю. Для значної частини домогосподарств це є не свідомим 

вибором на користь тіньової економіки, а вимушеною формою адаптації до 

втрати стабільності. 

Особливо вразливими є внутрішньо переміщені особи, оскільки їх 

інтеграція в нові громади залежить не лише від наявності вакансій, а й від 

житла, транспорту, догляду за дітьми, доступу до соціальних послуг, 

професійної відповідності та прийнятного рівня оплати праці. Закон України 

«Про забезпечення прав і свобод внутрішньо переміщених осіб» від 

20.10.2014 р. № 1706-VII визначає правові гарантії для таких осіб [10]. Проте 

сам факт нормативного визнання статусу ВПО не усуває ризику економічної 

маргіналізації. Якщо переміщена особа не може швидко знайти роботу за 

спеціальністю або отримує пропозиції лише з низькою оплатою, вона частіше 

погоджується на неофіційні трудові відносини, особливо у сфері послуг, 

торгівлі, будівництва, сезонних робіт, догляду, доставки та дрібного 

виробництва. 

Закон України «Про зайнятість населення» від 05.07.2012 р. № 5067-VI 

[9] визначає правові, економічні та організаційні засади реалізації державної 

політики у сфері зайнятості населення, а також гарантії захисту прав громадян 

на працю і соціальний захист від безробіття. Однак в умовах воєнного стану 

традиційні інструменти політики зайнятості стикаються з новими викликами. 

Ринок праці одночасно характеризується нестачею кваліфікованих 

працівників у частині секторів і складнощами працевлаштування для окремих 

груп населення, які змінили місце проживання, втратили професійну 

придатність до попередньої роботи або не мають можливості працювати 

повний робочий день. Такий дисбаланс створює простір для неформальних 

практик: роботодавець прагне швидко закрити кадрову потребу, а  

працівник – отримати дохід без тривалого очікування та складних процедур. 

Воєнні ризики впливають і на поведінку бізнесу. Нестабільність попиту, 

руйнування логістики, перебої з електропостачанням, релокація підприємств 

і невизначеність щодо майбутнього можуть спонукати частину роботодавців 

мінімізувати формальні витрати на персонал. У таких умовах зростає 

привабливість неповного оформлення праці, виплати частини заробітної 

плати готівкою, короткострокових домовленостей без трудового договору або 

використання цивільно-правових договорів там, де фактично існують трудові 

відносини. Вимушена міграція посилює цей процес, оскільки на ринку 



 June 26, 2026  Lisbon, Portuguese Republic   

.  

13 
 

з’являється додаткова група працівників, готових погоджуватися на гірші 

умови через потребу в негайному доході. 

При цьому базові вимоги трудового законодавства не втрачають значення 

навіть під час війни. Кодекс законів про працю України від 10.12.1971 р. № 

322-VIII [8] передбачає, що працівник не може бути допущений до роботи без 

укладення трудового договору, оформлення наказом чи розпорядженням 

роботодавця та повідомлення відповідного органу про прийняття на роботу. 

Закон України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» 

від 15.03.2022 р. № 2136-IX [11] визначає особливості трудових відносин у 

період дії воєнного стану. Отже, адаптація трудового регулювання до умов 

війни не повинна підмінятися фактичним допущенням неофіційної зайнятості. 

Проблема тінізації ринку праці в Україні існувала і до повномасштабної 

війни. За останніми оприлюдненими даними Держстату за 2021 рік кількість 

неформально зайнятого населення становила 3061,6 тис. осіб, або 19,6% від 

загальної кількості зайнятого населення. Найбільша частка неформальної 

зайнятості припадала на сільське господарство, будівництво, оптову і 

роздрібну торгівлю [6]. Після 2022 р. повноцінне статистичне вимірювання 

цього явища стало складнішим, однак це не означає зникнення проблеми. 

Навпаки, воєнні умови, переміщення населення та нерівномірне відновлення 

економічної активності можуть посилювати ті сегменти ринку праці, які 

традиційно були більш схильними до неформальності. 

Вплив вимушеної міграції на тінізацію ринку праці проявляється 

передусім через втрату стабільної зайнятості. Люди, які переїхали до інших 

регіонів або виїхали за кордон, часто втрачають попередню роботу не лише 

фізично, а й інституційно: розриваються трудові зв’язки, змінюється 

професійне середовище, зникає можливість використовувати наявну 

кваліфікацію. Якщо новий ринок праці не може швидко поглинути цих осіб, 

вони переходять у неформальні форми заробітку, які дають короткостроковий 

дохід, але не забезпечують соціального захисту і не створюють стабільних 

надходжень до бюджету. 

Не менш істотними є регіональні дисбаланси. Одні громади втрачають 

населення і працівників, інші – приймають значну кількість ВПО, але не 

завжди мають достатню кількість робочих місць. У таких умовах формується 

конкуренція за низькооплачувану працю, а частина зайнятості зміщується у 

сферу неофіційних послуг. Це особливо помітно там, де економіка громади не 

встигає адаптуватися до різкого збільшення населення або зміни його 

соціальної структури. 
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Окремого значення набуває поширення гнучких і дистанційних форм 

праці. Вони можуть бути корисними для осіб, які втратили доступ до 

традиційного робочого місця, однак за відсутності належного правового 

оформлення здатні перетворюватися на канал тінізації. Фриланс, дистанційні 

послуги, дрібна онлайн-торгівля, кур’єрська діяльність і робота через цифрові 

платформи дають змогу швидко отримати дохід, але не завжди 

супроводжуються декларуванням доходів, сплатою податків і соціальним 

страхуванням. 

Національний банк України в Інфляційному звіті за січень 2026 року [7] 

враховував вплив міграційних тенденцій, безпекових ризиків і ситуації на 

ринку праці на економічну активність та перспективи відновлення. Це 

важливо для розуміння подвійного ефекту вимушеної міграції. З одного боку, 

вона зменшує пропозицію робочої сили в Україні та загострює кадровий 

дефіцит. З іншого – внутрішнє переміщення створює локальні надлишки 

робочої сили, які не завжди відповідають потребам регіональних економік. 

Саме в цій невідповідності між попитом і пропозицією праці виникає значна 

частина неформальних практик. 

Детінізація ринку праці в умовах вимушеної міграції не може зводитися 

лише до посилення контролю або штрафів. Адміністративний примус має 

значення, але він не здатний самостійно усунути причини, через які працівник 

і роботодавець погоджуються на неофіційні відносини. Якщо людина не має 

житла, стабільного доходу, доступного транспорту, місця в дитячому садку 

або можливості підтвердити кваліфікацію, вимога негайного офіційного 

працевлаштування без додаткової підтримки може залишитися 

декларативною. Тому політика детінізації має бути пов’язана з політикою 

зайнятості, соціального захисту, професійного навчання, підтримки ВПО та 

регіонального розвитку. 

Практичними інструментами зменшення тінізації можуть бути адресні 

програми працевлаштування ВПО, компенсація роботодавцям частини витрат 

на створення офіційних робочих місць, розвиток професійної перепідготовки, 

підтримка самозайнятості з переходом у легальний статус, цифрові сервіси 

для пошуку роботи, спрощене підтвердження кваліфікацій і консультаційна 

допомога щодо реєстрації підприємницької діяльності. Важливо, щоб такі 

інструменти не створювали залежності від соціальної допомоги, а допомагали 

людині перейти від вимушеної неформальної активності до стабільної 

офіційної зайнятості. 

У фіскальному вимірі тінізація ринку праці означає не лише втрату 

податків. Вона зменшує надходження єдиного соціального внеску, послаблює 
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пенсійну систему, ускладнює фінансування соціального страхування, знижує 

якість статистики ринку праці та погіршує можливості держави прогнозувати 

потреби економіки. Національна стратегія доходів до 2030 року, схвалена 

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 27.12.2023 р. № 1218-р [12], 

визначає довгострокові орієнтири реформування системи державних доходів, 

податкової та митної сфер, що має значення для розширення внутрішніх 

джерел фінансування післявоєнного відновлення України. У цьому контексті 

легалізація праці вимушених мігрантів і ВПО має розглядатися як складова 

ширшої політики зміцнення фінансової спроможності держави. 

Отже, вимушена міграція в умовах воєнного стану є одним із чинників, 

що здатен посилювати тінізацію ринку праці України. Її вплив проявляється 

не прямо, а через втрату стабільної зайнятості, регіональні дисбаланси, 

потребу домогосподарств у швидкому доході, нестачу робочих місць, 

невідповідність кваліфікацій і готовність частини роботодавців 

використовувати неофіційні форми праці. Водночас цей процес не є 

незворотним. За умови поєднання міграційної політики з політикою 

зайнятості, професійної адаптації, підтримки ВПО, розвитку підприємництва 

та податкової детінізації вимушена мобільність населення може бути 

поступово переведена з площини ризику в площину економічної інтеграції. 

Для України принципово важливо не лише обліковувати переміщених осіб, а 

й створювати умови, за яких їхня праця буде захищеною, офіційною та 

продуктивною для відновлення держави. 
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