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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПРОЗОРІСТІ ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ 

АВТОМОБІЛЬНОГО ТРАНСПОРТУ УКРАЇНИ В 

КОНТЕКСТІ ІНТЕГРАЦІЇ ДО СИСТЕМИ E-CMR 
 

Цифровізація логістики в Україні є критичною необхідністю для 

забезпечення стійкості та конкурентоспроможності національної економіки в 

умовах воєнних ризиків та євроінтеграції. Стабільна робота автомобільного 

транспорту потребує кардинального перегляду підходів до організації 

документообігу та оптимізації інформаційних потоків. 

У цьому контексті впровадження електронної товарно-транспортної 

накладної (е-ТТН) виступає фундаментальним інструментом детінізації ринку, 

мінімізації корупційних ризиків та підвищення прозорості взаємодії між усіма 

суб’єктами логістичного процесу. Цифрова прозорість сьогодні є базовою 

умовою виживання та адаптивності української економічної системи. 

Питання модернізації транспортного комплексу та впровадження 

сучасних логістичних методів управління активно досліджуються в 

українській та закордонній науковій спільноті. Зокрема, загальні проблеми та 

перспективи модернізації транспортного комплексу національної економіки 

висвітлено у працях С. Смерічевського, Л. Райчевої та О. Михальченка [8]. 

Пріоритети розвитку транспортної інфраструктури в умовах євроінтеграції 

ґрунтовно проаналізовано О. Лук’яновою М. [3], яка наголошує на важливості 

гармонізації українських та європейських стандартів. 

Особливості використання логістичних методів управління 

безпосередньо транспортно-експедиторськими процесами досліджено 

А. Близнюк та О. Кудрявцевою [1]. Управління матеріальними потоками та 

інструменти оптимізації вантажних перевезень представлені у колективній 

монографії під редакцією проф. П. Горбачова [5], а теоретичні концепції та 
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сучасні моделі ланцюгів постачання підприємств викладені у дослідженнях Б. 

Решетняка [7]. 

Водночас, попри наявність вагомих теоретичних здобутків, питання 

практичної реалізації наскрізної прозорості через впровадження системи е-

ТТН та її технологічної взаємодії з методами інтелектуальної оптимізації 

маршрутів в умовах цифрової трансформації потребують додаткового 

дослідження. 

Метою роботи є теоретичне обґрунтування та комплексний аналіз 

процесів цифровізації і забезпечення прозорості вантажних автомобільних 

перевезень в Україні через впровадження е-ТТН, оцінка синергетичного 

ефекту від інтеграції електронного документообігу з інформаційними 

технологіями оптимізації транспортних потоків та визначення стратегічних 

орієнтирів переходу до міжнародних стандартів e-CMR. 

Перехід транспортної галузі України на цифрові технології спирається на 

«Національну транспортну стратегію України на період до 2030 року» [4], що 

передбачає інтеграцію до європейської мережі TEN-T та тотальну 

цифровізацію послуг. Новий імпульс процесу дали нормативні акти 2025 року 

щодо цифровізації документообігу (е-ТТН) [6], які легалізували електронну 

накладну та встановили технічні вимоги до платформ ЕДО. Проте адаптація 

ринку є неоднорідною: частина суб’єктів намагається залишатися у «сірій 

зоні» задля уникнення контролю, хоча державне регулювання у 2025–2026 

роках спрямоване на повну обов’язковість цифрового формату. 

Традиційна паперова накладна – це постійне джерело затримок, помилок 

і ризиків втрати документів. Вона часто ставала інструментом для податкових 

махінацій (фіктивних перевезень), несанкціонованих перевантажень 

автомобілів та викривлення геоданих. 

Головна перевага е-ТТН полягає в неможливості маніпуляцій з даними 

«заднім числом», оскільки кожна зміна статусу документа та підпис 

фіксуються незмінним «цифровим слідом» із жорстким часовим штампом, 

криптографічний захист через використання КЕП повністю виключає ризик 

підробки інформації, а сучасна хмарна архітектура забезпечує безпечне 

зберігання даних, відмовостійкість системи та цілодобовий доступ для всіх 

авторизованих сторін [9], що робить логістичний ланцюг абсолютно прозорим 

і повністю нівелює корупційні ризики паперового документообігу. 

Ефективність е-ТТН подвоюється при її інтеграції з сучасними методами 

управління процесами. Оптимізація регіональних логістичних систем з 

урахуванням обсягів вантажоперевезень [2] вимагає оперативного обміну 
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даними. Оцифровані дані е-ТТН дозволяють інтегрувати їх із системами 

управління автопарком (TMS). 

У сучасній транспортній науці для мінімізації витрат і часу доставки 

активно застосовуються модифіковані мурашині алгоритми для оптимізації 

міських і регіональних маршрутів в умовах інтенсивних потоків [11]. 

В. Хотинський та Ю. Павленко пропонують специфічні програмні реалізації 

таких алгоритмів для кібербезпечних транспортних систем [10]. Е-ТТН 

виступає тригером для цих моделей: щойно водій фіксує завершення 

розвантаження, алгоритми миттєво перераховують оптимальний граф руху на 

основі актуальних цін на перевезення [12], звільняючи розрахунки від 

людського фактору. 

Впровадження внутрішньої е-ТТН є підготовчим етапом до інтеграції 

України у глобальні ланцюги постачань через перехід на e-CMR [4]. Досвід 

ЄС, який розпочав цей шлях із Додаткового протоколу до Конвенції CMR, 

демонструє колосальні переваги цифровізації, де швидкість транзакцій 

забезпечує миттєвий запуск інвойсингу після цифрового підтвердження 

доставки замість тижневого очікування паперів, оптимізація витрат мінімізує 

ресурси на друк, архівацію та ручне введення даних, а врахована Україною 

європейська проблема сумісності платформ дозволяє з самого початку 

впроваджувати єдині технічні стандарти для забезпечення високої 

інтероперабельності, безперешкодного транзиту та спрощення митних 

процедур. 

Підсумовуючи, впровадження е-ТТН в Україні є не просто технічним 

оновленням документообігу чи тимчасовим трендом, а фундаментальним 

кроком до створення прозорого, конкурентного та високоефективного 

логістичного ринку. Відмова від застарілих паперових носіїв дозволяє бізнесу 

вийти на новий рівень довіри з партнерами та державою, мінімізуючи 

корупційні ризики, прискорюючи фінансові цикли та оптимізуючи операційні 

витрати. 

Синергетичний ефект від поєднання електронної накладної з 

інтелектуальними методами оптимізації транспортних потоків (зокрема, 

мурашиними алгоритмами) та сучасними геоінформаційними технологіями 

створює підґрунтя для цифрового стрибка всієї транспортної галузі. Успішне 

впровадження електронної накладної стає для України ключовим 

інструментом інтеграції в європейський транспортний простір, що нівелює 

адміністративні бар’єри та відкриває перед українськими перевізниками 

доступ до глобальних ланцюгів постачання, де прозорість і швидкість обміну 

даними є головною передумовою співпраці. 
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