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Міграційна політика України в умовах війни та повоєнного відновлення 

набуває виразного економічного змісту. Масове зовнішнє переміщення 

населення, внутрішня міграція, повернення громадян і потенційне залучення 

іноземних працівників впливають не лише на демографічну ситуацію, а й на 

структуру зайнятості, малий бізнес, самозайнятість, локальні ринки послуг і 

податкову базу територіальних громад. У цьому контексті підприємницька та 

самозайнята активність мігрантів потребує окремої оцінки як чинник, що 

може або посилювати тінізацію економічних процесів, або, навпаки, сприяти 

їх легалізації. 

У межах цієї проблематики мігрантів доцільно розглядати як міграційно 

мобільні групи населення. До них належать внутрішньо переміщені особи, 

громадяни, які повертаються в Україну після перебування за кордоном, особи, 

що зберігають транскордонні економічні зв’язки, а також іноземці й особи без 

громадянства, залучення яких у середньостроковій перспективі може частково 

компенсувати кадровий дефіцит. Спільною ознакою цих груп є необхідність 

повторного входження в економічне середовище: пошуку доходу, 

відновлення професійних контактів, доступу до адміністративних послуг, 

фінансових інструментів і локальних ринків. 

Підприємництво та самозайнятість часто стають для міграційно 

мобільних осіб швидшим способом економічної адаптації, ніж класичне 

працевлаштування. Людина, яка втратила роботу, житло, майнову базу або 

сталі соціально-професійні зв’язки, може розпочати дрібну торгівлю, 

надавати ремонтні, транспортні, освітні, консультаційні, побутові, доглядові, 

цифрові чи інші послуги. Частина такої діяльності переходить в офіційний 

сектор через реєстрацію фізичної особи-підприємця, сплату єдиного податку, 

використання банківських рахунків і безготівкових розрахунків. Інша частина 
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залишається у сфері неформальних домовленостей, готівкових платежів, 

незареєстрованих послуг і прихованих доходів. 

Саме тому підприємницька активність мігрантів не може оцінюватися 

однозначно. Вона може бути самозайнятістю виживання, коли основною 

метою є швидке отримання доходу без проходження формальних процедур. У 

такому разі економічна активність підтримує домогосподарство, але не 

формує повного фіскального і соціального ефекту для держави. Водночас за 

наявності простих правил, цифрових сервісів, податкової передбачуваності, 

фінансової підтримки та консультаційного супроводу така активність здатна 

перетворитися на підприємництво розвитку. Його ознаками є реєстрація 

діяльності, сплата податків, робота через офіційні фінансові канали, 

формування клієнтської бази, розширення виробництва або послуг, а  

згодом – створення нових робочих місць. 

Нормативні передумови для такого підходу в Україні вже сформовані. 

Закон України «Про розвиток та державну підтримку малого і середнього 

підприємництва в Україні» від 22.03.2012 р. № 4618-VI [9] визначає правові 

та економічні засади державної політики у сфері підтримки малого і 

середнього бізнесу. Закон України «Про зайнятість населення» від  

05.07.2012 р. № 5067-VI [10] передбачає сприяння самозайнятості населення, 

організації підприємницької діяльності та створенню нових робочих місць. 

Отже, підтримка підприємницької ініціативи міграційно мобільних осіб може 

розглядатися не як допоміжний соціальний захід, а як складова політики 

зайнятості, розвитку малого бізнесу та детінізації економіки. 

Важливим інструментом легалізації є цифровізація адміністративних 

процедур. Через портал Дія фізична особа може зареєструватися підприємцем 

онлайн, обрати загальну або спрощену систему оподаткування, а сама 

реєстрація здійснюється в автоматичному режимі [1]. Це значно зменшує 

адміністративний бар’єр входу до легальної підприємницької діяльності. Для 

внутрішньо переміщених осіб і поверненців такий механізм має особливе 

значення, оскільки дозволяє швидко формалізувати джерело доходу 

незалежно від місця перебування. 

Разом з тим проста реєстрація не гарантує сталої легалізації. Міграційно 

мобільна особа може не мати стартового капіталу, обладнання, приміщення, 

стабільного місця проживання, клієнтської бази, кредитної історії або 

достатнього розуміння податкових наслідків підприємницької діяльності. Для 

частини осіб бар’єром є невизначеність майбутнього: вони не знають, чи 

залишаться у приймаючій громаді, чи повернуться до попереднього місця 
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проживання, чи знову виїдуть за кордон. За таких умов навіть технічно 

доступна реєстрація ФОП може залишатися невикористаною, якщо вона не 

супроводжується практичною підтримкою. 

Особливого значення набуває поєднання реєстраційних, фінансових і 

консультаційних інструментів. Програма «єРобота», зокрема напрям «Власна 

справа», передбачає грантову підтримку започаткування або розвитку бізнесу 

та спрямована на активізацію підприємницької діяльності й створення 

робочих місць [2]. Для міграційно мобільних груп такі програми можуть стати 

каналом переходу від неформальної самозайнятості до офіційної 

підприємницької діяльності. Однак ефективність цього переходу залежить не 

лише від надання коштів, а й від супроводу заявника: допомоги з бізнес-

планом, вибором системи оподаткування, веденням обліку, доступом до 

локальних ринків, приміщень, обладнання та партнерських мереж. 

Ризик тінізації зберігається тоді, коли державна підтримка має разовий 

характер і не пов’язана з подальшим моніторингом діяльності. У такому разі 

частина отримувачів може формально зареєструвати бізнес, але не перейти до 

сталого офіційного підприємництва. Інші потенційні підприємці взагалі не 

користуються програмами підтримки через складність процедур, 

недостатність інформації або побоювання щодо податкових зобов’язань. Тому 

політика підтримки має бути побудована не лише навколо фінансування, а й 

навколо доведення підприємницької ініціативи до стабільної легальної 

діяльності. 

Підприємницька активність мігрантів має також територіальний вимір. 

Для громад, з яких населення виїхало, навіть невеликий бізнес може мати 

відчутне значення: він створює послуги, підтримує зайнятість, формує місцеві 

податкові надходження та зменшує соціальну напругу. Для громад, які 

прийняли значну кількість внутрішньо переміщених осіб, розвиток малого 

бізнесу може перетворити додаткове соціальне навантаження на ресурс 

місцевого розвитку. Якщо ж такі особи не інтегруються в економіку громади, 

вони довше залишаються залежними від допомоги або вимушено переходять 

у неформальні способи заробітку. 

Середньострокова міграційна політика України має враховувати не 

тільки підприємницьку активність громадян України, а й можливе залучення 

іноземних працівників і підприємців. Закон України «Про зайнятість 

населення» від 05.07.2012 р. № 5067-VI передбачає, що іноземці та особи без 

громадянства, які постійно проживають в Україні, отримали притулок, 

тимчасовий захист або дозвіл на імміграцію, мають право на зайнятість на 
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підставах і в порядку, встановлених для громадян України. Іноземці та особи 

без громадянства, які прибули в Україну для працевлаштування на визначений 

строк, приймаються роботодавцями на роботу на підставі дозволу на 

застосування їх праці, якщо інше не передбачено законом або міжнародним 

договором [10]. Закон України «Про правовий статус іноземців та осіб без 

громадянства» від 22.09.2011 р. № 3773-VI [8] визначає загальні засади 

перебування таких осіб в Україні, порядок їх в’їзду та виїзду. Від прозорості 

цих правил залежатиме, чи стане майбутня імміграція легальним ресурсом 

економічного розвитку, чи сформує додатковий сегмент неформальної 

зайнятості. 

Для оцінки підприємницької та самозайнятої активності мігрантів у 

контексті детінізації доцільно використовувати систему практичних 

індикаторів. До них можна віднести кількість зареєстрованих ФОП серед 

внутрішньо переміщених осіб і поверненців; частку таких ФОП, які 

залишаються активними через шість і дванадцять місяців; обсяг сплаченого 

єдиного податку та єдиного соціального внеску; кількість створених робочих 

місць; частку безготівкових розрахунків; кількість отримувачів грантової 

підтримки, які продовжили діяльність після початкового етапу; частку осіб, 

які перейшли від соціальної допомоги до офіційного доходу від 

підприємництва або самозайнятості. Такі показники дозволяють оцінювати не 

тільки факт переміщення населення, а й якість його економічного включення. 

Отже, підприємницька та самозайнята активність мігрантів є важливим 

елементом оцінки економічної складової міграційної політики України. Вона 

може посилювати тінізацію, якщо міграційно мобільні особи залишаються без 

доступу до легального заробітку, адміністративної підтримки, фінансових 

ресурсів і зрозумілих правил. Водночас вона здатна стати ресурсом детінізації 

за умови поєднання політики повернення, внутрішньої інтеграції, зайнятості, 

підтримки малого бізнесу та цифровізації адміністративних послуг. Для 

післявоєнної України важливо не лише повернути або втримати людський 

капітал, а й забезпечити його включення в легальний економічний простір. 

Саме в цьому підприємницька ініціатива мігрантів набуває значення не тільки 

як спосіб індивідуальної адаптації, а й як інструмент розширення податкової 

бази, зміцнення громад і поступового скорочення тіньового сектору. 

 

Список використаних джерел: 

1. Автоматична реєстрація ФОП. Дія. URL: https://diia.gov.ua/services/reyestraciya-fop (дата звернення: 

28.06.2026) 

2. «Власна справа» – оновлено: більше підтримки для старту, розвитку та масштабування бізнесу. 

Міністерство економіки України, 2026. URL: https://me.gov.ua/News/Detail/ec3dcfc0-318d-4c9a-aeec-

c817978e7d3b?lang=uk-UA&title=VlasnaSprava (дата звернення: 28.06.2026) 

https://diia.gov.ua/services/reyestraciya-fop
https://me.gov.ua/News/Detail/ec3dcfc0-318d-4c9a-aeec-c817978e7d3b?lang=uk-UA&title=VlasnaSprava
https://me.gov.ua/News/Detail/ec3dcfc0-318d-4c9a-aeec-c817978e7d3b?lang=uk-UA&title=VlasnaSprava


SCIENTIA  Scientific Forum: Theory and Practice of Research 

.  

32  
 

3. Габрелян А. Ю. Тіньова економіка: сутність, ознаки, структура та форми прояву. Успіхи і досягнення у 

науці, 2026. № 5(27). С. 2944 – 2960. https://doi.org/10.52058/3041-1254-2026-5(27)-2944-2960 

4. Габрелян А. Ю. Зарубіжний досвід державного регулювання детінізації економіки в контексті 

економічної безпеки. Наука і техніка сьогодні (Серія «Право»), 2026. № 5(59). С. 685 – 702. 

https://doi.org/10.52058/2786-6025-2026-5(59)-685-702 

5. Габрелян А. Ю. Міграційні процеси як фактор відтворення тіньової економіки. VIII International Scientific 

and Theoretical Conference «Scientific Method: Reality and Future Trends of Researching» (May 29, 2026). 

Montreal, Canada: International Center of Scientific Research, 2026. С. 35 – 39. 

6. Габрелян А. Ю. Цифровізація обліку та електронного документообігу як інструмент скорочення 

неформальних операцій у малому та середньому бізнесі. Advanced discoveries of modern science: 

experience, approaches and innovations: Collection of Scientific Papers «SCIENTIA» with Proceedings of the 

X International Scientific and Theoretical Conference (June 19, 2026). Amsterdam, The Netherlands: 

International Center of Scientific Research, 2026. С. 21 – 25. 

7. Габрелян А. Ю. Недостатній рівень цифрових компетентностей підприємців як чинник збереження 

тіньових практик у smart-економіці. The current state of development of world science: characteristics and 

features: Collection of Scientific Papers «SCIENTIA» with Proceedings of the XI International Scientific and 

Theoretical Conference (June 26, 2026). Lisbon, Portuguese Republic: International Center of Scientific 

Research, 2026. С. 32 – 37. 

8. Про правовий статус іноземців та осіб без громадянства: Закон України від 22.09.2011 р. № 3773-VI. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3773-17 (дата звернення: 28.06.2026) 

9. Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні: Закон України від 

22.03.2012 р. № 4618-VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17 (дата звернення: 28.06.2026) 

10. Про зайнятість населення: Закон України від 05.07.2012 р. № 5067-VI. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5067-17 (дата звернення: 28.06.2026) 

  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3773-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5067-17

