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Анотація. У статті здійснено теоретичний аналіз психологічних засад формування 

командного клімату у військових підрозділах Збройних Сил України. Командний клімат 

розглянуто як інтегральну характеристику соціально-психологічного середовища, що 

визначає рівень довіри, згуртованості, психологічної безпеки та ефективність взаємодії 

військовослужбовців. Визначено його основні структурні компоненти й психологічні 

чинники формування. Обґрунтовано роль військового лідерства, внутрішньогрупової 

комунікації, психологічної стійкості та спільного бойового досвіду у забезпеченні 

ефективності діяльності підрозділів. Проаналізовано особливості формування 

командного клімату в умовах російсько-української війни. Зроблено висновок, що розвиток 

позитивного командного клімату є важливою складовою психологічного забезпечення 

військ і підтримання їхньої боєздатності. 

 

 

Постановка проблеми 

Трансформація безпекового середовища України та досвід 

широкомасштабної війни зумовили необхідність переосмислення 

психологічних чинників ефективності військових підрозділів. Практика 

бойових дій засвідчує, що їхня спроможність визначається не лише рівнем 

підготовки й озброєння, а й якістю соціально-психологічної взаємодії, 

взаємною довірою, дисципліною та відповідальністю особового складу [30]. 

Сучасний військовий підрозділ функціонує як складна соціальна система, 

ефективність якої залежить від узгодженості дій, оперативного обміну 

інформацією, здатності швидко приймати рішення та діяти в інтересах 

колективу в умовах високого ризику. 

За таких умов особливого значення набуває командний клімат як 

характеристика психологічного середовища військового колективу, що 

відображає якість взаємовідносин, рівень психологічної безпеки, довіри до 

командирів і спільність цінностей. Сприятливий командний клімат підвищує 

згуртованість, ефективність взаємодії та мотивацію до виконання службово-

бойових завдань, тоді як тривале психоемоційне навантаження може 

спричиняти погіршення внутрішньогрупових відносин і зниження 

результативності діяльності. 
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Отже, формування позитивного командного клімату є важливим 

напрямом психологічного забезпечення військ, удосконалення підготовки 

командирів і розвитку психологічної готовності військовослужбовців до 

виконання бойових завдань. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 

Теоретичні засади дослідження групових процесів були закладені  

К. Левіним, який обґрунтував визначальний вплив соціального середовища на 

поведінку особистості. Подальший розвиток ці ідеї отримали в дослідженнях 

організаційного клімату, де психологічне середовище розглядається як 

результат взаємодії спільних цінностей, норм і управлінської культури. 

Значний внесок у розвиток психології груп зробили D. Forsyth, який довів 

взаємозв'язок між структурою групи, міжособистісною взаємодією та 

ефективністю спільної діяльності, а також S. Kozlowski і D. Ilgen, які 

розглядають командну діяльність як систему взаємозалежних процесів, 

заснованих на координації дій, спільному розумінні цілей та адаптації до змін 

умов діяльності. 

Наукові уявлення про психологічні особливості функціонування малих 

груп сформувалися в межах соціально-психологічної традиції, започаткованої 

К. Левіним, який обґрунтував визначальний вплив соціального середовища та 

групових процесів на поведінку особистості. Подальший розвиток ці підходи 

отримали в дослідженнях організаційного клімату, де психологічне 

середовище розглядається як результат взаємодії спільних цінностей, норм і 

управлінської культури. 

Вагомий внесок у розвиток психології груп зробили D. Forsyth, який довів 

взаємозв'язок між структурою групи, міжособистісною взаємодією та 

ефективністю спільної діяльності, а також S. Kozlowski і D. Ilgen, які 

розглядають команду як систему взаємозалежних процесів, заснованих на 

координації дій, спільному розумінні цілей і здатності адаптуватися до змін 

умов діяльності. 

У військовій психології особливу увагу приділено проблемі 

згуртованості підрозділів. G. Siebold визначає її одним із ключових чинників 

бойової ефективності та психологічної стійкості особового складу. Подібних 

висновків дійшов J. Griffith, який встановив статистично значущий зв'язок між 

рівнем згуртованості, психологічним благополуччям військовослужбовців і 

готовністю до виконання бойових завдань [6]. 

Окремий напрям досліджень стосується ролі військового лідерства у 

формуванні психологічного середовища підрозділу. Представники 
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трансформаційного підходу доводять, що стиль керівництва безпосередньо 

впливає на мотивацію, довіру, відповідальність і згуртованість особового 

складу. Водночас результати метааналізу K. Dirks і D. Ferrin підтверджують, 

що високий рівень довіри до командира позитивно позначається на 

організаційній ефективності, задоволеності службою та готовності до 

конструктивної взаємодії [9]. 

Останні дослідження присвячені переважно психологічним наслідкам 

російсько-української війни, зокрема проблемам психологічної стійкості, 

моральної травми, адаптації до бойового середовища та пошуку ефективних 

моделей психологічної підтримки військовослужбовців. Водночас питання 

формування командного клімату у підрозділах Збройних Сил України 

залишається недостатньо систематизованим і потребує подальшого 

теоретичного осмислення. 

Мета статті 

Метою статті є теоретичне обґрунтування психологічних засад 

формування командного клімату у військових підрозділах Збройних Сил 

України, визначення його структурних компонентів, ключових психологічних 

чинників та особливостей їх прояву в умовах російсько-української війни. 

Розглянемо командний клімат як соціально-психологічний феномен у 

військовій психології, у сучасній психології командний клімат розглядається 

як інтегральна характеристика соціально-психологічного середовища, що 

формується у процесі спільної діяльності та відображає сприйняття 

військовослужбовцями міжособистісних відносин, особливостей управління, 

групових норм і цінностей [1]. 

Теоретичні засади цього підходу були закладені К. Левіним, який довів, 

що поведінка людини визначається взаємодією особистісних і ситуаційних 

чинників у межах єдиного психологічного простору [3]. Надалі це стало 

основою концепції організаційного клімату як стійкої системи психологічних 

характеристик соціального середовища, що формується під впливом 

управління, комунікації та організаційної культури. 

У військовій сфері поняття командного клімату має ширший зміст, ніж 

організаційний клімат, оскільки охоплює взаємну довіру, моральну 

відповідальність, згуртованість, готовність до взаємодопомоги та 

психологічну підтримку. На відміну від цивільних організацій, порушення 

внутрішньогрупової взаємодії у бойових умовах безпосередньо впливають на 

виконання завдань і безпеку особового складу. 

Командний клімат є динамічним соціально-психологічним утворенням, 

яке формується під впливом військового досвіду, стилю керівництва, складу 
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підрозділу та умов виконання бойових завдань [4]. Його розвиток 

забезпечується не лише формальною системою управління, а й 

неформальними процесами, довірою до командира, взаємною підтримкою, 

згуртованістю та усвідомленням спільної відповідальності. 

На відміну від морально-психологічного стану, який відображає 

поточний емоційний стан колективу, командний клімат характеризує відносно 

стійкі особливості функціонування підрозділу, що формуються у процесі 

професійної взаємодії та спільного подолання складних службово-бойових 

ситуацій. 

Узагальнення сучасних наукових підходів дає підстави визначити 

командний клімат як інтегральну характеристику соціально-психологічного 

середовища військового підрозділу, що поєднує довіру, згуртованість, 

психологічну безпеку, спільність професійних цінностей, ефективність 

лідерства та готовність особового складу до узгодженого виконання 

службово-бойових завдань. 

Розберемо структура командного клімату, аналіз наукових підходів 

свідчить, що єдиної моделі структури командного клімату не існує. Це 

пояснюється його багатовимірністю та взаємозалежністю індивідуально-

психологічних, групових і організаційних чинників [11]. Командний клімат 

доцільно розглядати як інтегративну систему взаємопов'язаних компонентів. 

Когнітивний компонент відображає сприйняття військовослужбовцями 

організації спільної діяльності, справедливості управлінських рішень, 

розподілу обов'язків і зрозумілості поставлених завдань. Саме він забезпечує 

усвідомлення власної ролі, спільної мети та сприяє конструктивній взаємодії 

особового складу [15]. 

Емоційний компонент характеризує рівень взаємної довіри, 

психологічної підтримки, почуття приналежності до колективу та впевненості 

у надійності товаришів по службі. Позитивне емоційне середовище підвищує 

психологічну стійкість військовослужбовців і знижує внутрішньогрупову 

напруженість. 

Поведінковий компонент проявляється у взаємодопомозі, 

дисциплінованості, відповідальності, координації дій та готовності діяти в 

інтересах підрозділу. Саме він забезпечує практичну реалізацію 

психологічних ресурсів командного клімату у службово-бойовій діяльності 

[5]. 

Ціннісно-мотиваційний компонент охоплює спільність професійних 

цінностей, моральних установок і мотивації військовослужбовців. Прийняття 
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цілей військової служби, корпоративних норм і відповідальності за результат 

діяльності підсилює групову ідентичність та готовність до взаємної підтримки 

[16]. 

Організаційно-лідерський компонент визначається стилем керівництва, 

відкритістю комунікації, послідовністю управлінських рішень, якістю 

зворотного зв'язку та особистим прикладом командира. Саме ефективне 

військове лідерство інтегрує всі складові командного клімату в єдину систему 

взаємодії особового складу [17]. 

Запропонована структура підтверджує, що командний клімат є цілісною 

динамічною системою, у якій когнітивні, емоційні, поведінкові, ціннісно-

мотиваційні та організаційно-лідерські компоненти взаємно впливають один 

на одного. В умовах сучасної війни така взаємодія набуває особливого 

значення, оскільки забезпечує згуртованість, адаптивність і психологічну 

стійкість військового підрозділу. 

Щодо психологічних чинників формування командного клімату у 

військових підрозділах можемо говорити, що в умовах сучасної війни 

структурні компоненти командного клімату набувають особливого значення. 

Тривале виконання бойових завдань, необхідність швидкого прийняття 

рішень і постійний вплив стресогенних чинників підвищують роль взаємної 

довіри, ефективної комунікації, психологічної стійкості та професійного 

лідерства. За таких умов командний клімат формується під впливом 

комплексу взаємопов'язаних психологічних чинників, також варто розуміти, 

що психологічна стійкість є важливою складовою, вона не є лише 

індивідуальною характеристикою а і є властивістю військового колективу, що 

формується завдяки взаємній підтримці, довірі та спільному досвіді 

подолання складних завданб [19]. 

Провідне місце належить військовому лідерству, оскільки саме командир 

визначає характер міжособистісної взаємодії, стиль комунікації та рівень 

довіри в колективі. Відкритість, послідовність, справедливість управлінських 

рішень і особистий приклад сприяють формуванню згуртованості, 

відповідальності та готовності особового складу до спільних дій [8]. 

Натомість авторитарне або непослідовне керівництво може знижувати довіру, 

посилювати внутрішньогрупову напруженість і негативно впливати на 

ефективність діяльності підрозділу. 

Не менш важливим чинником є внутрішньогрупова комунікація, яка 

забезпечує своєчасний обмін інформацією, координацію спільних дій і 

взаєморозуміння між військовослужбовцями. Відкриті комунікаційні процеси 
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сприяють оперативному вирішенню проблем, зменшенню конфліктності та 

підвищенню психологічної безпеки особового складу [12]. 

Вагому роль відіграє міжособистісна довіра, що формується у процесі 

спільної служби та виконання бойових завдань. Довіра забезпечує впевненість 

у надійності побратимів, полегшує взаємодію в умовах невизначеності та 

сприяє прийняттю узгоджених рішень. У бойових умовах саме вона є 

психологічною основою взаємної підтримки й ефективної взаємодії [10]. 

Одним із ключових чинників виступає згуртованість військового 

підрозділу, яка відображає рівень єдності особового складу, прийняття 

спільних цілей і готовність діяти в інтересах колективу. Висока згуртованість 

підвищує ефективність спільної діяльності, зміцнює дисципліну та 

психологічну стійкість військовослужбовців [7]. 

Суттєвий вплив має також психологічна стійкість особового складу. Вона 

забезпечує здатність військовослужбовців підтримувати професійну 

ефективність під час тривалого впливу стресу, швидко відновлювати 

психологічні ресурси та конструктивно реагувати на кризові ситуації. 

Високий рівень психологічної стійкості сприяє стабільності командного 

клімату навіть за інтенсивних бойових навантажень [13]. 

Важливим чинником є спільний бойовий досвід, який зміцнює довіру між 

військовослужбовцями, формує єдині моделі поведінки та сприяє розвитку 

групової ідентичності. Спільне подолання небезпечних ситуацій створює 

стійкі психологічні зв'язки, що підвищують узгодженість дій і взаємну 

відповідальність членів підрозділу. 

Не менш значущими залишаються спільні професійні цінності та 

мотивація. Усвідомлення значущості військової служби, відповідальності за 

виконання бойових завдань і прийняття норм військового колективу 

підтримують позитивний морально-психологічний клімат, зміцнюють 

групову ідентичність та орієнтують особовий склад на досягнення спільної 

мети [2]. 

Таким чином, командний клімат формується під впливом 

взаємопов'язаних психологічних чинників, серед яких визначальними є 

військове лідерство, довіра, комунікація, згуртованість, психологічна 

стійкість, спільний бойовий досвід і єдність професійних цінностей. Їхня 

узгоджена дія забезпечує ефективність функціонування військового 

підрозділу та його готовність до виконання службово-бойових завдань. 

В зключені нашої статті розглянемо особливості формування командного 

клімату в умовах російсько-української війни. Повномасштабна російсько-
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українська війна суттєво змінила умови функціонування військових 

підрозділів і психологічні механізми їхньої взаємодії. Якщо у мирний час 

командний клімат формувався переважно під час професійної підготовки та 

повсякденної служби, то в умовах бойових дій він розвивається значно 

швидше під впливом високого ризику, невизначеності та тривалого 

психоемоційного навантаження. Водночас його стійкість визначається 

здатністю підрозділу адаптуватися до бойового стресу [14]. 

Особливістю сучасних бойових дій є необхідність оперативного 

прийняття рішень у мінливій обстановці, що підвищує значення взаємної 

довіри між військовослужбовцями та командиром. За таких умов ефективність 

виконання бойових завдань залежить не лише від виконання наказів, а й від 

готовності особового складу діяти самостійно відповідно до командирського 

задуму. Тому командний клімат виступає важливим психологічним ресурсом, 

який забезпечує узгодженість дій підрозділу навіть за обмежених 

можливостей безпосереднього управління. 

Спільне виконання бойових завдань прискорює формування довіри, 

взаємної підтримки та відповідальності, що сприяє соціально-психологічній 

інтеграції військового колективу. Водночас значні бойові втрати, висока 

інтенсивність навантаження та часті ротації можуть ускладнювати адаптацію 

особового складу й негативно впливати на стабільність командного клімату 

[18]. 

Досвід російсько-української війни також засвідчує зростання ролі 

військового лідерства. Найбільш ефективними є командири, які поєднують 

професійну компетентність із відкритою комунікацією, підтримкою 

підлеглих, делегуванням повноважень і гнучкістю управлінських рішень. 

Такий стиль керівництва зміцнює взаємну довіру, відповідальність і 

згуртованість особового складу [20]. 

Водночас сучасна система психологічного забезпечення дедалі більше 

орієнтується не лише на підтримку окремого військовослужбовця, а й на 

розвиток психологічної стійкості всього підрозділу. Це передбачає зміцнення 

командної взаємодії, удосконалення внутрішньогрупової комунікації, 

своєчасне виявлення психологічного виснаження та підтримання 

сприятливого морально-психологічного середовища. 

Отже, досвід російсько-української війни засвідчує, що ефективний 

командний клімат формується завдяки інтеграції військового лідерства, 

психологічної стійкості, довіри, командної взаємодії та здатності підрозділу 

адаптуватися до тривалого бойового навантаження. 
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Висновки 

Проведений теоретичний аналіз дав змогу узагальнити сучасні наукові 

підходи до розуміння командного клімату та визначити його місце у системі 

психологічного забезпечення військових підрозділів Збройних Сил України. 

Командний клімат визначено як інтегральну соціально-психологічну 

характеристику військового колективу, що відображає рівень довіри, 

згуртованості, психологічної безпеки, ефективність взаємодії та військового 

лідерства. 

Обґрунтовано, що структура командного клімату включає когнітивний, 

емоційний, поведінковий, ціннісно-мотиваційний і організаційно-лідерський 

компоненти, взаємодія яких забезпечує ефективне функціонування 

військового підрозділу. 

Встановлено, що провідними чинниками формування командного 

клімату є військове лідерство, внутрішньогрупова комунікація, взаємна 

довіра, згуртованість, психологічна стійкість, спільність професійних 

цінностей і бойовий досвід. Їхній комплексний розвиток підвищує 

боєздатність підрозділу та ефективність виконання службово-бойових 

завдань. 

Доведено, що досвід російсько-української війни істотно розширив 

традиційні уявлення про механізми формування командного клімату. У 

сучасних умовах його ефективність визначається не лише рівнем дисципліни 

чи згуртованості, а й адаптивністю військового лідерства, розвитком 

командної стійкості, якістю взаємодії та здатністю особового складу 

функціонувати в умовах тривалого бойового навантаження. 

Практичне значення дослідження полягає у можливості використання 

отриманих результатів під час удосконалення системи психологічного 

забезпечення Збройних Сил України, професійної підготовки командирів, 

розроблення програм розвитку командної взаємодії та морально-

психологічної підтримки особового складу. 
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