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АНТИКРИЗОВІ ІНСТРУМЕНТИ ФІНАНСОВОГО 

ПОСЕРЕДНИЦТВА БАНКІВ ДЛЯ ПІДТРИМКИ 

ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО ТА ПОСТВОЄННОГО СТАНУ 
 

Повномасштабна війна суттєво змінила умови функціонування 

банківської системи України та характер взаємодії фінансових установ із 

суб’єктами господарювання. Воєнні ризики, руйнування активів, порушення 

логістичних ланцюгів, скорочення виробництва та дефіцит оборотного 

капіталу зумовили погіршення фінансового стану значної частини 

підприємств і підвищили ризики їх неплатоспроможності. За таких умов 

особливого значення набуває фінансове посередництво банків як механізм 

підтримки ліквідності, безперервності господарської діяльності та фінансової 

стійкості підприємств [1; 2]. 

До початку повномасштабної війни кредитування підприємств 

переважно ґрунтувалося на оцінці фінансових показників позичальника, його 

кредитної історії, рівня ліквідності, платоспроможності та якості 

забезпечення. В умовах воєнної економіки така модель потребувала адаптації, 

оскільки погіршення фінансових показників не завжди свідчить про втрату 

довгострокової життєздатності підприємства. Тимчасове зниження доходів, 

втрата активів, релокація або перебої у виробничій діяльності можуть мати 

кризовий, але не обов’язково структурний характер. 

У зв’язку з цим банки трансформують кредитну політику, поєднуючи 

традиційні фінансові критерії з оцінкою операційних та воєнних ризиків. При 

аналізі позичальників дедалі більшого значення набувають регіон 
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розташування підприємства, рівень безпекових ризиків, залежність від 

імпортних ресурсів, диверсифікація каналів збуту, енергетична автономність, 

цифровізація бізнес-процесів та здатність до релокації й адаптації. Таким 

чином, формується адаптивний підхід до кредитного скорингу, орієнтований 

не лише на поточний фінансовий стан, а й на здатність підприємства 

генерувати майбутні грошові потоки та обслуговувати боргові зобов’язання . 

Важливим напрямом трансформації банківського фінансового 

посередництва стало розширення антикризових інструментів підтримки 

підприємств. До них належать реструктуризація кредитної заборгованості, 

пролонгація строків погашення, кредитні канікули, державні гарантії, 

компенсація процентних ставок та пільгове кредитування. Їх застосування дає 

змогу зменшити поточне боргове навантаження на підприємства, 

стабілізувати грошові потоки та знизити ймовірність дефолту за кредитними 

зобов’язаннями [1; 3]. 

Одним із ключових інструментів є реструктуризація кредитної 

заборгованості, яка передбачає перегляд графіків погашення, строків 

кредитування та інших параметрів боргових зобов’язань. Для підприємств, що 

зазнали тимчасового падіння доходів унаслідок бойових дій, релокації або 

порушення виробничих процесів, цей механізм дозволяє синхронізувати 

боргові платежі з відновленням операційних грошових потоків. Водночас 

надмірне або тривале відтермінування платежів може призводити до 

накопичення проблемної заборгованості, що потребує диференційованого 

підходу до оцінки життєздатності позичальника. 

Важливе місце у системі антикризового фінансування посідають 

державні гарантії та програми компенсації процентних ставок. Гарантійні 

механізми дають змогу частково розподілити кредитний ризик між банком і 

державою та розширити доступ до фінансування підприємств, які мають 

недостатній обсяг заставного забезпечення. Особливо актуальними вони є для 

малого та середнього підприємництва, фінансова стійкість якого є більш 

чутливою до макроекономічних та воєнних шоків [3; 7]. 

Важливим інструментом підтримки оборотного капіталу є також trade 

finance та факторингові операції. Використання банківських гарантій, 

документарних акредитивів, факторингу та форфейтингу сприяє підтриманню 

торговельних операцій, прискоренню надходження коштів та зменшенню 

розривів між моментом постачання товарів і отриманням платежу. Відтак такі 

інструменти мають безпосередній вплив на стабільність грошових потоків 

підприємства та його поточну платоспроможність [6]. 
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Окремим напрямом розвитку антикризового фінансового посередництва 

є механізми розподілу кредитних ризиків (risk-sharing), що реалізуються у 

співпраці банків із міжнародними фінансовими організаціями. Участь таких 

інституцій, як Європейський банк реконструкції та розвитку, International 

Finance Corporation, European Investment Bank та Світовий банк, дозволяє 

частково компенсувати підвищені ризики кредитування та розширювати 

доступ українського бізнесу до фінансових ресурсів. Водночас міжнародне 

партнерство створює передумови для переходу від короткострокової 

антикризової підтримки до довгострокового фінансування відновлення [4; 5]. 

Стабільність механізмів банківського посередництва значною мірою 

залежить від регуляторної політики Національний банк України. У воєнний 

період регулятор застосовує комплекс інструментів, спрямованих на 

підтримку ліквідності банківської системи, безперервності платежів та 

фінансової стабільності, зокрема операції рефінансування, валютні та 

регуляторні заходи, а також адаптацію окремих нормативних вимог. 

Стабільність банківської системи у цьому випадку є необхідною передумовою 

збереження кредитного каналу фінансування підприємств. 

Водночас антикризова трансформація банківського посередництва 

супроводжується прискоренням цифровізації фінансових послуг. Дистанційне 

банківське обслуговування, цифровий скоринг, автоматизована оцінка 

ризиків та онлайн-кредитування дозволяють скоротити часові й операційні 

витрати, підвищити доступність фінансових ресурсів та забезпечити 

безперервність обслуговування підприємств. Перспективним напрямом є 

використання цифрових даних для комплекснішої оцінки платоспроможності 

позичальника та прогнозування його майбутніх грошових потоків. 

Таким чином, в умовах війни фінансове посередництво банків поступово 

переходить від традиційної моделі кредитування до адаптивної системи 

управління фінансовими ризиками та підтримки життєздатності підприємств. 

Її особливістю є поєднання ринкових механізмів кредитування з державними 

гарантіями, компенсаційними програмами, міжнародними інструментами 

розподілу ризиків та цифровими технологіями. Такий підхід дозволяє не лише 

підтримувати поточну ліквідність підприємств, а й зменшувати ризики 

накопичення проблемної заборгованості та втрати виробничого потенціалу. 

У поствоєнний період функціональне призначення антикризових 

інструментів має поступово зміщуватися від запобігання 

неплатоспроможності до стимулювання інвестиційного відновлення та 

довгострокової фінансової стійкості підприємств. Банківське посередництво 



 August 21, 2026  Liverpool, England; United Kingdom   

.  

17 
 

може стати одним із ключових каналів фінансування реконструкції 

виробничих потужностей, енергетичної модернізації, цифрової трансформації 

та розвитку інноваційного підприємництва. Відповідно, перспективною є 

модель, у якій державні та міжнародні гарантійні механізми 

використовуються для зниження ризиків довгострокового кредитування, а 

банки забезпечують відбір, моніторинг та фінансовий супровід інвестиційних 

проєктів. 

Висновки. Антикризові інструменти фінансового посередництва банків 

формують багаторівневий механізм підтримки платоспроможності 

підприємств, що поєднує реструктуризацію боргових зобов’язань, гарантійні 

та компенсаційні механізми, інструменти торговельного фінансування, risk-

sharing, цифрові технології та регуляторну підтримку. Їх подальше 

вдосконалення має бути спрямоване на диференціацію підходів до оцінки 

воєнних ризиків, розширення доступу МСП до довгострокового фінансування 

та формування ефективного банківського каналу поствоєнного відновлення 

економіки. 
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