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СУЧАСНІ ІНСТРУМЕНТИ ФІНАНСУВАННЯ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОЇ СФЕРИ 

 
Аграрна сфера залишається стратегічно важливою складовою економіки 

України, а стабільність фінансового забезпечення сільськогосподарських 

підприємств безпосередньо впливає на можливості відновлення виробничого 

потенціалу, оновлення матеріально-технічної бази та підтримання 

конкурентоспроможності галузі в умовах воєнного і повоєнного періоду. 

Специфіка аграрного виробництва – сезонність, тривалий виробничий 

цикл, залежність від природно-кліматичних умов та підвищені ризики 

пошкодження інфраструктури – зумовлює потребу не лише в оборотному, а й 

у довгостроковому фінансуванні. Орієнтація виключно на банківський кредит 

не забезпечує достатньої гнучкості, тому доцільним є формування 

диверсифікованої системи фінансування, яка поєднує власні кошти 

підприємства, банківське кредитування, лізинг, державну підтримку, грантові 

кошти, інвестиційний капітал та альтернативні інструменти. 

Провідну роль у забезпеченні доступу аграрного бізнесу до кредитних 

ресурсів відіграють державні програми підтримки, найвідомішою з яких є 

програма «Доступні кредити 5–7–9%», що передбачає часткову компенсацію 

відсоткової ставки для сільськогосподарських товаровиробників [1]. У межах 

цієї ж державної ініціативи діє напрям «Доступний фінансовий лізинг 5-7-

9%», який дає змогу аграрним підприємствам отримувати техніку на 

пільгових умовах лізингу поряд із класичним кредитуванням [2]. 

Водночас дослідники наголошують, що більшість приватних фінансових 

ресурсів аграрного сектору традиційно надходить від місцевих комерційних 

банків, тоді як показники ефективності кредитування вітчизняної аграрної 

сфери залишаються суттєво нижчими за аналогічні показники розвинених 

країн. Основними чинниками недостатнього кредитування визначено 

складність процедури надання позик, високі процентні ставки та низьку 

кредитоспроможність аграрних товаровиробників, а обсяги капітальних 

інвестицій в аграрну сферу залишаються у 2–2,5 раза нижчими за нормативну 

потребу [3]. У зв’язку з цим обґрунтовується необхідність створення 

спеціалізованої кооперативної системи аграрного кредитування та 
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загальнонаціональної мережі фінансових установ, орієнтованих на потреби 

малого та середнього агробізнесу [3]. 

Лізинг є одним із найбільш гнучких інструментів оновлення матеріально-

технічної бази аграрних підприємств: він дає змогу отримувати 

сільськогосподарську техніку без одноразового вилучення значного обсягу 

власних коштів, розподіляючи фінансове навантаження на весь строк 

корисного використання активу. Водночас дослідники наголошують, що 

розвиток агролізингу в Україні стримується недостатньо відпрацьованою 

нормативно-правовою базою, незавершеним формуванням лізингової 

інфраструктури та порівняно високою вартістю лізингових платежів, і 

пропонують розглядати лізинг як інноваційний інструмент фінансування та 

кредитного забезпечення аграрного бізнесу, вдосконалення якого потребує 

розвитку регіонального лізингу сільськогосподарської техніки за рахунок 

коштів місцевих бюджетів і комерційних банків [4]. 

Альтернативним інструментом, що не потребує традиційної застави 

нерухомим майном, є аграрні розписки, запроваджені Законом України «Про 

аграрні розписки» від 06.11.2012 № 5479-VI [5], а з 2025 р. доповнені 

електронною формою аграрної ноти, яка додатково спрощує доступ до 

фінансування під заставу майбутнього врожаю та розширює коло потенційних 

кредиторів [6]. 

Ще одним напрямом є грантове фінансування. Урядова програма 

«єРобота», що діє з 1 липня 2022 р., передбачає, зокрема, гранти для 

переробних підприємств у розмірі до 8 млн грн (до 16 млн грн – для 

відновлення активів, пошкоджених унаслідок збройної агресії), гранти на 

закладення садів до 400 тис. грн за гектар та на будівництво теплиць – до 7 

млн грн; загалом за час дії програми держава інвестувала в розвиток малого й 

середнього бізнесу, включно з аграрним, близько 12 млрд грн [7]. На відміну 

від кредиту, грантове фінансування не передбачає повернення коштів за 

умови виконання вимог програми, що підвищує його привабливість, особливо 

на етапі відновлення виробництва. 

Для великих агрохолдингів перспективним джерелом є залучення 

інвестиційного капіталу – через стратегічних та портфельних інвесторів, 

випуск боргових цінних паперів, реінвестування прибутку, за умови 

прозорості фінансової звітності та обґрунтованості бізнес-планів. 

Доповнюють систему фінансування аграрних підприємств інструменти 

управління ризиками та цифрові сервіси. Агрострахування дає змогу 

убезпечити виробника від втрати частини доходу через погодні чи цінові 
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шоки, тоді як цифровізація фінансових процесів – дистанційна взаємодія з 

банками, електронний документообіг, автоматизовані системи скорингу – 

скорочує час і вартість залучення практично будь-якого з розглянутих 

інструментів фінансування. 

Диверсифікація джерел фінансування дає змогу підприємству зменшити 

залежність від одного кредитора чи виду ресурсу та підвищити стійкість до 

зовнішніх шоків. Вибір конкретного інструмента має враховувати 

призначення ресурсу: поточні сезонні потреби доцільно покривати 

короткостроковими кредитами, власними коштами та аграрними розписками; 

довгострокові інвестиційні проєкти – кредитуванням, лізингом або 

інвестиційним капіталом; інноваційні й соціально орієнтовані ініціативи – 

грантовими програмами. 

Висновки. Фінансове забезпечення є визначальною передумовою 

стабільного функціонування підприємств аграрної сфери в умовах підвищеної 

економічної невизначеності. Комплексне поєднання банківського 

кредитування, зокрема пільгових державних програм, лізингу, аграрних 

розписок, грантового та інвестиційного фінансування, а також розвиток 

агрострахування і цифрових фінансових сервісів створюють передумови для 

відновлення виробничого потенціалу, підтримання платоспроможності 

підприємств та реалізації інвестиційних проєктів в аграрному секторі України. 
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