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СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ СПРИЙНЯТЛИВОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Для того, щоб досягнути високих темпів економічного зростання підприємств, 

необхідно впроваджувати інвестиційно-інноваційну модель їхнього економічного розвитку 

[1–3]. Передусім, це стосується технічного та технологічного розвитку [4–8], який 

безпосередньо визначає конкурентоспроможність продукції підприємств [9–11] та впливає 

на ступінь ефективності використання їх економічних ресурсів [12–15]. Проте 

забезпечення тривалого економічного розвитку підприємств потребує попереднього 

розроблення його науково обґрунтованих стратегій [16–18], які повинні мати на меті 

покращення показників діяльності економічних суб’єктів, зокрема зростання їх ринкової 

вартості [19–21] та збільшення економічного потенціалу [22, 23]. Це вимагає врахування 

дії чинників, які зумовлюють таке покращення, зокрема інноваційності підприємств  

[24, 25] та рівня їх інноваційного розвитку, з метою подальшого управління ними [26]. 

До важливих характеристик, які описують інноваційні можливості підприємств, варто 

віднести також і рівень їх інноваційної сприйнятливості. Аналізування літературних 

джерел, а також результати власних досліджень дають нам змогу подати таке тлумачення 

поняття «інноваційна сприйнятливість підприємства»: це здатність підприємства 

оперативно акумулювати інформацію щодо параметрів його інноваційного середовища, 

здійснювати оцінювання та оброблення цієї інформації, визначаючи на підставі цього 

напрями своєї інноваційної політики та оцінюючи попередню доцільність реалізації 

окремих інноваційних проєктів, матеріалізувати ці напрями шляхом залучення та (або) 

створення нововведень, забезпечуючи тим самим отримання належних фінансових 

результатів. 

При цьому за способом провадження інноваційної діяльності підприємства варто 

виділити два різновиди його інноваційної сприйнятливості, а саме: пасивну інноваційну 

сприйнятливість, що характеризує здатність підприємства до залучення нововведень 

(передусім, продуктів та технологічних процесів), розроблених сторонніми особами, 

зокрема, шляхом придбання ліцензій на право такого залучення, та активну інноваційну 

сприйнятливість, що характеризує здатність підприємства до самостійного розроблення 

нововведень за допомогою використання з цією метою власних наявних інноваційних 

ресурсів (кадрів розробників, науково-дослідних лабораторій, коштів тощо) 

Загалом, інноваційна сприйнятливість підприємства може розглядатися як певна 

система, взаємопов’язаними складовими якої є набір компетенцій підприємства стосовно 

його здатності провадити інноваційну діяльність на різних етапах перебігу інноваційного 

процесу, а також складові організаційно-методичного та ресурсного забезпечення 

реалізації відповідних компетенцій. При цьому зазначені компетенції реалізуються 

почергово, що дає змогу ввести у розгляд поняття ланцюжка компетенцій підприємства у 

сфері управління його інноваційною діяльністю. Залежно від того, який тип інноваційної 
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сприйнятливості підприємства розглядається – активна чи пасивна, ланцюжки відповідних 

компетенцій будуть різними. Зокрема, для пасивної інноваційної сприйнятливості 

підприємства цей ланцюжок включатиме такі послідовні ланки: 1) здатність підприємства 

отримувати належну інформацію про нововведення, розроблені сторонніми особами;  

2) здатність підприємства оцінювати потребу споживачів у нововведеннях, розроблених 

сторонніми особами; 3) здатність підприємства ухвалювати обґрунтовані рішення про 

впровадження нововведень, розроблених сторонніми особами; 4) здатність підприємства 

залучати нововведення, розроблені сторонніми особами; 5) здатність підприємства 

ефективно використовувати нововведення, розроблені сторонніми особами. Стосовно 

активної інноваційної сприйнятливості підприємства зазначений ланцюжок включатиме 

такі послідовні ланки: 1) здатність підприємства оцінювати попит споживачів на 

нововведення; 2) здатність підприємства оцінювати сучасний стан розвитку науки і техніки 

у даній галузі; 3) здатність підприємства планувати обґрунтовані параметри майбутніх 

нововведень: 4) здатність підприємства розробляти нововведення; 5) здатність 

підприємства ухвалювати обґрунтовані рішення про впровадження  нововведень;  

6) здатність підприємства впроваджувати нововведення; 7) здатність суб’єкта 

господарювання отримувати належний зиск від впровадження нововведень. 
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