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ШЛЯХИ ОПТИМІЗАЦІЇ ЛОГІСТИЧНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ В УМОВАХ ПОВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 

В надзвичайно складних суспільно-політичних обставинах знаходиться наша країна, 
коли російські агресори атакують Україну в різних сферах – і на війні, і в тилу. Від нашої 
швидкої реакції, суспільної свідомості, від інтелекту української нації залежить майбутнє 
держави і кожного з нас, як її громадянина, підкреслено ректором Національного 
університету «Львівська політехніка» з нагоди ХІV Міжнародної науково-практичної 
конференції «Маркетинг і Логістика в системі менеджменту».  Дуже затребуваними стали 
знання з міжнародної логістики і маркетингу, з менеджменту, розуміння суспільної 
цінності комп’ютерної грамотності, цифрових технологій, які уможливлюють розроблення 
активних інноваційних заходів у системі менеджменту. Ключові компетенції підприємств 
і фахівців стають основною ознакою конкурентних переваг та освоєння нових ринків, 
нових сфер економічної діяльності, що  орієнтовані на розвиток нашого особистісного 
інтелектуального потенціалу, на активізацію інноваційної діяльності і створення добрих 
передумов для майбутнього покоління. 

Повноцінне відновлення української економіки неможливе без відбудови та 
модернізації логістичної інфраструктури. Сума прямих збитків, завданих росією 
українській інфраструктурі, промисловим об’єктам та виробничій логістиці, зросла майже 
до 50 мільярдів доларів. Такі цифри оприлюднили під час онлайн-форуму “FIT for Ukraine: 
логістичні хаби та індустріальні парки”. За даними урядового офісу із залучення та 
підтримки інвестицій UkraineInvest, внаслідок повномасштабної російської агресії в 
Україні, знищено і пошкоджено 22% складських приміщень. І йдеться не лише про 
можливості для зберігання різноманітних товарів для кінцевого споживача. Без якісної та 
сучасної логістичної інфраструктури (складської і  транспортної) неможливе повноцінне 
повоєнне відновлення виробничого сектору. Відповідно, роботи з відбудови зруйновних 
ворогом та створення нових промислових об’єктів мають вестися паралельно з 
відновленням та модернізацію системи логістики, яка є невід’ємною частиною виробничих 
ланцюжків [1]. 

Логістика підтримає промисловість, а промисловість – дає поштовх логістиці. Вже у 
найближчому майбутньому Україна має брати активну участь у глобальному ланцюгу 
доданої вартості. А це неможливо без відновлення на якісно новому рівні  промислового 
потенціалу. Виробничий же сектор, своєю чергою, потребує якісної логістичної 
інфраструктури. Порівнюючи внесок логістики в національний ВВП, учасники Форуму  
констатували, що у наших європейських сусідів він коливається в межах від 6,5% до 10%.  
В Україні ж – не перевищує й 4%. Тобто, і до війни Україна “мала куди рости”, не кажучи 
вже про повоєнні потреби й можливості. 



May 12, 2023 | Kraków, Republic of Poland  |  Collection of scientific papers «SCIENTIA» 
. 

33 

 

“Ми розуміємо, що інтеграція України з ЄС поглиблюватиметься. Насамперед, 

бачимо перспективу у транскордонній співпраці із Польщею. Ми віримо, що ця країна є 

нашим стратегічним партнером, і торговельні та логістичні суперечки, якщо й 

виникатимуть, то швидко вирішуватимуться, як це відбувається зараз з транзитом 

української агропродукції. Із вересня минулого року ми шукали місце поблизу кордону з 

оптимальною логістикою. Це, насамперед, залізнична інфраструктура, стик широкої 

української і європейської колій. Проєкт досить швидко розвивається. У травні почнеться 

будівництво. Зокрема, цього року інвестується у продовження залізничних колій та 

прокладання автодоріг”, – підкреслено керівником проєкту Індустріальний парк 

“Мостиський сухий порт”. 

Проблемам маркетингу і логістики в глобалізаційній економіці,  в умовах воєнного 

часу та періоду повоєнного відновлення економіки України приділено увагу численними 

вітчизняними та зарубіжними дослідниками. Для прикладу звернемося до авторських робіт 

з даної проблеми.  Так, сфера логістики [2] динамічно розвивається за рахунок 

впровадження технологій. Виграє та компанія, яка своєчасно реагує на зміни та оптимізує 

бізнес-процеси із використанням сучасних IT-технології, тим самим швидкість доставки 

зростає, а собівартість продукції зменшується завдяки скороченням виробничих витрат та 

часу операцій. Прикладом стає створена онлайн-платформа на ринку морських перевезень 

«Shipnext», що дозволяє зробити перевезення швидкими, прозорими і економічно 

ефективними. Стандартизація та пошук оптимальної схеми доставки та розрахунок 

вартості перевезення складний процес, що вимагає роботи в різних часових поясах, з 

величезною кількістю даних. Дана програма дозволяє інтегрувати різні аспекти і сектори 

ринку. Ця онлайн-платформа створена для обслуговування всіх видів вантажу, проведення 

тендерів та переговорів, управління контрактами, звітністю, постфіксаціями, а також 

рейтингами користувачів. У конкурентному середовищі підприємство може бути по-

справжньому ефективним тільки в тому випадку, якщо йому вдасться залучити до 

інтеграції своїх споживачів і постачальників. Така зовнішня інтеграція і визначає ланцюг 

поставок, у якому в довгостроковій перспективі успіхи чи невдачі позначаються на 

кожному його учаснику, тому актуалізується проблема встановлення партнерських 

відносин між споживачами і постачальниками. процеси (Business Process Outsourcing, 

BPO). 

У подальшому дослідженні [3] розглянуто   основні бар’єри, що гальмують 

ефективний розвиток національної економіки України, до яких слід  віднести: порушення 

ланцюгів постачання продовольства; зниження   обсягів експортних поставок продукції 

унаслідок блокування морських портів; неналежне виконання умов і термінів 

зовнішньоекономічних контрактів; збільшення трансакційних витрат і на логістику; 

дефіцит палива через знищення паливних складів і складну транспортну логістику; 

обмежений обсяг прямих інвестицій у формування й функціонування відповідної 

логістичної інфраструктури (термінали, складські комплекси, розподільчі центри, 

кластерні утворення). Цими ж авторськими дослідженнями встановлено,  що для усунення 

вищеперелічених бар’єрів доцільно приділяти увагу питанням кластеризації та 

цифровізації національної й регіональної економіки; впровадження моделей зеленої та 

циркулярної економіки; розробленню й реалізації регіональних стратегій управління 

промисловими відходами; модернізації транспортної інфраструктури на засадах публічно-

приватного партнерства, діджиталізації та зеленої логістики; формуванню державної 

енергетичної політики у контексті Європейського зеленого курсу. Соціально-економічний 

ефект від впровадження комплексу запропонованих рекомендацій полягатиме у 

забезпеченні збалансованого сталого розвитку прикордонних територій України завдяки 

підсиленню кластерної складової у контексті реалізації стратегій смарт-спеціалізації та 

транскордонної співпраці з країнами Вишеградської четвірки; підвищенні ефективності 
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організації зовнішньоекономічної логістичної діяльності підприємств України з 

урахуванням сучасних викликів і загроз; відновленні транспортної інфраструктури у 

регіонах України, які постраждали від російсько-української війни. 
Значну увагу приділяється сучасним тенденціям, інструментам та механізмам 

реалізації маркетингу у національному та на світовому ринку освітніх послуг в умовах 
інтернаціоналізації світогосподарських зв’язків та формування світового освітнього 
простору [4-8], де формування ефективної, сучасної ринкової економіки можливе лише 
завдяки масштабним зусиллям у сфері освіти. В умовах жорсткого дефіциту державних 
асигнувань вітчизняній освіті необхідний цивілізований, ефективно працюючий освітній 
ринок, різноманіття організаційних форм і ринкових стратегій освітніх установ, необхідні 
елементи і зв'язки ринкової інфраструктури, які сприяють їм і споживачам їхніх послуг, 
важливий маркетинговий підхід, орієнтований на успішне задоволення освітніх потреб 
окремої людини, фірм, соціальних інститутів і груп, всього суспільства. При цьому одним 
з перспективних напрямів розвитку навчального закладу в сучасних умовах є орієнтація на 
формування та ефективну реалізацію експортного потенціалу і на його основі подальшу 
інтеграцію у світовий освітній простір. 

З наукової точки зору, на думку вітчизняних дослідників,  важливо дослідити 
важливість впливу маркетингових стратегій на ефективність та ринкову привабливість 
сфери освітніх послуг. У широкому розумінні маркетингова складова діяльності 
спрямована на досягнення цілей підприємств, установ, організацій шляхом формування 
попиту та максимального задоволення потреб споживачів. На думку авторів підручника 
“Менеджмент вищої освіти” становлення ринкових відносин у сфері освітніх послуг – 
сучасна тенденція у розвитку цієї сфери. Пропозиція вищих навчальних закладів (ВНЗ) в 
декілька разів перевищує попит вітчизняного ринку праці. Залишаються не дослідженими 
питання розвитку маркетингу в професійній освіті та його впливу на діяльність закладів 
освіти [8]. 

Цілком можна погодитися із вітчизняними маркетологами щодо необхідності 
створення у закладах вищої освіти, як головної структурної одиниці сфери освітніх послуг, 
спеціальної служби, що зможе вирішувати завдання стратегічного планування та аналізу 
економічної діяльності освітньої установи, менеджменту якості послуг, розвитку рекламної 
політики, проведення маркетингових досліджень. 

Саме освіта через механізми освітнього маркетингу вирішальною мірою впливає на 
становлення цінностей, що покладено в основу функціонування глобальної економіки. У 
зв’язку з цим актуалізуються завдання аналізу освітнього маркетингу в контексті процесів 
глобалізації. А завдяки сучасному освітньому маркетингу здійснюється регулювання 
процесу формування об’єднуючої системи цінностей глобального суспільства. Таким 
чином, маркетинг освітніх послуг має ряд особливостей, зумовлених специфікою самої 
послуги і сфери освіти в цілому. До них можна віднести: активну роль кінцевого споживача 
освітніх послуг, відстрочений характер виявлення результатів надання освітніх послуг, 
пріоритет співпраці і обмеження ефективності конкуренції виробників освітніх послуг, а 
також особливу роль і значимість держави в освітній сфері і також необхідність його участі 
в розвитку освіти. Як відзначено фундатором маркетингу і логістика в системі 
менеджменту «Львівської політехніки» професором Є. Крикавським,  «..логістична 
діяльність в умовах пандемії, загарбницької війни набула істотного зростання 
стратегічного статусу, ознак еластичності та індивідуалізації рішень, що теж стало певним 
трендом і новим правилом, з яким маємо беззаперечно рахуватися в освітній діяльності. 
Загалом, окрім радикальної невизначеності мусимо звернути увагу на динамічний розвиток 
явища дихотомії у сфері маркетингової та логістичної діяльності, що є ще одним важливим 
викликом для нас» [5]. 

Погляди молодих дослідників базуються на визначенні стратегій маркетингової 
діяльності в умовах повоєнного відновлення України. Це врахування особливостей більш 
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розвинутого міжнародного маркетингу – сучасних прийомів та інноваційних чинників, 
національної валюти, державного законодавства, економіко-соціальної політики держави, 
культурних, мовних, побутових релігійних чинників. За сучасних умов міжнародний 
маркетинг дає змогу підприємству зайняти гарні позиції на зовнішньому ринку та вистояти 
у конкурентному середовищі сучасної глобалізованої економіки. Особливо актуальним це 
є для вітчизняних підприємств, які в світлі останніх політико-економічних реалій змушені 
переорієнтовуватися на нові міжнародні ринки, адаптувати свою систему виробництва і 
збуту до вимог міжнародних стандартів. Так, врахування глобальної потреби у 
енергозбереженні дає можливість підвищити ефективність маркетингової діяльності 
підприємств через можливості підвищення ціни або через нарощування обсягів збуту як 
кінцевого результату прикладених зусиль [9].  Це оптимізація логістики –друге, після 
безпосереднього ведення військових дій, питання, яке життєво важливе для виживання 
нашої держави. Працююча економіка та логістика стають одними з визначальних умов для 
перемоги України в цій війні. Оптимізація логістики потребує вирішення низки наочних 
питань, які необхідно вирішити за допомогою перевірених механізмів.  У ситуації, що 
склалася, необхідна популяризація ідеї ефективної логістики. В Україні сьогодні 
функціонує «армія» волонтерів, де в пріоритеті поставка гуманітарних вантажів. Водночас 
існують рішення, які дозволяють спростити логістику, це  модулі з комплексної 
автоматизованої системи для роботи із залізницею, комплекси автоматизації для 
мультимодальних терміналів, портових процесів. Попри докорінні зміни та складнощі, 
логістика працює і не може зупинятися. Чим швидше логістичні процеси адаптуються до 
змінних, критичних умов, тим ефективніше країна зможе протистояти ворогу. Зрештою, 
війна стане каталізатором багатьох реформ, зокрема, і в логістиці. Після перемоги України, 
робота логістичної галузі обов’язково відновиться та сприятиме відбудові нашої країни 
[10]. 

В подальших дослідницьких напрацюваннях висвітлено актуальні питання 

Транскордонного транспортно-логістичного кластера як механізму реалізації регіональної 

політики Закарпатської області та Угорщини [11], де  більшого поширення набувають 

мережеві форми партнерства та співробітництва у різних сферах діяльності. Йде мова про 

транскордонне співробітництво з Угорщиною як країни Вишеградської четвірки з питань 

транспортної логістики на засадах кластеризації у контексті забезпечення сталого розвитку, 

що відповідає основним положенням Глави 27 «Транскордонне та регіональне 

співробітництво» Угоди про асоціацію між Україною та Європейським Союзом, законів 

України «Про транскордонне співробітництво» і «Про засади державної регіональної 

політики», Державної програми розвитку транскордонного співробітництва на 2021-2027 

роки. Відзначено, що сучасні умови транскордонного співробітництва України 

(Закарпатська область) та Угорщини у напрямі підвищення ефективності 

зовнішньоекономічної логістичної діяльності та функціонування транспортної 

інфраструктури потребують наукового обґрунтування інституційних положень і 

розроблення відповідних рекомендації щодо їх впровадження. У першу чергу -  внесення 

зміни й доповнення до Угоди про асоціацію між Україною та ЄС  в частині створення 

належних інституційних умов для формування й функціонування транскордонного 

транспортно-логістичного кластеру. 

До важливого чинника оптимізації логістичної інфраструктури належить пошуки 

сталого фінансування відновлення об’єктів логістичної інфраструктури у повоєнний період 

[12], яка внаслідок воєнних дій особливо потребує значних фінансових коштів для 

відновлення та модернізації. Визначені за проєктом Плану відновлення України, 

розробленому Національною радою з відновлення України від наслідків війни сума коштів 

близько 212,7 млрд грн буде спрямовано на відновлення критичних об’єктів транспортної 

інфраструктури, розбудову залізничних, автомобільних і внутрішніх водних шляхів для 

налагодження логістики перевезень пасажирів і вантажів, відновлення експорту і 
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забезпечення продовольчої безпеки у світі. Йде мова щодо оприлюдненої політики сталого 

фінансування НБУ, що  передбачає систему управління екологічними та соціальними 

ризиками (environmental and social risk management, ESRM), інтегрованою в загальну 

систему управління ризиками фінансових установ: банків – із 2023 року, небанківських 

фінансових установ – із кінця 2024 року. А при відборі проєктів для фінансування буде 

оцінюватися  їх вплив на екологію, сталість економічної діяльності та енергоефективність, 

а також розкриватися інформація щодо технічних критеріїв та класифікацій (таксономій) 

економічної діяльності. 

Виходячи з вищевикладеного можна дійти такого висновку. Згідно з дослідженнями 

[12], відбір проектів відновлення логістичної інфраструктури пропонується  здійснювати 

наступним чином: 

- логістична діяльність, пов’язана з інвестиційним проектом, узгоджена з 

кліматичною нейтральністю та сприяє обмеженню підвищення температури, 

кваліфікується як узгоджена з Таксономією ЄС; 

- аналіз впливу проекту з точки зору принципу «Не завдай значної шкоди», що 

виконується на наступному етапі, визначений Таксономією ЄС,  належить до 

низьковуглецевих або має нульовий рівень викидів вуглецю, проєкт вважається 

інвестиційно привабливим і досліджується на ризикованість; 

- якщо проект відноситься до тих видів діяльності, що дозволяють суттєво зменшити 

шкідливий вплив на екологію чи є соціально значимим, то проєкт доцільно досліджувати з 

точки зору критеріїв і стандартів галузі та пріоритетів регіонального розвитку. 

З досвіду банківської системи, де разом із стрімким розвитком «зеленого» 

фінансування, необхідно удосконалювати скринінгові та скоринові моделі оцінки проектів. 

Тоді як кількісні показники достатньо розвинуті та мають враховувати соціально-

економічний стан клієнта-позичальника, якісні параметри мають охоплювати всі сторони 

життєдіяльності клієнта, зменшуючи ризик інвесторів та інших зацікавлених сторін з точки 

зору досягнення цілей сталого розвитку. 

Перспективи подальших досліджень полягають у науково-методичному 

обґрунтуванні механізму зеленого фінансування як ключової складової стратегії сталого 

розвитку логістичних систем. 
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