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SECTION 1. 
ECONOMIC THEORY, MACRO- AND REGIONAL ECONOMY 

 

 

Астаф’єва Катерина Олександрівна  
канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри економіки,  

організації та управління підприємствами  
Криворізький національний університет, Україна 

 
Тихонська Міла Вадимівна 

здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти  
Криворізький національний університет, Україна 

 
 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ КОМАНДНОЇ 

РОБОТИ 
 

Підвищення ефективності командної роботи – це комплексний процес, 

який включає розвиток комунікації, довіри, мотивації та чіткої організації 

всередині команди. Підвищення ефективності командної роботи є актуальною 

темою, оскільки сучасні організації стикаються з викликами глобалізації, 

швидкими змінами на ринку праці та необхідністю адаптації до нових умов. 

Ефективна команда здатна швидше вирішувати задачі, досягати високих 

результатів та забезпечувати конкурентоспроможність організації [1].  

Доцільність розробки заходів щодо підвищення ефективності командної 

роботи представлено напрямками: синергії, взаємодії, технології 

командоутворення, впливом на корпоративну культуру та практичне значення 

для менеджменту (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Напрямки доцільності підвищення ефективності командної роботи 

Напрямок Зміст 

Синергія Командна робота створює синергетичний ефект, коли зусилля 

кожного учасника доповнюють одне одного, що дозволяє 

досягти результатів, недосяжних для індивідуальної праці. 

Важливими аспектами є комунікація, наявність спільних 

цінностей, чітке розподілення ролей і відповідальності 

Технологія 

командоутворення 

Застосування сучасних технологій командотворення, таких як 

концепція "суперкоманд", сприяє ефективному управлінню 

персоналом в умовах невизначеності. Це включає інтеграцію 

людських і технічних можливостей для підвищення 

продуктивності та адаптації до змін 

https://orcid.org/0000-0002-3418-7622
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Продовження табл. 1 

Вплив на корпоративну 

культуру 

Ефективна командна робота сприяє формуванню позитивного 

психологічного клімату, згуртованості колективу та розвитку 

лояльності до організації. Це важливо для підтримки мотивації 

співробітників і зменшення конфліктів у колективі 

Практичне значення 

для менеджменту 

Для менеджерів важливо розвивати навички командотворення, 

проводити тренінги та корпоративні заходи, спрямовані на 

зміцнення командного духу. Дослідження показують, що 

згуртована команда працює продуктивніше і може швидше 

вирішувати завдання 

дані сформовано з [1, 2] 

 

Таким чином, підвищення ефективності командної роботи є надзвичайно 

актуальною в сучасному світі через її вплив на продуктивність організацій, 

адаптацію до змін і розвиток корпоративної культури. 

Наступним кроком розглянемо показник за яким можна визначити 

ефективність командної роботи. До переліку останніх пропонуємо 

коефіцієнти, які характеризують власну ефективності кожного учасника 

команди (КРІ) та рентабельність інвестицій у команду. Пропонуємо далі 

зупинитися на показнику виконання планових завдань (%ВВ):  

%ВВ =
ЗВВТ

ЗВ
× 100      (1) 

де ЗВВТ – кількість завдань виконаних у встановлений строк та без 

необхідності виправлення, од. 

ЗВ – загальна кількість виконаних завдань, од. 

Якщо значення показника (1) складає 100%, значить працівник не має 

порушення строків та якості виконання завдань. Якщо менше 100%, отже 

маємо порушення строків виконання завдань та їх якості і такі порушення 

потребують більш детального дослідження.  

Наступним є показник рентабельності інвестиційний у команду. 

Останній визначається відношення витрат на команду до отриманих 

результатів або доходу, який вона генерує.  

Окреслені показники, це лише маленька частина у всьому переліку 

коефіцієнтів, які можна запропонувати для оцінювання ефективності 

командної робити. 

 

Список використаних джерел: 

1. Гуцуляк Н. П., Синиченко А.В. (2021) Сучасні технології командоутворення: формування «суперкоманд» 

для підвищення ефективності персоналу у період невизначеності. Економіка та суспільство. № 3. 

Вилучено з: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1031  

2. Афанасьєва Т. О. Гревцева Є. О. (2021) Організація ефективної командної взаємодії в умовах дистанційної 

роботи педагогічних працівників. Open educational e-environment of modern University. № 10. 20-32.   
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Жаган Іван Сергійович 

аспірант  
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Анотація. У статті досліджено феномен торговельних війн як економічного інструменту 

політичного впливу на світовій арені. Аналізуються причини, особливості та наслідки сучасних 

торговельних конфліктів, зокрема з огляду на події 2025 року, що пов’язані з поверненням Дональда 

Трампа на посаду президента США та його агресивною торговельною політикою. Розглядаються 

ключові аспекти проблеми, такі як протекціонізм, технологічна конкуренція, геополітичні чинники 

та міжнародна регуляція торговельних відносин. Дослідження базується на аналізі останніх звітів 

міжнародних організацій, таких як Світова організація торгівлі (СОТ) та Організація 

економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), а також на експертних оцінках економістів. 

Наведено приклади торговельних війн між великими економіками світу. У статті висвітлено 

наслідки торговельних війн для світової економіки. Окрему увагу приділено впливу нових митних 

обмежень США на міжнародну торгівлю та можливим контрзаходам з боку інших держав, 

зокрема Європейського Союзу. Також розглядаються потенційні шляхи подолання торговельних 

конфліктів, зокрема через дипломатичні перемовини, укладення нових торговельних угод та 

реформування глобальної економічної системи. Висновки статті підкреслюють необхідність 

розробки ефективних механізмів запобігання ескалації торговельних воєн та забезпечення 

стабільного розвитку світової економіки в умовах глобалізації та геополітичної нестабільності. 

Дослідження має наукову та практичну цінність, оскільки сприяє глибшому розумінню сучасних 

тенденцій у світовій торгівлі та їхнього впливу на економічну політику держав.  

Ключові слова: торговельні війни, санкції, мита, економічна політика, міжнародна торгівля, 

глобальна економіка, торговельні бар'єри, протекціонізм, США, Китай, Європейський Союз. 

 

Вступ. Торговельні війни — це економічні конфлікти між державами, що 

виникають через введення мит, квот та інших обмежень на імпорт та експорт 

товарів. Метою таких дій часто є захист національних виробників, зменшення 

торговельного дефіциту або досягнення політичних цілей. Проте наслідки 

торговельних війн можуть бути непередбачуваними та впливати на глобальну 

економіку, спричиняючи зростання цін, уповільнення економічного зростання 

та нестабільність на фінансових ринках. Торговельні війни залишаються 

однією з найактуальніших тем у світовій економіці, особливо з огляду на 

останні події 2025 року. Повернення Дональда Трампа на посаду президента 

США та його агресивна торговельна політика спричинили нову хвилю 

дискусій щодо причин, особливостей та наслідків таких конфліктів. 

Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації міжнародна 

торгівля залишається одним із ключових чинників економічного розвитку 
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країн. Однак дедалі частіше держави використовують торговельні війни як 

інструмент економічного та політичного впливу, що призводить до 

порушення усталених правил міжнародної торгівлі, дестабілізації світових 

ринків та уповільнення економічного зростання.  

Торговельні війни, що розгортаються між великими економіками, такими 

як США і Китай, ЄС і Великобританія, а також конфлікти, пов’язані із 

санкційною політикою щодо Росії, Ірану та інших країн, змінюють структуру 

глобальних економічних зв’язків. Це викликає необхідність комплексного 

аналізу причин їх виникнення, особливостей перебігу та наслідків для світової 

економіки, окремих держав та бізнес-середовища.  

Основні аспекти проблеми включають вплив торговельних бар’єрів на 

світові ланцюги постачання, зміну конкурентоспроможності національних 

економік, зростання протекціонізму та розвиток альтернативних економічних 

союзів. Важливо також розглянути роль міжнародних організацій, таких як 

Світова організація торгівлі (СОТ), у врегулюванні торговельних конфліктів 

та пошуку компромісів.  

Таким чином, дослідження торговельних війн у сучасному світі є 

актуальним та необхідним для розуміння їх довгострокових економічних і 

політичних наслідків, а також для розробки ефективних механізмів 

запобігання та мінімізації негативного впливу на світову економіку. 

Аналіз останніх досліджень. Сучасні торговельні війни стали 

предметом численних досліджень, які висвітлюють їхні причини, динаміку та 

вплив на глобальну економіку. Зокрема, увага приділяється політиці 

Сполучених Штатів Америки щодо введення нових мит та торговельних 

обмежень. У лютому 2025 року США оголосили про запровадження нових 

тарифів на імпорт з Канади, Мексики та Китаю. Це рішення спричинило 

занепокоєння серед експертів та бізнес-спільноти, оскільки воно може 

негативно вплинути на різні сектори економіки — від автомобілебудування 

до споживчих товарів та енергетики. Критики зазначають, що такі дії можуть 

призвести до підвищення цін для споживачів та зниження 

конкурентоспроможності американських компаній. 

Організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) у своєму 

проміжному звіті за березень 2025 року відзначає, що політична 

невизначеність та ескалація торговельних обмежувальних заходів 

уповільнюють темпи зростання світового ВВП. Згідно з прогнозами, 

зростання світової економіки сповільниться з 3,2% у 2024 році до 3,1% у 

2025 році та 3% у 2026 році. Особливо підкреслюється, що зростання 

протекціонізму та геополітична нестабільність посилюють потребу в 
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структурних реформах, які сприятимуть здоровій ринковій динаміці та 

зменшенню регуляторних бар'єрів для бізнесу. 

Водночас, Світова організація торгівлі (СОТ) у жовтні 2024 року 

прогнозувала зростання обсягів глобальної торгівлі на 2,7% у 2024 році та на 

3% у 2025 році, за умови стримування конфліктів на Близькому Сході. Проте, 

директорка СОТ Нгозі Оконджо-Івеала застерігає, що ескалація регіональних 

конфліктів може негативно вплинути на енергетичні витрати та транспортні 

маршрути, що, у свою чергу, позначиться на глобальній торгівлі. 

Загалом, аналіз останніх досліджень свідчить про те, що сучасні 

торговельні війни та пов'язані з ними протекціоністські заходи мають значний 

вплив на світову економіку, спричиняючи уповільнення її зростання та 

підвищення рівня невизначеності на міжнародних ринках. 

Мета роботи. Метою цієї статті є комплексний аналіз сучасних 

торговельних воєн, їхніх причин, особливостей та наслідків для світової 

економіки. Дослідження спрямоване на розгляд основних факторів, що 

провокують торговельні конфлікти між державами, аналіз політики ключових 

геоекономічних гравців, зокрема США, Китаю та Європейського Союзу, а 

також оцінку впливу торговельних бар'єрів на глобальні економічні процеси. 

Стаття має на меті: 

1. Розкрити причини торговельних війн – визначити ключові економічні, 

політичні та технологічні чинники, що спонукають країни до введення 

торговельних обмежень. 

2. Проаналізувати особливості сучасних торговельних конфліктів – 

розглянути новітні методи економічного протистояння, такі як введення мит, 

санкцій, експортних обмежень та валютних маніпуляцій. 

3. Оцінити наслідки торговельних війн – дослідити їхній вплив на світові 

ринки, фінансову стабільність, розвиток міжнародних відносин та окремі 

галузі економіки. 

4. Розглянути можливі шляхи подолання конфліктів – запропонувати 

варіанти міжнародного співробітництва, торговельних угод та реформування 

глобальної економічної системи. 

Дослідження базується на аналізі актуальних даних 2024-2025 років, 

звітів міжнародних організацій (СОТ, ОЕСР, Світового банку) та експертних 

оцінок економістів, що дозволяє сформувати цілісне уявлення про сучасний 

стан торговельних війн та їхні перспективи. 

Виклад основного матеріалу. Торговельні війни є складним явищем, що 

впливає на глобальну економіку, політику та міжнародні відносини. У цій 

статті ми розглянемо основні причини виникнення торговельних конфліктів, 
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особливості їхнього перебігу та наслідки для світової економіки, 

зосереджуючись на подіях нещодавніх років. 

Причини торговельних війн 

Сучасні торговельні конфлікти можуть мати різноманітні причини, 

зокрема: 

1. Протекціонізм: Держави вводять мита та інші бар'єри для захисту 

національного виробника від іноземної конкуренції. У лютому 2025 року 

президент США Дональд Трамп підписав указ про введення 25% мит на 

імпорт сталі та алюмінію, аргументуючи це необхідністю підтримки 

внутрішнього виробництва та створення робочих місць.  

2. Технологічна конкуренція: Країни змагаються за лідерство у сфері 

високих технологій, що може спричинити обмеження на експорт або імпорт 

технологічних товарів. 

3. Геополітичні конфлікти: Торговельні санкції використовуються як 

інструмент політичного тиску на інші держави. 

4. Дисбаланс у міжнародній торгівлі: Значний дефіцит або профіцит у 

зовнішньоторговельному балансі може стати причиною економічних заходів. 

Значні дефіцити торговельного балансу можуть спонукати країни до введення 

обмежень з метою захисту національних виробників. Наприклад, у 2024 році 

позитивне сальдо торговельного балансу Китаю досягло майже 1 трлн доларів, 

що викликало занепокоєння в інших країнах щодо дисбалансу в торгівлі. 

Особливості сучасних торговельних війн 

Торговельні війни ХХІ століття мають низку характерних рис: 

Глобальний вплив: Торговельні конфлікти зачіпають не тільки країни-

учасниці, а й міжнародні ринки. 

Взаємозалежність економік: Сучасна економіка побудована на тісних 

зв’язках між країнами, тому торговельні обмеження можуть мати ланцюгову 

реакцію. 

Санкційна політика: Дедалі частіше країни застосовують санкції, що 

обмежують доступ до фінансових і торговельних ресурсів. 

Вплив цифрової економіки: У сучасних торговельних війнах важливу 

роль відіграють інформаційні технології, зокрема обмеження на використання 

певних цифрових продуктів. 

Наслідки торговельних війн 

Торговельні війни можуть мати як негативні, так і позитивні наслідки для 

світової економіки: 

Негативні наслідки: 

– Зростання вартості товарів через мита та обмеження. 
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– Уповільнення економічного зростання. 

– Зниження рівня інвестицій та фінансової стабільності. 

– Погіршення міжнародних відносин. 

Позитивні наслідки: 

– Захист національного виробника. 

– Поштовх до розвитку власного виробництва. 

– Стимулювання технологічних інновацій. 

Приклади сучасних торговельних війн 

1. Торговельна політика адміністрації Трампа у 2025 році: Після 

повернення на посаду президента США Дональд Трамп 11 лютого 2025 року 

підписав указ про введення 25% мит на імпорт сталі та алюмінію для всіх країн 

без винятку. Крім того, Трамп планує запровадити аналогічні мита на товари 

з Мексики та Канади, що може призвести до ескалації торговельних 

конфліктів між країнами Північної Америки.  

Сучасна міжнародна торговельна політика президента США Дональда 

Трампа характеризується посиленням протекціоністських заходів, 

спрямованих на зменшення торговельного дефіциту та стимулювання 

внутрішнього виробництва. Зокрема, 2 квітня 2025 року, відомого як "День 

визволення", адміністрація Трампа планує запровадити нові "реципрокні" 

мита, які відображатимуть тарифи, встановлені торговельними партнерами 

США. Ці заходи спрямовані на вирівнювання умов торгівлі та зменшення 

дефіциту торговельного балансу США, який наразі становить 918 мільярдів 

доларів. Однією з ключових ініціатив є введення 25% мита на імпортовані 

автомобілі та автозапчастини, що має на меті стимулювати виробництво 

вітчизняних транспортних засобів. Країни, такі як Канада та Мексика, можуть 

частково уникнути цих мит, сертифікуючи американський вміст у своїх 

продуктах. Однак ці заходи викликають занепокоєння щодо можливих 

контрзаходів з боку Європейського Союзу та інших торговельних партнерів.  

Президент Трамп також висловив готовність до переговорів з країнами, 

які прагнуть уникнути нових мит, за умови отримання вигідних для США 

умов. Він зазначив, що такі переговори можуть відбутися після оголошення 

нових тарифів 2 квітня. Ці дії вже викликали реакцію з боку Європейського 

Союзу. Високий представник ЄС із закордонних справ та політики безпеки 

Кая Каллас заявила, що торговельна війна, ініційована Трампом, вигідна лише 

Китаю, підкресливши, що в таких конфліктах немає переможців.  

Загалом, сучасна торговельна політика адміністрації Трампа спрямована 

на перегляд існуючих торговельних угод та впровадження нових мит з метою 

захисту національних інтересів США. Однак ці заходи спричиняють 
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напруженість у міжнародних відносинах та можуть мати значний вплив на 

глобальну економіку. 

2. Санкції проти Росії: З 2014 року низка країн запровадила санкції 

проти РФ через політичні та військові конфлікти. 

3. Брекзит і торговельні відносини Великобританії: Після виходу з ЄС 

Великобританія зіткнулася з необхідністю укладати нові торговельні угоди. 

Висновки та пропозиції. Торговельні війни є важливим елементом 

сучасної економічної політики. Останні події, зокрема дії адміністрації 

Трампа у 2025 році, демонструють, що такі конфлікти можуть завдати значних 

втрат світовій економіці, але водночас сприяти розвитку окремих країн. 

Вирішення торговельних конфліктів можливе через дипломатію, переговори 

та пошук компромісних рішень, що дозволить мінімізувати негативні наслідки 

для світового ринку. У довгостроковій перспективі ключовим завданням 

міжнародного співтовариства залишається пошук ефективних механізмів 

регулювання світової торгівлі для забезпечення стабільності та процвітання 

глобальної економіки. 
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СУЧАСНИЙ СТАН І ПЕРЕДУМОВИ 

КЛАСТЕРИЗАЦІЇ В УКРАЇНІ 
 

Анотація. У статті розглянуто сучасний стан кластерного розвитку в Україні, проаналізовано 

історію формування кластерного руху, географічну та галузеву специфіку кластеризації. 

Виокремлено ключові передумови формування кластерів, зокрема інституційні, регіональні, 

економічні та міжнародні фактори. Окреслено основні бар’єри, які стримують розвиток 

кластерної політики в Україні, та сформульовано висновки щодо необхідності її вдосконалення. 

 

Сучасна ситуація в транспортній галузі України вимагає докорінного 

переосмислення ключових процесів і структурної перебудови, спрямованої на 

досягнення стійкого економічного зростання. Для підвищення ефективності 

діяльності та конкурентоспроможності підприємств необхідно впроваджувати 

інновації у сфері управління, логістики та транспорту. Зокрема, це стосується 

розробки новітніх інформаційно-управлінських рішень, підвищення якості та 

обсягів послуг, а також активного освоєння нових ринків і розширення бази 

споживачів як на внутрішньому, так і на міжнародному рівнях. 

Одним із перспективних шляхів вирішення цих завдань є використання 

кластерного підходу, який передбачає об’єднання підприємств, науково-

дослідних установ і державних органів у спільну мережу для досягнення 

синергії та стимулювання інноваційного розвитку. Важливо оцінити сучасний 

стан кластеризації в Україні, визначити її досягнення, проблеми та 

можливості, зокрема у транспортній галузі, де такі об’єднання можуть стати 

основою для модернізації інфраструктури та підвищення ефективності 

діяльності. 

Кластеризація в Україні розпочалася в середині 1990-х років, коли на 

Поділлі ентузіасти з наукової та бізнесової спільнот ініціювали створення 

перших кластерних об’єднань. У 1998 році була заснована асоціація «Поділля 

Перший» під керівництвом ректора Національного університету Поділля 

Радомира Сіліна. Це об’єднання стало платформою для співпраці між 

підприємцями, науковцями та представниками влади, сприяючи формуванню 

будівельного кластеру в Хмельницькій області. У 1998 році в Україні було 

створено перший будівельний кластер під керівництвом Миколи Малого. 

Його виникнення та розвиток у складних економічних умовах того періоду в 

Хмельницькій області пояснюється низкою факторів: наявністю корисних 

https://orcid.org/0000-0002-6711-1982
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копалин, які використовуються в будівельній галузі, науково-виробничої бази, 

а також значними фінансовими потоками, пов’язаними з діяльністю великих 

гуртових ринків регіону [1].  

На початку XXI століття концепція кластеризації поширилася на інші 

регіони України. Зокрема, у південних областях, таких як Одеська та 

Херсонська, а також у Карпатському регіоні (Івано-Франківська, Закарпатська 

та Львівська області), почали формуватися кластери в галузях туризму, 

будівництва, агропромислового комплексу та легкої промисловості [1].  

У 1997 році була створена Міжнародна Фундація сприяння ринку 

(МФСР) в Києві під керівництвом Станіслава Соколенка. Організація активно 

займалася питаннями впровадження кластерних структур в Україні, 

координуючи та підтримуючи діяльність промисловців та підприємців. У 

період з 2008 по 2010 роки МФСР організувала низку конференцій, семінарів 

та круглих столів у різних регіонах України, присвячених темі кластеризації, 

залучаючи представників бізнесу та інших зацікавлених сторін. Також у 2005 

та 2010 роках Фундація провела масштабні кластерні дослідження в багатьох 

областях України з метою розробки стратегій економічного розвитку регіонів 

на основі кластерного підходу. У 2012 році було опубліковано «Українське 

кластерне дослідження», підготовлене МФСР спільно з іншими організаціями. 

На жаль, у зв’язку зі смертю Станіслава Соколенка в 2014 році Фундація 

майже припинила активну діяльність організації [1]. 

У 2011 році була заснована Асоціація «Підприємств промислової 

автоматизації України» (АППАУ) [2]. АППАУ – це об’єднання юридичних 

осіб та неприбуткова організація, вона об’єднує учасників ринку промислової 

автоматизації та інформаційних технологій, включаючи системних 

інтеграторів автоматизованої системи управління, розробників програмного й 

апаратного забезпечення, вендорів, університети та промислові підприємства 

– кінцевих споживачів продукції.  

У рамках своїх ініціатив АППАУ активно співпрацює з центральними та 

регіональними органами влади, а також із численними партнерами. Цінності 

спільноти: широка співпраця, лідерство, інноваційність, професійність, 

орієнтація на інтеграцію з європейським простором [2]. 

Український кластерний альянс (УКА) [3] було створено 24 березня 

2022 року на основі ініціативи Clusters 4 Ukraine, яка виникла в межах 

кластерного комітету Платформи промислових і високотехнологічних 

секторів Industry 4 Ukraine. Головним двигуном українського кластерного 

руху у різних форматах є АППАУ.  

Український кластерний альянс – це мультигалузева загальнонаціональна 
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спілка підприємств, бізнес-об’єднань, кластерів та кластерних організацій 

України, що прагнуть до підвищення своєї конкурентоспроможності шляхом 

впровадження засад кластерної кооперації, індустріальних, цифрових та 

зелених інновацій автоматизації та ефективної взаємодії з державою. УКА є 

провідним і найбільшим офіційним об’єднанням, яке представляє кластерний 

рух економічних кластерів України. До складу УКА входять кластерні 

організації та бізнес-об’єднання кластерного типу, які поділяються на дві 

категорії: дійсні та асоційовані члени. Дійсні члени мають доступ до всіх 

послуг, які надає УКА, і сплачують річний членський внесок у розмірі  

10 тисяч гривень. Асоційовані члени не сплачують членських внесків, але 

користуються обмеженим набором послуг, переважно інформаційного 

характеру. На сьогоднішній день до складу УКА входять 30 дійсних та 13 

асоційованих членів [3]. УКА, як спадкоємець і наступний етап розвитку 

платформи Industry 4 Ukraine, виник у результаті розширення кластерної 

діяльності АППАУ протягом 2016–2022 років. Передумови для об’єднання 

українських кластерів остаточно сформувалися у 2019–2021 роках.  

На основі проаналізованих даних з доступних джерел, включаючи дані 

УКА, Кластерного Атласу України, мапи кластерів УКА [4, 5, 6] можна 

сказати, що на сьогодні в Україні функціонують орієнтовно 80 кластерів в 

різних галузях. З метою кращого розуміння географічного розподілу цих 

кластерів був проведений аналіз (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Розподіл кластерів за регіонами України 

 

Аналіз регіонального розподілу кластерів в Україні засвідчує значну 

територіальну нерівномірність. Найбільша кількість кластерів зосереджена у 
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місті Києві та Київській області – 17 кластерів, що пояснюється 

концентрацією інноваційної інфраструктури, високою діловою активністю та 

присутністю провідних наукових установ. Другу позицію займає Львівська 

область (14 кластерів), яка вирізняється активною участю бізнесу, потужною 

освітньою базою та підтримкою з боку місцевої влади. Суттєвий потенціал 

кластерного розвитку також спостерігається у Харківській області  

(8 кластерів), Дніпропетровській (5), Вінницькій, Івано-Франківській, 

Сумській, Хмельницькій (по 4 кластери). Серед регіонів із помірним рівнем 

кластеризації – Закарпатська та Черкаська області (по 2 кластери). Водночас у 

низці регіонів функціонує лише по одному кластеру: Волинська, 

Житомирська, Запорізька, Полтавська, Тернопільська, Херсонська, 

Чернівецька та Чернігівська області. У Кіровоградській області кластерні 

утворення наразі відсутні. 

Отримані результати свідчать про необхідність посилення підтримки 

кластерного руху в окремих регіонах, насамперед шляхом створення 

сприятливого інституційного середовища, формування локальних центрів 

кооперації та забезпечення доступу до фінансування для ініціатив з 

кластерного розвитку. Для глибшого розуміння напрямів розвитку кластерних 

ініціатив в Україні було здійснено класифікацію кластерів за галузевою 

належністю. Враховуючи відкриті джерела, включаючи Кластерний атлас 

України, мапу кластерів УКА та офіційні сторінки кластерних об’єднань, 

здійснено розподіл кластерів за сферами діяльності (рис. 2.). 

 

 
Рис. 2. Розподіл кластерів за галузями 
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Аналіз галузевого розподілу кластерів в Україні засвідчує домінування 

секторів, пов’язаних із високими технологіями та знаннєємною економікою. 

Найбільшу кількість кластерів представлено в сфері інформаційних 

технологій (22 кластери), що зумовлено високим попитом на цифрові рішення, 

швидким розвитком ІТ-екосистеми в Україні, а також наявністю 

конкурентоспроможного людського капіталу. 

На другому місці – агропромисловий комплекс (11 кластерів), який 

традиційно є стратегічним напрямом для України завдяки сприятливим 

природним умовам та розвиненій аграрній інфраструктурі. Значну частку 

також займають кластери в галузях машинобудування та автоматизації (8), 

медицини (7 кластерів), промисловості й технологій (6), легкої промисловості 

та моди (5), енергетики (5) і меблевого виробництва (3).  

Менш представленими є такі напрями, як інновації та наукова діяльність, 

поліграфія, транспорт і логістика, суднобудування, культура, будівництво та 

аерокосмічна галузь – по 1–3 кластерів кожен. Це може вказувати на 

обмеженість ресурсної бази, недостатній попит або невизначеність 

стратегічних пріоритетів у цих секторах. 

Отримані дані свідчать про те, що кластеризація в Україні переважно 

зосереджена у сферах із високим потенціалом для експорту, інновацій та 

міжнародної співпраці. Водночас менш охоплені напрями можуть слугувати 

орієнтиром для подальшого розвитку кластерної політики з урахуванням 

принципів збалансованого економічного зростання. 

Таким чином, з урахуванням регіональної та галузевої специфіки 

кластерного розвитку в Україні, доцільним є детальніше вивчення передумов, 

які обумовлюють формування кластерів у вітчизняних умовах. 

Процес формування кластерів в Україні розпочався в умовах 

трансформації національної економіки, необхідності підвищення її 

конкурентоспроможності та інтеграції у світовий економічний простір. Попри 

складнощі інституційного та соціально-економічного характеру, в країні 

склалися низка передумов, які сприяли розвитку кластерних ініціатив на 

регіональному та галузевому рівнях. До таких передумов належать. 

Загальноекономічні та структурні передумови: 

– домінування малих і середніх підприємств (МСП) в структурі 

української економіки, хоча офіційна статистика варіюється залежно від 

критеріїв класифікації, МСП становлять основу вітчизняного бізнес-

середовища, зокрема у сферах переробної промисловості, агросектору, ІТ, 

логістики та транспорту; 

– регіональна спеціалізація економіки, що створює умови для 
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концентрації підприємств однієї галузі або споріднених виробничих ланцюгів 

на певних територіях; 

– необхідність підвищення конкурентоспроможності українських 

виробників, зокрема в умовах відкриття нових ринків після укладення Угоди 

про асоціацію з ЄС. 

Інституційно-правові передумови. Наявність стратегічних документів, 

які створюють політичну рамку для підтримки кластерного підходу, зокрема: 

– стратегії розвитку сфери інноваційної діяльності на період до 2030 року 

[7]; 

– стратегії відновлення, сталого розвитку та цифрової трансформації 

малого і середнього підприємництва на період до 2027 року [7]; 

– закон України «Про індустріальні парки» [9]; 

– державна стратегія регіонального розвитку на 2021-2027 роки [10]. 

У зазначених документах акцент робиться на підтримці кооперації між 

бізнесом, науковими установами, органами влади, розвитку промислових 

екосистем, технологічного трансферу та підвищенні інноваційної активності 

підприємств. 

Регіональний вимір передумов: 

– активна участь регіонів у розвитку кластерних ініціатив; 

– наявність структур регіонального розвитку, таких як агенції 

регіонального розвитку, які у співпраці з місцевими органами влади, бізнесом 

і громадськими об’єднаннями ініціюють створення кластерів; 

– розвиток інфраструктури підтримки підприємництва: індустріальні 

парки, бізнес-інкубатори, технопарки, платформи для нетворкінгу та 

експорту. 

Міжнародна підтримка кластерного підходу. Ініціативи міжнародної 

технічної допомоги, що фінансують або організаційно підтримують кластерні 

проєкти в Україні, наприклад: 

– EU4Business: Програма відновлення МСП в Україні [11]; 

– програма «ClusteRISE» [12]; 

– дослідницька діяльність OECD щодо політики в Україні [13]. 

Ці проєкти не лише надають технічну та фінансову допомогу, а й 

формують методологічну базу, проводять навчання для менеджерів кластерів, 

підтримують створення стратегій і дорожніх карт розвитку кластерних 

ініціатив. 

Роль бізнес-спільнот і професійних об’єднань:  

– розвиток кластерного руху «знизу», ініційованого бізнесом, освітніми 

та науковими установами, а також галузевими асоціаціями (наприклад, 
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АППАУ, УКА, Export Promotion Office); 

– формування горизонтальних зв’язків між компаніями, що прагнуть 

підвищити свою інноваційну активність та ефективність через взаємодію в 

межах регіонів або секторів; 

– поява кластерів нового покоління, з орієнтацією на експорт, інновації, 

ІТ, енергетику, оборону, транспортно-логістичну сферу. 

Таким чином, в Україні сформувався певний набір економічних, 

інституційних, регіональних і зовнішньополітичних передумов, які 

створюють базис для розвитку кластерної моделі вітчизняної економіки. 

Підтримка кластерних ініціатив з боку держави, активність бізнес-спільнот, 

наявність міжнародних програм технічної допомоги та зацікавленість регіонів 

у розвитку коопераційних форм взаємодії засвідчують наявність потенціалу 

для успішної кластеризації в окремих секторах. Водночас наявні можливості 

ще не реалізовані повною мірою, що зумовлює необхідність комплексного 

аналізу бар’єрів і обмежень, які стримують розвиток кластерного середовища 

в Україні. У зв’язку з цим доцільним є розгляд основних перешкод на шляху 

до ефективної реалізації кластерної політики в національному контексті. 

Попри наявність ряду передумов для формування кластерів, в Україні 

процес кластеризації супроводжується низкою обмежень, які гальмують його 

розвиток та знижують ефективність функціонування вже існуючих об'єднань. 

Ці перешкоди мають системний характер і охоплюють як нормативно-

правову, так і інституційну, економічну та організаційну площини. 

Фрагментарність державної політики у сфері кластеризації. Однією з 

ключових проблем є відсутність єдиної цілісної кластерної стратегії на 

загальнодержавному рівні. Наявні політичні ініціативи мають декларативний 

характер і не передбачають системної координації між міністерствами, 

регіональними адміністраціями та інституціями підтримки бізнесу. Кластерна 

політика часто розглядається як побічний елемент інноваційної або 

регіональної політики, що не дозволяє сформувати стабільну модель 

стимулювання кластерного розвитку. 

Недостатній рівень фінансової підтримки кластерних ініціатив. 

Фінансування кластерних проєктів здійснюється переважно за рахунок 

міжнародних програм технічної допомоги або власних ресурсів учасників 

кластерів. Вітчизняна система державно-приватного партнерства у сфері 

інновацій лише починає формуватись, а в бюджетах різних рівнів майже не 

передбачено цільових коштів на підтримку кластерів. Відсутність 

інструментів пільгового кредитування, грантів чи податкових стимулів 

обмежує залучення МСП до участі в кластерах. 
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Організаційна слабкість та низька інституційна спроможність кластерів. 

Більшість кластерів в Україні не мають сталих організаційних структур, 

постійного менеджменту або достатнього кадрового потенціалу. Часто 

відсутні стратегічні плани розвитку, бізнес-моделі, механізми моніторингу 

ефективності. Як наслідок – кластери функціонують у формі неформальних 

мереж, без довгострокових цілей та результативності. 

Низький рівень довіри між стейкхолдерами. Співпраця між бізнесом, 

наукою, органами влади й громадським сектором у багатьох випадках 

ускладнена через брак довіри, конкуренцію за ресурси, неузгодженість 

інтересів. Відсутність сталих каналів комунікації та попередній негативний 

досвід участі в спільних ініціативах призводять до слабкої інтеграції учасників 

та обмежують ефективність кластерної взаємодії. 

Нерівномірність регіонального розвитку та обмежений доступ до 

інфраструктури. Кластеризація в Україні має виражену регіональну 

нерівномірність: найбільше кластерів зосереджено в економічно активних 

регіонах (Київ, Львів, Харків), тоді як інші області майже не представлені в 

кластерному русі. Це зумовлено відсутністю сучасної інфраструктури 

підтримки бізнесу, слабким розвитком індустріальних парків, нестачею 

фахівців і низькою діловою активністю у ряді регіонів. 

Недостатній рівень обізнаності щодо кластерної моделі. У багатьох 

підприємств та місцевих органів влади відсутнє розуміння сутності 

кластерного підходу, його переваг і механізмів реалізації. Це стримує 

ініціювання нових кластерних утворень та ускладнює мобілізацію учасників. 

Навчальні та просвітницькі заходи, пов’язані з кластерною тематикою, носять 

фрагментарний характер і, як правило, охоплюють лише обмежене коло 

зацікавлених сторін. 

Висновки. Отже, аналіз сучасного стану кластеризації в Україні дозволяє 

зробити висновок про наявність позитивних зрушень у формуванні кластерної 

моделі розвитку, зокрема активізацію діяльності кластерних об’єднань у 

різних регіонах і секторах економіки. Водночас кластерний рух в Україні все 

ще перебуває на етапі становлення та характеризується нерівномірністю 

розвитку, відсутністю сталої державної політики й слабкою міжсекторальною 

координацією. Сформовані передумови – як-от інституційна підтримка, 

нормативно-правове забезпечення, активність громадських об’єднань і 

міжнародна технічна допомога – створюють потенціал для подальшого 

розгортання кластерних ініціатив. Однак наявні перешкоди, зокрема 

фрагментарність управлінських рішень, недовіра між учасниками кластерів та 

обмеженість ресурсів, вимагають системних змін на рівні державної політики, 
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інфраструктурного забезпечення та посилення ролі науки й бізнесу в 

інноваційному розвитку. 
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ПІДПРИЄМСТВ 
 

Забезпечення високої ефективності господарської діяльності потребує 

перманентного розвитку її суб’єктів [1, 2], що, серед іншого, викликає 

необхідність формування потенціалу економічного розвитку цих суб’єктів [3–

6] та провадження ними інвестиційно-інноваційної діяльності [7–10], зокрема 

здійснення технологічного оновлення [11–16] та реалізації 

ресурсозберігаючих програм і проєктів [17–20]. Однак, необхідною є 

попередня розробка суб’єктами бізнесу стратегій свого розвитку [21, 22]. Така 

стратегія, серед іншого, повинна передбачати можливість підвищення 

конкурентоспроможності компаній [23–25]. Важливим інструментом такого 

підвищення є реалізація на підприємствах заходів із забезпечення їх 

інноваційного розвитку. При цьому необхідно вирішити завдання оптимізації 

обсягів інноваційної діяльності компаній у звітному періоді. 

Зазначене завдання можливо сформулювати так: максимізувати цільову 

функцію, яка описує дисконтовану величину чистого грошового потоку 

підприємства впродовж прогнозного проміжку часу внаслідок вкладення у 

звітному році інвестицій в заходи з інноваційного розвитку цього 

підприємства, з урахуванням наявних обмежень на обсяги інвестицій для 

фінансування підприємством у звітному році цих заходів за рахунок 

відповідно власних, позикових та залучених джерел коштів. 

При цьому у процесі реалізації програми заходів з інноваційного 

розвитку підприємства можливим є коригування раніше встановлених 
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обмежень на обсяги фінансових ресурсів. Інакше кажучи, в процесі реалізації 

програми інноваційних проєктів підприємства обмеження на обсяги власного, 

позикового та залученого фінансування цієї програми можуть змінюватися 

(зростати). Це відбуватиметься, зокрема, у випадку, якщо внаслідок реалізації 

уже відібраних інноваційних проєктів передбачається суттєве підвищення 

прибутковості господарської діяльності даного підприємства, що, своєю 

чергою, позитивно вплине на наявний у нього потенціал фінансування 

інноваційних проєктів загалом та на окремі складники цього потенціалу 

зокрема. При цьому до останніх варто віднести такі складники потенціалу 

фінансування інноваційних проєктів суб’єкта господарювання, як:  

1) потенціал фінансування інноваційних проєктів за рахунок власних 

коштів підприємства. Цей потенціал можна оцінити за такою формулою: 

1= ГПвлас ,      (1) 

2) потенціал фінансування інноваційних проєктів за рахунок позикових 

коштів підприємства. Цей потенціал можна оцінити за такою формулою: 

2. = загпозпоз ПП ,     (2) 

3) потенціал фінансування інноваційних проєктів за рахунок залучених 

коштів підприємства. Цей потенціал можна оцінити за такою формулою: 

3. = загзалзал ПП ,     (3) 

де:  

Пвлас, Ппоз, Пзал – величина наявного у підприємства потенціалу щодо 

фінансування його інноваційних проєктів за рахунок відповідно власних, 

позикових та залучених коштів; 

Г – планові обсяги грошових надходжень на підприємство; 

β1, β2, β3 – відповідно частки: надходжень, які власники підприємства 

погодяться інвестувати в інноваційні проєкти; позикового потенціалу, яку 

власники погодяться використати для фінансування інноваційних проєктів, 

та потенціалу залучення коштів, яку власники погодяться використати для 

фінансування інноваційних проєктів; 

Ппоз.заг – загальна величина наявного у підприємства позикового 

потенціалу, тобто його здатності залучати кошти з позикових джерел, 

забезпечуючи при цьому належний рівень своєї фінансової стійкості; 

Пзал.заг – загальна величина наявного у підприємства потенціалу щодо 

використання ним залучених джерел коштів, тобто його здатності 

залучати кошти інвесторів, забезпечуючи при цьому належний рівень 

контролю теперішніх власників над даним підприємством. 

Таким чином, успішне управління фінансовим забезпеченням 
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інноваційного розвитку підприємств потребує вдалого поєднання процесів 

планування та регулювання такого забезпечення. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

АУДИТУ ЯК ІНСТРУМЕНТУ ПРОТИДІЇ 

ШАХРАЙСТВУ 
 

Аудит, як незалежна перевірка фінансової інформації, відіграє ключову 

роль у забезпеченні прозорості та достовірності фінансових звітів 

підприємств. У сучасному бізнес-середовищі, де шахрайство стає все більш 

поширеним, розвиток аудиту як інструменту протидії шахрайству набуває 

особливого значення. При розслідуванні шахрайських злочинів аудитори 

допомагають виявляти порушення та оптимізувати робочі процеси, а також 

проводять аналіз фінансових даних для виявлення шахрайства та маніпуляцій. 

Цей напрямок продовжує активно розвиватися і відіграє важливу роль у 

підвищенні фінансової та податкової дисципліни [2]. Саме тому аудит, як 

інструмент протидії шахрайству, є дуже актуальною темою в сучасному світі. 

З одного боку, зростання складності бізнес-операцій та технологічних 

інновацій створює нові можливості для шахраїв. З іншого боку, аудиторські 

фірми постійно вдосконалюють свої методи та інструменти для виявлення та 

запобігання шахрайству. 

Шахрайство – це навмисно неправильне відображення господарських 

операцій і надання на цій основі заздалегідь викривленої звітної інформації її 

користувачам. Випадків шахрайства велика множина, проте, частіше всього 

це стосується ліквідних активів та засобів речей загальногосподарського 

призначення. Задля виявлення шахрайства аудитору необхідно з’ясувати 

мотиви шахрайства у клієнта; ознайомитись з персоналом, особливо 

управлінським, оцінити умови та порядок оплати його праці, наявність 

всіляких благ (дорогих авто, приміських котеджів та ін.), вартість яких не 

https://orcid.org/0000-0003-4670-935X
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відповідає отриманим доходам працівника; встановити наявність умов, які 

можуть сприяти можливості здійснення випадків шахрайства; виявити ознаки 

шахрайства шляхом виконання аналітичних процедур; провести суцільну та 

вибіркову перевірку об’єктів з найбільшим ризиком виявлення порушень.  

Також, не варто забувати про сприятливі умови для скоєння шахрайства. 

Ці умови можуть створювати придатні обставини для шахрайства, такі як 

неефективне керівництво, відсутність лідерства і загального настрою серед 

управлінського персоналу, високе заохочення за досягнення певних 

посередніх фінансових результатів, складність в правилах суб’єкта, 

регулюванні і політиках, нереальні фінансові цілі для їх досягнення 

персоналом, неадекватний внутрішній контроль, особливо під час 

організаційних змін. 

Однією з основних проблем, з якими стикаються аудитори, є надання 

підприємствами неповної або викривленої інформації. Це ускладнює 

перевірку та підвищує ризик виявлення шахрайських схем. Крім того, сучасні 

фінансові інструменти стають все більш заплутаними, що робить їх оцінку 

складнішою для аудиторів. Витончені фінансові маніпуляції можуть 

маскуватися під легітимні операції, ускладнюючи процес виявлення 

шахрайства. Проте, можна виокремити ще декілька проблем, з якими 

стикаються аудитори: 

– зростання складності фінансових операцій – шахраї використовують 

нові технології та складні фінансові інструменти для приховування своїх дій; 

– недостатність ресурсів – аудитори часто стикаються з обмеженими 

ресурсами та часом для проведення детального аналізу. 

– недостатня підготовка – недостатня підготовка аудиторів до роботи з 

новими технологіями та складними фінансовими інструментами. 

Багато підприємств також стикаються з обмеженнями у фінансуванні на 

проведення аудитів. Це може призвести до недостатньої уваги до ризиків 

шахрайства, адже аудитори мають обмежений час на детальну перевірку. Крім 

того, не всі аудитори мають достатню кваліфікацію або досвід у виявленні 

шахрайства, що може призвести до пропуску деяких схем. 

Варто зазначити ще один момент, що самі власники дуже часто можуть 

не мати можливості самостійно переконатися в тому, що всі численні операції 

підприємства є законними і правильно відображені в звітності, тому що 

зазвичай не мають доступу до облікових записів, у них немає відповідного 

досвіду, а, як наслідок, потребують послуг професійних аудиторів, оскільки 

наслідки прийнятих рішень знаходяться в залежності від якості інформації. 

Недобросовісні дії ще складніше виявити, коли кілька людей вступають у 
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змову. В результаті змови аудитору можуть бути представлені докази, що 

здаються переконливими, але насправді є суттєво викривленими. Здатність 

аудитора виявити недобросовісні дії залежить від досвіду порушника, частоти 

і обсягу маніпуляцій, величини сум, що є об’єктом маніпуляцій, і службового 

становища осіб, що беруть участь в недобросовісних діях. Процедури аудиту, 

які є дієвими для виявлення допущених помилок, можуть виявитися 

неефективними для виявлення недобросовісних дій. З усього вищесказаного 

можна зробити висновок, що в ході аудиту повинні дотримуватися всі 

стандарти, щоб в подальшому не виникало претензій з проведення аудиту, і 

невиявлення недобросовісних дій. 

Проте, незважаючи на вище описані проблеми, аудит має величезний 

потенціал для розвитку як ефективного інструменту протидії шахрайству в 

умовах сучасного бізнес-середовища. Нижче наведено кілька ключових 

перспектив, які можуть значно підвищити ефективність аудиторських 

перевірок. 

1. Використання нових технологій. 

Сучасні технології, такі як штучний інтелект (ШІ), машинне навчання та 

аналітика великих даних, відкривають нові можливості для аудитів. Ці 

інструменти дозволяють: 

– автоматизація процесів – автоматизація рутинних завдань звільняє час 

аудиторів для більш глибокого аналізу ризиків шахрайства; 

– прогнозування ризиків – аналітика великих даних дозволяє 

прогнозувати потенційні ризики шахрайства на основі історичних даних. 

2. Підвищення рівня підготовки.  

Постійна освіта та підвищення кваліфікації аудитора також є важливими 

для поліпшення їхньої спроможності виявляти шахрайство. Інвестиції в 

навчання допоможуть аудиторам бути в курсі нових тенденцій у шахрайстві 

та методах його виявлення. 

3. Удосконалення нормативно-законодавчої бази стосовно аудиту в 

контексті шахрайства. 

У зв’язку з еволюцією шахрайських схем, потреба в удосконаленні 

нормативно-законодавчої бази відносно аудиту в контексті шахрайства стає 

критично важливою. Це може містити: 

– специфікацію методів виявлення шахрайства (включає в себе розробку 

методичних рекомендацій, які фокусуються на виявленні шахрайства, 

допоможе аудиторам бути більш ефективними у своєї практиці); 

– проведення освітніх вебінарів та просвітницьких лекцій (являє собою 

обговорення на професійному рівні теми шахрайства для аудиторів, яке 
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забезпечить їх необхідними знаннями про сучасні способи шахрайства та 

методи боротьби з ними). 

Перспективи розвитку аудиту як інструменту протидії шахрайству є 

обнадійливими. Використання нових технологій, розробка нових методик, 

процедур та стандартів, зміцнення співпраці з правоохоронними органами, 

постійна освіта та інтеграція етичних норм можуть суттєво підвищити 

ефективність аудиторських перевірок. Успішна реалізація даних ініціатив 

допоможе створити більш прозоре та безпечне бізнес-середовище, де 

шахрайство буде виявлятись та запобігатись на ранніх стадіях. 

Проте варто зазначити, що інструменти щодо запобігання фінансовому 

шахрайству на підприємстві найкраще працюють при комплексному та 

регулярному застосуванні. Можна зробити висновок, що досі багато 

підприємств не готові до зіткнення із шахрайством, як з боку співробітників 

суб’єкта господарювання, так і з боку третіх сторін. Виявлення та 

попередження економічних злочинів чи шахрайства – це безсумнівно важливі 

завдання, проте вітчизняними підприємствами не приділяється достатня увагу 

впровадженню інструментів запобігання вчиненню шахрайських дій на 

сучасному підприємстві. Підприємствам вкрай важливо відійти від 

переконання, що технології є єдиним рішенням. 

Отже, аудит є важливим інструментом у боротьбі зі шахрайством, але для 

того, щоб він був дійсно ефективним, необхідно вирішити існуючі проблеми 

та скористатися новими можливостями. Впровадження технологій, 

удосконалення методик, підвищення стандартів та постійне навчання 

аудиторів можуть суттєво покращити ситуацію. Успішна боротьба зі 

шахрайством вимагає комплексного підходу та активної співпраці між усіма 

зацікавленими сторонами. 
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СТРАТЕГІЇ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

УПРАВЛІННЯ ЧЕРЕЗ РОЗВИТОК ЛІДЕРСТВА 
 

У сучасних умовах сфера охорони здоров’я стикається з численними 

викликами, спричиненими постійними змінами в суспільстві та новими 

вимогами до якості медичних послуг. Розвиток лідерського потенціалу 

медичних працівників стає ключовим фактором для забезпечення 

ефективного функціонування закладів охорони здоров’я, особливо в умовах 

кризи. Зокрема, реформування системи охорони здоров’я України вимагає 

нових підходів до управління персоналом, зокрема, через розвиток лідерських 

якостей керівників. 

Лідерство в закладах охорони здоров’я є ключовим фактором, що впливає 

на організацію роботи медичного персоналу, мотивацію працівників та якість 

надання медичних послуг. Впровадження інноваційних технологій, таких як 

телемедицина, підвищує ефективність медичних процесів та забезпечує 

доступність медичних послуг для широкого кола пацієнтів. 

Розвиток лідерських якостей у керівників не лише підвищує якість 

медичних послуг, але й сприяє формуванню сприятливого робочого клімату в 

закладах охорони здоров’я. Це важливо, особливо під час кризових ситуацій, 

таких як пандемії або військові конфлікти, де від якості керівництва залежить 

стійкість та адаптивність медичних закладів. 

У контексті досліджуваної нами теми, яка стосується вдосконалення 

системи охорони здоров’я через розвиток лідерства, зокрема на базі КНП 

«Консультативно-діагностичний центр» Святошинського району м. Києва, 

особливу увагу слід приділити впровадженню ефективних лідерських 

стратегій [3]. Це сприятиме оптимізації організаційної структури, розвитку 

https://orcid.org/0000-0002-7691-8606
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комунікацій і мотивації персоналу, а також підвищенню якості медичних 

послуг. Такий підхід допоможе впровадити адаптивне й гнучке управління, 

що відповідає сучасним викликам та потребам закладів охорони здоров’я. 

Основні концепції, що можуть бути застосовані для розвитку лідерства в 

медичних установах, включають трансформаційне та ситуативне лідерство 

[25]. Трансформаційне лідерство фокусується на натхненні команди та 

впровадженні інновацій — що особливо важливо в умовах змін в охороні 

здоров’я [2]. Ситуативне лідерство дозволяє гнучко реагувати на потреби 

колективу та підлеглих, адаптуючи управлінські рішення до умов. До 

основних рекомендацій належать [22]: 

Удосконалення управлінської структури: пропонується створити відділ 

лідерства та комунікацій для забезпечення ефективної співпраці між 

керівниками та медичним персоналом. До складу відділу увійдуть керівник і 

команда з 4-х осіб, які будуть розробляти стратегії комунікації та мотивації 

працівників. Формування такої команди з внутрішнього кадрового резерву 

дозволить оптимізувати витрати. 

Удосконалення організаційної культури: важливо створити культуру 

організаційного лідерства, яка сприятиме розвитку мотивації та командної 

роботи. Базові елементи включають: 

– місію організації, спрямовану на покращення якості медичних послуг; 

– корпоративні цінності, що підкреслюють відповідальність перед 

пацієнтами та професійний розвиток;  

– етичний кодекс, який забезпечує високі стандарти поведінки персоналу. 

Ці заходи сприятимуть збільшенню продуктивності, підвищенню 

мотивації співробітників і покращенню якості послуг, що надаються 

пацієнтам. 

Нами були представлені рекомендації щодо вдосконалення управлінської 

структури та комунікацій у системі охорони здоров’я, засновані на лідерських 

принципах, адаптованих до контексту закладів охорони здоров’я, таких як 

КНП «Консультативно-діагностичний центр» Святошинського району 

м. Києва: 

1. Створення етичного кодексу та єдиного стилю. Запровадження 

єдиного етичного кодексу для медичних працівників дозволить посилити 

почуття приналежності до організації та відповідальності за її розвиток. Чітко 

визначені норми поведінки та корпоративна культура сприятимуть 

формуванню згуртованого колективу, де працівники підтримуватимуть один 

одного в досягненні спільних цілей. Для цього буде створений «Кодекс 

Співробітника», який визначатиме основні правила, місію закладу та 
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принципи командної роботи. 

Окрім цього, корпоративні заходи та свята будуть інтегровані в стратегію 

організації для покращення неформальної комунікації між працівниками. Це 

сприятиме створенню відкритої атмосфери, де працівники зможуть 

обговорювати робочі аспекти та встановлювати неформальні зв’язки. 

Відповідний план корпоративних заходів буде включений до щорічного плану 

управління персоналом [14]. 

2. Удосконалення комунікації в медичних установах. Запровадження 

системи управління комунікацією стане ключовим елементом у розвитку 

лідерства. Створення інституту управління формальною та неформальною 

комунікацією забезпечить послідовність передачі інформації та своєчасний 

зворотній зв’язок. Цей інститут відповідатиме за зміцнення зав’язків між 

працівниками різних рівнів та підтримку ефективної комунікації як у межах 

закладу, так і зовнішньої комунікації з пацієнтами [18]. 

3. Розвиток лідерського потенціалу в організації. Наприклад, у 

Великобританії NHS впровадила лідерські програми, орієнтовані на розвиток 

управлінців середнього рівня, що допомогло значно покращити співпрацю 

між департаментами [27]. Іншим прикладом є програма в Mayo Clinic (США), 

де розвиток лідерських якостей серед медичних працівників призвів до 

покращення рівня задоволеності пацієнтів та зменшення плинності кадрів 

[28]. Розробка програми розвитку лідерства включатиме заходи з підтримки 

та розвитку керівників та майбутніх лідерів. Програма базуватиметься на 

трьох основних етапах [13]: 

– формування лідерів: навчання та підтримка нових лідерів з метою 

ефективного впровадження змін в організації; 

– консолідація команд: підтримка співробітників у досягненні спільних 

цілей і зміцнення комунікації всередині команд; 

– оцінка результатів та адаптація: регулярна оцінка результатів 

впроваджених ініціатив і корекція стратегії залежно від потреб колективу та 

пацієнтів. 

4. Удосконалення системи управління персоналом у рамках розвитку 

лідерства є критично важливим елементом підвищення ефективності роботи 

медичних установ. Основною метою є створення структури, яка дозволить 

ефективно керувати як формальними, так і неформальними групами 

працівників, розвиваючи лідерський потенціал на всіх рівнях [7-10 ]. Ця 

система реалізується в три етапи (див. табл. 1): 
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Таблиця 1 

Етапи формування та розвитку лідерства в організації 

1-й 

етап 

Стадія 

формування 

лідерства [24] 

На цьому етапі основне завдання полягає у формуванні 

лідерської команди та визначенні чітких ролей кожного 

учасника. Необхідно прояснити групові цілі та завдання, 

забезпечити позитивне і негативне підкріплення, що сприяє 

розвитку мотивації. Крім того, важливо впровадити ефективну 

систему неформальної комунікації для обміну інформацією 

серед працівників та керівництва. Створення здорового клімату 

для розвитку лідерських якостей на ранніх стадіях забезпечить 

стабільну основу для ефективного управління в майбутньому. 

2-й 

етап 

Стадія вибуху 

та 

невдоволення 

[4] 

Цей етап є критичним для вирішення конфліктів та 

забезпечення стабільного зв’язку між індивідуальними 

інтересами членів групи та цілями організації. Увага до потреб 

працівників, їхніх інтересів та розвитку лідерського потенціалу 

допоможе уникнути конфліктів та забезпечити мотивацію до 

досягнення результатів. Крім того, важливо забезпечити 

прозорість у розподілі формальної та неформальної влади в 

групах. 

3-й 

етап 

Стадія 

виконання 

завдань [15] 

На цьому етапі важливо забезпечити узгодженість між 

декларованими цінностями та їхньою практичною реалізацією. 

Акцент робиться на розвиток взаємодії між членами колективу, 

мотивації до здобутків та заохочення інновацій. Заохочення до 

самостійності та творчого підходу до вирішення проблем 

підвищить рівень згуртованості команди, що позитивно вплине 

на ефективність роботи медичної установи. 

 

 

Етапи реалізації програми лідерства в КНП «Консультативно-

діагностичний центр» включатимуть: 1) Створення команди лідерів  

(1 місяць); 2) Розробку стратегії комунікацій (2-3 місяці); 3) Впровадження та 

оцінку результатів через опитування персоналу та моніторинг показників 

продуктивності (4-6 місяців). Для оцінки ефективності впроваджених 

стратегій рекомендується використовувати ключові показники ефективності 

(KPI), окрім зазначених показників, слід враховувати загальний рівень 

командної співпраці [12], оцінюючи прогрес через регулярні оцінювання 

персоналу та пацієнтів, такі як: зменшення плинності кадрів на 10%, 

підвищення задоволеності працівників на 15%, покращення якості надання 

медичних послуг, що відображатиметься в опитуваннях пацієнтів. Це 

дозволить поступово впроваджувати зміни з урахуванням поточних ресурсів і 

потреб закладу [17]. 

Для забезпечення регулярного моніторингу та аналізу, вимірювання KPI 

буде проводитися щоквартально з використанням спеціальних інструментів 

управлінського обліку та аналітики. Для збору зворотного зв’язку від 



 Scientific review of the actual events, achievements and problems • 

.  

36  
 

пацієнтів і персоналу буде використовуватися система регулярних опитувань 

та аналізу внутрішніх комунікацій, що дозволить своєчасно виявляти можливі 

проблеми та коригувати стратегії. 

Запровадження цих етапів дозволить не тільки посилити лідерські якості 

в колективі, а й створити гнучку та ефективну систему управління, що 

сприятиме підвищенню якості надання медичних послуг, зниженню 

конфліктності та покращенню внутрішньої комунікації в медичних установах 

[5]. 

Система управління персоналом буде доповнена новими методами, що 

сприятимуть зміцненню лідерських якостей на всіх рівнях.  

Ключовими компонентами будуть: 

– оцінка лідерського потенціалу: регулярні опитування та оцінки 

ефективності керівників, спрямовані на виявлення сильних сторін і сфер для 

розвитку [6]; 

– мотивація та підтримка працівників: розвиток системи мотивації, що 

включає зворотний зв’язок, заохочення ініціатив та забезпечення 

можливостей для професійного розвитку [21; 26]. 

Ці заходи допоможуть підвищити ефективність управління, покращити 

робочі процеси та забезпечити високу якість надання медичних послуг у 

системі охорони здоров’я України. 

5. Система управління зовнішніми зв’язками у межах нашого 

дослідження може бути адаптована таким чином, щоб підвищити 

ефективність управління в медичній сфері шляхом розширення партнерств із 

зовнішніми суб’єктами [1]. 

Лідер має усвідомлювати характер відносин із партнерами, 

контролювати змістовні аспекти та брати активну участь у взаємодії з ними. 

Важливими кроками є погодження спільної діяльності та отримання вигоди 

від таких відносин. Лідер охорони здоров’я стає координатором та 

фасилітатором, що забезпечує зміцнення довіри й продуктивної співпраці [16; 

19; 20]. Це дозволить медичним установам не лише збільшити якість наданих 

послуг, але й зміцнити довготривалі зв'язки з партнерами, що в кінцевому 

підсумку сприятиме підвищенню ефективності управління та прибутковості 

медичних установ. 

Лідери, виступаючи як представники організації в партнерствах, також 

стають консультантами з питань розвитку медичної установи та її 

можливостей, що дозволяє створювати нові напрямки співпраці й 

розширювати інноваційні проєкти, спрямовані на підвищення якості 

медичних послуг [11; 29]. 
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Загалом, система управління зовнішніми зв’язками у медичній сфері має 

бути орієнтована на розширення партнерських відносин із постачальниками, 

фармацевтичними компаніями та іншими закладами охорони здоров’я для 

досягнення кращих результатів. 

Запровадження цих етапів дозволить не тільки посилити лідерські якості 

в колективі, а й створити гнучку та ефективну систему управління, що 

сприятиме підвищенню якості надання медичних послуг, зниженню 

конфліктності та покращенню внутрішньої комунікації в медичних установах 

[23].  

Таким чином, упровадження рекомендацій щодо розвитку лідерства 

дозволить не лише поліпшити внутрішню комунікацію та управління 

медичним персоналом, але й забезпечить стійку конкурентоспроможність 

закладів охорони здоров’я через розширення зовнішніх партнерств. Ці заходи 

сприятимуть підвищенню професійного рівня співробітників та загальної 

ефективності надання медичних послуг. 
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ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ФОРМУВАННЯ 

СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО КЛІМАТУ  

В ОРГАНІЗАЦІЇ 
 

Одним із ключових завдань для здійснення ефективного управління 

персоналом є створення сприятливого соціально-психологічного клімату в 

організації. Позитивна атмосфера, відсутність конфліктів і добре налагоджені 

внутрішні комунікації є важливими показниками успішності організації, які 

сприяють формуванню продуктивних трудових відносин і досягненню 

високих економічних результатів. Сприятливий клімат у колективі 

справедливо вважається потужним чинником підвищення продуктивності та 

мотивації працівників, тому розробка ефективних методів підтримки 

позитивних відносин між співробітниками залишається актуальним 

завданням для сучасного менеджменту [1-3]. 

Системи управління персоналом, що використовуються на вітчизняних 

підприємствах, виявили свою недосконалість та низьку ефективність. Це 

призвело до високої плинності кадрів, зниження продуктивності праці та 

незадовільного соціально-психологічного клімату в колективах організацій. 

Як наслідок, багато підприємств працюють неефективно, відстають у 

виконанні виробничих планів, стикаються зі збитковістю, а в деяких випадках 

— навіть з банкрутством. На сьогодні ефективне управління персоналом є 

одним із ключових чинників успішної діяльності підприємства. Жодне 

підприємство не може працювати стабільно без належної уваги до 

організаційної структури управління, системи мотивації, соціального захисту 

працівників та морально-психологічного клімату в колективі. 

В Україні існує ряд актуальних проблем, які необхідно вирішувати вже 

зараз. Багато з них пов’язані з формуванням трудового потенціалу на 

підприємствах. Підвищення ефективності цього процесу дозволить знайти 

методи створення колективів, які при мінімальних витратах будуть 

забезпечувати очікуваний прибуток. Для цього варто звернутися до досвіду 

розвинутих країн. Варто зазначити, що існує кілька основних моделей 

менеджменту, таких як класична японська, американська та європейська 

моделі, кожна з яких має свої особливості та поєднує елементи інших підходів. 

https://orcid.org/0009-0004-8578-1578
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Наприклад, американська бізнес-філософія базується на принципах 

конкуренції та стимулюванні індивідуалізму працівників, із чіткою 

орієнтацією на прибуток організацій, від якого залежить і рівень доходу 

працівника. Характерними рисами цієї моделі є чітке формулювання цілей, 

висока оплата праці, підтримка споживацьких цінностей і наявність 

соціальних гарантій [6]. 

Система управління персоналом у США характеризується 

використанням найбільш ефективних методів оплати праці, регулярною 

атестацією працівників для сприяння їхньому кар’єрному росту, а також 

постійною оцінкою ефективності організації праці та обладнання робочих 

місць. На підприємствах постійно проводиться оцінка заслуг співробітників. 

За останні роки в американських корпораціях набув популярності підхід 

«Pay for Performance» («плата за виконання»), який передбачає винагороду 

працівників на основі їхніх індивідуальних та колективних досягнень. Це 

відображається у використанні гнучких систем оплати праці та змінних форм 

винагороди. 

Управління персоналом у США також приділяє особливу увагу 

вдосконаленню організації праці та системам стимулювання. Все більше 

організацій відмовляються від ієрархічних структур управління, скорочують 

вертикальні управлінські рівні, розширюють коло відповідальних осіб за 

виконання виробничих завдань і передають повноваження на рівень робочих 

груп чи бригад [5].  

Американські менеджери традиційно орієнтовані на індивідуальні 

цінності і результати. Управлінська діяльність в американських організаціях 

базується на механізмі індивідуальної відповідальності, оцінці особистих 

результатів і постановці чітких, короткострокових цілей. Управлінські 

рішення зазвичай приймаються конкретними особами, які також відповідають 

за їхнє впровадження. 

Прикладом створення позитивного соціально-психологічного клімату є 

досвід компанії «Макдональдс», де кожен працівник сприймається як 

індивідуальність і вузькоспеціалізований професіонал, що володіє 

необхідними навичками та прагне високих результатів. Особливу увагу в 

організації приділяють підготовці кандидатів на керівні посади, адже 

керівники своїм прикладом і поведінкою значно впливають на колектив. 

Компанія «Макдональдс» також зосереджується на поліпшенні умов 

праці, таких як фізичний мікроклімат (санітарно-гігієнічні умови), та 

впроваджує систему мотивації: гнучкий графік, кар’єрне зростання, 
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безкоштовне харчування, стабільну зарплату, соціальні гарантії, безкоштовне 

навчання, а також організацію корпоративних заходів. Це суттєво підвищує 

мотивацію працівників до якісної роботи та бажання досягати кращих 

результатів [4].  

Японська система управління персоналом відрізняється гнучким 

підходом до групової відповідальності за кінцеві результати роботи, 

стимулюванням співробітників і налагодженням горизонтальних зв’язків між 

ними. Особливу увагу приділяють вивченню індивідуальних особливостей 

працівника, його сильних і слабких сторін. На основі цих даних йому 

призначають посаду, визначають обов'язки та створюють належні умови для 

роботи. 

В Японії відсутній поділ працівників на висококваліфікованих, 

малокваліфікованих і некваліфікованих. Усі працівники вважаються 

некваліфікованими на момент прийому на роботу, проте в процесі роботи 

вони обов’язково підвищують свій рівень. Також немає чіткого розмежування 

між інженерно-технічним персоналом і робітниками. Важливою рисою 

японських корпорацій є акцент на відданість організації, де інтереси 

працівників і корпорації тісно переплітаються. 

Однією з ключових особливостей є система довічного найму, яка 

передбачає врахування трудового стажу при визначенні зарплати, а також 

прямі зв'язки між працівниками, просування по службі і ротацію персоналу. 

Значна увага приділяється професійному навчанню. 

Ключова ідея цієї системи – повага до працівників і створення 

сприятливих умов праці. У Японії як керівники, так і звичайні працівники 

вважають себе частиною корпорації. Різні організаційні заходи, такі як 

система пільг, премії за досягнення, покриття медичних витрат, пільгові 

умови на житло і позики, сприяють формуванню унікального соціально-

психологічного клімату [7].  

Японська управлінська філософія заснована на традиціях поваги до 

старших, колективізму, загальної згоди, ввічливості, відданості організації, 

довічному найму співробітників у великих корпораціях і створенні умов для 

ефективної командної роботи. Ці принципи є саме тими, яких часто бракує на 

вітчизняних підприємствах, де культура спілкування в колективі, взаємна 

підтримка між колегами та ефективність роботи часто залишають бажати 

кращого. В японських організаціях практично немає плинності кадрів, що 

сприяє високій продуктивності, гарному морально-психологічному клімату та 

бажанню працювати без помилок і максимально ефективно. 
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Яскравим прикладом є філософія «Кайдзен», яку впроваджує найбільша 

японська автомобільна компанія Toyota Motor Corporation. Ця філософія 

зосереджена на постійному вдосконаленні як виробничих процесів, так і 

методів управління персоналом. Удосконалюючи стандартизовані дії та 

процеси, «Кайдзен» прагне досягти виробництва без відходів. Тому 

керівництво Toyota надає своїм співробітникам усе необхідне для роботи, 

адже це безпосередньо впливає на соціально-психологічний клімат у 

колективі та, як результат, на продуктивність праці [8; 9]. 

Соціальна ефективність управління оцінюється за кількома критеріями, 

які можна поділити на чотири основні групи: 

1. Умови праці: включають морально-психологічний клімат, рівень 

конфліктності, плинність кадрів, задоволеність роботою, рівень травматизму, 

комфортність робочого середовища, ступінь комп'ютеризації тощо. 

2. Санітарно-гігієнічні умови: охоплюють побутові умови, забезпечення 

лікувально-санаторними послугами тощо. 

3. Рівень кваліфікації співробітників: включає загальний рівень освіти, 

професійну компетентність і майстерність працівників. 

4. Організація та мотивація праці: це трудова дисципліна, залученість 

працівників до управління організацією, середній рівень заробітної плати, 

трудова активність тощо. 

Особливою рисою системи участі працівників в управлінні 

виробництвом у Німеччині є її структурована форма. Вона включає спільну 

участь представників капіталу та найманих працівників у наглядових радах 

організацій, наявність «працівника-директора» та створення виробничих рад 

на підприємствах. Ці ради формуються з працівників і створюються на 

підприємствах, де працює щонайменше 5 постійних співробітників з правом 

голосу (віком понад 18 років та зі стажем роботи не менше 6 місяців). 

Роботодавці зобов’язані надавати працівникам і радам підприємств необхідну 

інформацію, приймати від них запити та пропозиції, а також враховувати 

думку ради з питань соціально-економічного розвитку організації [5].  

Корпоративна культура концерну Volkswagen, одного з провідних 

автовиробників світу, вирізняється відповідальністю та взаємною повагою. 

Організація забезпечує своїм співробітникам ефективне управління, 

конструктивну співпрацю, а також справедливу оплату, що залежить від 

результатів роботи, і можливості для кар'єрного зростання. Важливим 

аспектом корпоративної політики є підтримка молодих фахівців, їх інтеграція 

у бізнес-процеси та виробництво. Такий підхід позитивно впливає на рівень 

задоволеності працівників своєю роботою [10]. 
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На підприємствах Франції до працівників висуваються високі вимоги, що 

зумовлено жорсткою конкуренцією на ринку праці. Особлива увага 

приділяється професійній перепідготовці: кар'єрне зростання можливе лише 

за умови постійного підвищення кваліфікації та знань працівників. Для цього 

організовуються спеціалізовані програми навчання для всіх співробітників. 

Крім того, працівників постійно інформують про стан справ на підприємстві 

та внутрішні вакансії. 

На півночі Італії підприємства переважно використовують американські 

методи управління персоналом, тоді як на півдні цей процес здійснюється без 

чіткої системи. Там зберігається «радянська» модель професійного відбору та 

переміщення працівників, заснована на суб'єктивних чинниках, таких як 

родинні або дружні зв'язки. Стимулів для підвищення кваліфікації працівників 

практично немає. 

Аналізуючи досвід зарубіжних країн у сфері управління персоналом, 

можна виділити головну мету: забезпечення підприємств кадрами, їх 

ефективне використання, професійний і соціальний розвиток, а також 

створення сприятливого морально-психологічного клімату в колективі. 

Таким чином, зарубіжний досвід пропонує безліч позитивних підходів до 

управління персоналом, які могли б стати в пригоді українським 

підприємствам. Нинішня система управління персоналом в Україні не сприяє 

якісному оновленню кадрів та керівників. Відсутня єдина система роботи з 

персоналом, особливо вивчення здібностей і схильностей працівників для їх 

професійного просування. В результаті, відділи кадрів часто не можуть 

виконувати функції, пов'язані з якісним підбором і розстановкою 

співробітників. До того ж, спостерігається ерозія традиційних цінностей, що 

призводить до дестабілізації особистих переконань і цінностей. Стреси, тиск і 

невизначеність дедалі частіше використовуються в управлінні персоналом, що 

негативно впливає на морально-психологічний клімат у колективах. 
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ГЕНДЕРНА РІВНІСТЬ У КОНТЕКСТІ ОСВІТИ  

ТА ДОСТУПУ ДО ЗНАНЬ БЕЗ ДИСКРИМІНАЦІЇ 
 

Освіта є ключовим інструментом формування рівності та прогресу в 

суспільстві. Вона не лише забезпечує доступ до знань, а й змінює соціальні 

уявлення, долає бар’єри й відкриває нові можливості. Утім, гендерна 

нерівність залишається значною перешкодою для багатьох людей. 

Стереотипи, обмеження доступу до навчання для дівчат та відсутність рівних 

умов у школах і вищих навчальних закладах є глобальною проблемою [1]. 

Особливо гостро ця ситуація спостерігається в країнах, що розвиваються, 

наприклад, у Афганістані, де дівчатам часто забороняють відвідувати школи, 

або в країнах Африки, де освіта залишається недосяжною для багатьох через 

бідність. Навіть у розвинених державах гендерна сегрегація проявляється у 

виборі професій: жінки все ще недостатньо представлені у STEM-напрямах 

[6]. 

Вирішення цієї проблеми є надзвичайно важливим, адже рівний доступ 

до освіти сприяє соціальній стабільності, економічному зростанню та 

глобальному розвитку [2]. Гендерна рівність в освіті — це крок до 

справедливого і гармонійного світу. 

Забезпечення гендерної рівності входить до загального правового статусу 

особи, є однією з основних умов сталого розвитку суспільства та вказівником 

розвинутості демократичних інститутів громадянського суспільства.[7 с.732] 

Гендерна нерівність у сфері освіти має глибокі історичні та культурні 

корені. В багатьох суспільствах традиційно домінували уявлення про розподіл 

ролей між чоловіками й жінками, де освіта була пріоритетом для чоловіків [5]. 

У деяких країнах Близького Сходу й Південної Азії дівчатам обмежували 

доступ до шкіл через культурні та релігійні норми [3]. Ці уявлення досі є 

бар’єром для розвитку освіти серед жінок. 

В Україні гендерні стереотипи часто обмежують дівчат у виборі кар'єри, 
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зокрема в STEM-напрямах, де жінки складають менші відсотки серед 

студентів. За останніми даними, лише 29% українських студенток навчаються 

за технічними спеціальностями, що є меншим, ніж у більшості європейських 

країн [3]. Ці стереотипи формуються ще з раннього дитинства, коли дівчатам 

меншою мірою пропонуються заняття, пов'язані з точними науками та 

технологіями. 

Ситуація у країнах, що розвиваються, є ще складнішою: дівчата часто 

стикаються з нерівним доступом до якісної освіти. За даними ЮНЕСКО, 

понад 129 мільйонів дівчат у світі не відвідують школи, більшість із них 

живуть в Африці та Південній Азії [1]. Причини цього включають бідність, 

ранні шлюби та відсутність інфраструктури для навчання. Наприклад, у 

Нігерії лише 45% дівчат завершує початкову освіту [7]. 

Освіта має ключову роль у зміні суспільних уявлень про гендер. 

Просвітницькі програми, які руйнують стереотипи, можуть змінювати 

ставлення до гендеру з раннього віку. Наприклад, кампанії як "HeForShe" від 

ООН доводять ефективність таких ініціатив [4]. 

Освіта є ключовим інструментом для економічної та соціальної інтеграції 

жінок. Освічені жінки мають більше можливостей для працевлаштування та 

участі у суспільному житті. Згідно з дослідженнями Світового банку, 

збільшення рівня освіти серед жінок на 1 рік підвищує їхній дохід на 20%, що 

позитивно впливає на економіку країн [2]. 

Уряди та міжнародні організації активно підтримують гендерну рівність 

в Україні. Одним із прикладів є ініціатива "Гендерна рівність у навчанні" від 

ЮНЕСКО, яка реалізується через співпрацю з українськими освітніми 

установами, сприяючи покращенню доступу до освіти для дівчат, особливо в 

сільських районах [3]. Також активно працюють громадські організації, які 

підтримують розвиток рівних можливостей для молоді, зокрема через 

стипендії та гранти для дівчат. 

Освіта є потужним інструментом для руйнування гендерних бар’єрів, 

адже вона формує свідомість, змінює стереотипи та відкриває рівні 

можливості для кожної людини. Для подолання гендерної дискримінації 

необхідно впроваджувати гендерно-нейтральний навчальний контент, який не 

нав’язує обмежених соціальних ролей. Також важливо посилити 

фінансування проєктів, спрямованих на інклюзію, зокрема надання стипендій 

та грантів дівчатам у вразливих громадах. 

Просвітницькі ініціативи, які змінюють уявлення про гендер, мають 

охоплювати як дітей, так і дорослих. Лише співпраця урядів, міжнародних 
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організацій та громадськості дозволить побудувати суспільство, де рівність 

стане нормою. 
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МІСЦЕ УКРАЇНИ НА СВІТОВОМУ РИНКУ 

АГРАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ 
 

За 33 роки незалежності Україна пройшла складний шлях економічного 

становлення та розвитку й довела, що є однією з найбільших аграрних держав 

світу й має значний потенціал для виробництва та експорту 

сільськогосподарської продукції. Завдяки родючим чорноземам, сприятливим 

кліматичним умовам і розвиненій аграрній інфраструктурі, українські 

виробники відіграють ключову роль у глобальній продовольчій безпеці. 

Україна активно експортує свою сільськогосподарську продукцію до 

країн ЄС, Азії, Африки та інших регіонів світу. У регіональному розрізі за 

січень-березень 2023 року Україна найбільше експортувала до: 

Європейського Союзу (3671 млн дол. США), країн Азії (2449 млн дол. США), 

а також Африки (345 млн дол. США) та СНД (155 млн дол. США). Ці чотири 

географічні регіони закуповують 98% аграрної продукції українського 

виробництва.[2]  

На тлі зменшення вартісних обсягів експорту Євросоюз для України став 

найбільшим ринком збуту цієї продукції. Частка ЄС в загальному експорті цієї 

продукції розширилася: з 28 % – у 2021 р. до 57 % – у 2023 р. Поза межами ЄС 

другим експортним ринком залишається Китай, ринок якого звузився: з 15 % 

– у 2021 р. до 10 % – у 2023 р. Третє місце посів турецький ринок, частка якого 

збільшилася з 5 до 9 % відповідно. Кардинальних змін також зазнали ринки 

країн Азії (без Китаю і Туреччини), Африки та СНД: частка українського 

експорту до них суттєво зменшилася, особливо до країн Азійського регіону 

(без урахування показників експорту до Китаю та Туреччини. За підсумками 

2023 р. Україна експортувала продовольства та іншої сільгосппродукції (1–24 

груп згідно з УКТЗЕД) на суму 22,0 млрд дол. США. Цей показник на 21 % 

менше від рекорду 2021 р., тоді він становив 27,7 млрд дол. США. Водночас у 

товарній структурі експорту найбільше припадало на постачання за кордон 

зернових культур (38 %); жирів та олій; готових харчових жирів; восків (26 %) 

та насіння і плодів олійних рослин (13 %). Характерною рисою 2023 року для 
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вітчизняного аграрного сектору економіки стало сповільнення темпів 

зниження обороту зовнішньої торгівлі. Якщо у 2022 році порівняно з 

2021 роком він зменшився на понад 6 млрд дол. (скоротився як експорт, так 

й імпорт), то у 2023 році порівняно з 2022 роком оборот імпортно-експортних 

операцій зменшився лише на 0,7 млрд. дол. [1]  

 

Таблиця 1 

Обсяг агроекспорту України в розрізі основних товарів та ринків 

протягом 2021 та 2023 рр., млрд дол. США 

Джерело: Міжнародний центр торгівлі  

 

Варто зазначити, що заборони сусідніми країнами ЄС імпорту окремих 

видів сільськогосподарської продукції та блокування пунктів пропуску на 

західному кордоні мали серйозні наслідки для українського експорту, що 

зумовили необхідність пошуку інших маршрутів експорту та призвели до 

втрат валютної виручки. Безсумнівно, розв’язана РФ війна завдала серйозного 

удару аграрному експорту України, зашкодила продовольчій безпеці багатьох 

країн, особливо Глобального Півдня, оскільки російські агресори заблокували 

морські шляхи, через які експортувалася переважна більшість українських 

товарів. Таким чином, відбулося неприховане, умисне РФ у функціонування 

світової продовольчої системи, яке позбавило країни вільного вибору 

постачальника. 
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У 2024 році Україна вийшла на довоєнний період експорту – 24,5 млрд 

доларів, який склав 59% в загальному експорті. Це є другим історичним 

рекордом Загалом минулого року Україна експортувала 78,3 млн тонн 

аграрної продукції. Найбільша частка припадає на соняшникову олію – 21%. 

Її експортовано майже 6 млн тонн на 5,1 млрд доларів. На другому місці 

кукурудза – 21%, якої експортували 29,6 млн тонн на 5 млрд доларів. На 

третьому місці пшениця – 15%, це 20,6 млн тонн на 3,7 млрд доларів. Серед 

лідерів також ріпак – 7% (3,8 млн тонн на 1,8 млрд доларів), соя – 5% (3,4 млн 

тонн на 1,3 млрд доларів), макуха і залишки, одержані під час добування 

рослинних жирів і олій – 4% (4,7 млн тонн на 1 млрд доларів). Частка м’яса та 

їстівної продукції свійської птиці склала 4%. Цих продуктів експортували 

447 тис. тонн на 958 млн доларів. Також ячмінь (3,3 млн тонн на 557 млн 

доларів) та цукор (746 тис. тонн на 418 млн доларів) – по 2%. [3]  

Отже, Україна попри все продовжує стійко долати труднощі, залишається 

важливим постачальником зернових та олійних культур, олії та іншої 

сільськогосподарської продукції на світові ринки. Основними експортними 

товарами є зернові культури (кукурудза, пшениця, ячмінь), соняшникова олія, 

ріпак, соя та продукти тваринного походження. Країна активно працює над 

підвищенням якості та ефективності виробництва, а також розширює ринки 

збуту. За сприятливих умов аграрний сектор України має значний потенціал 

для подальшого зростання на світовому ринку. Розвиток сектора залежатиме 

від вдосконалення логістики, розширення ринків, модернізації виробництва та 

залучення інвестицій. 
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НЕЗАКОННЕ ЗВІЛЬНЕННЯ ПРАЦІВНИКА: ПРАВОВІ 

АСПЕКТИ ТА НАСЛІДКИ 
 

Незаконне звільнення є критично важливим аспектом, який 

характеризується припиненням трудових відносин без поважної причини чи 

належного процесу, що часто порушує законодавчі гарантії. Зокрема, випадки 

незаконного звільнення часто пов’язані з неправильним тлумаченням або 

відвертим нехтуванням правовими стандартами, спрямованими на захист прав 

працівників.  

Незаконне звільнення є серйозним порушенням трудових прав 

працівника, що може мати значні негативні наслідки як для звільненої особи, 

так і для роботодавця. Українське законодавство, зокрема Кодекс законів про 

працю України (КЗпП), Конституція України та міжнародні акти, 

ратифіковані Україною, гарантують захист від такого звільнення. 

Гарантія захисту від незаконного звільнення закріплена в Конституції 

України. Частина шоста статті 43 Конституції України гарантує громадянам 

захист від незаконного звільнення [1]. Основні підстави припинення 

трудового договору, включаючи підстави для звільнення з ініціативи 

роботодавця, визначені у статті 36, 40 та 41 Кодексу законів про працю 

України (КЗпП) [2]. Звільнення з причин, не передбачених цим переліком, або 

за відсутності фактичних обставин, що обґрунтовують застосування 

конкретної підстави, є незаконним. Однією з ключових гарантій є вичерпний 

перелік підстав для припинення трудового договору, встановлений трудовим 

законодавством. Звільнення працівника може бути оскаржене, якщо підстава 

для нього не передбачена законом або якщо була порушена встановлена 

процедура. 

Підставами, які можуть призвести до визнання звільнення незаконним, є 

недотримання вимог щодо отримання попередньої згоди профспілкового 

органу у випадках, передбачених законом, звільнення під час тимчасової 
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непрацездатності або перебування працівника у відпустці (за винятком повної 

ліквідації підприємства), а також звільнення певних категорій працівників, 

таких як вагітні жінки та матері з дітьми (за певних умов), за відсутності 

підстав, визначених законом. 

Згідно зі ст. 43 Кодексу законів про працю України (КЗпП), у деяких 

випадках роботодавець не може звільнити працівника без попередньої згоди 

виборного органу первинної профспілкової організації (профспілкового 

представника). Зокрема: скорочення штату чи реорганізація (п. 1 ст. 40 КЗпП); 

невідповідність працівника займаній посаді через недостатню кваліфікацію чи 

стан здоров'я (п. 2 ст. 40 КЗпП); систематичне невиконання трудових 

обов’язків після дисциплінарних стягнень (п. 3 ст. 40 КЗпП); прогул без 

поважних причин (п. 4 ст. 40 КЗпП); тривала відсутність через хворобу понад 

4 місяці поспіль (п. 5 ст. 40 КЗпП); поява на роботі у стані алкогольного, 

наркотичного чи токсичного сп’яніння (п. 7 ст. 40 КЗпП); втрачена довіра до 

працівника, який обслуговує матеріальні цінності (п. 2 ст. 41 КЗпП); 

аморальний проступок працівника, який виконує виховні функції (п. 3 ст. 41 

КЗпП) [2]. 

Однак відповідно до Закону України «Про організацію трудових 

відносин в умовах воєнного стану», у період війни звільнення працівників з 

ініціативи роботодавця здійснюється без погодження профспілки, крім 

випадків звільнення членів профспілкових органів [3]. 

Стаття 40 КЗпП забороняє звільнення працівника з ініціативи 

роботодавця в період його тимчасової непрацездатності або перебування у 

відпустці [2]. Виняток становить випадок повної ліквідації підприємства, коли 

допускається звільнення працівників, навіть якщо вони перебувають у 

відпустці або на лікарняному. 

Відповідно до статті 184 КЗпП, звільнення вагітних жінок, жінок, які 

мають дітей віком до трьох років (до шести років — у визначених випадках), 

одиноких матерів з дитиною до 14 років або дитиною з інвалідністю з 

ініціативи роботодавця не допускається, окрім випадку повної ліквідації 

підприємства [2]. У такому разі обов'язковим є працевлаштування цих 

категорій працівників. 

Для неповнолітніх працівників – статтею 198 КЗпП [2]. Їх звільнення 

допускається лише у виняткових випадках за згодою районної (міської) 

служби у справах дітей та з обов'язковим працевлаштуванням (у певних 

випадках). 

Роботодавець зобов'язаний дотримуватися певної процедури при 
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звільненні, включаючи видачу наказу, належне оформлення трудової книжки 

та проведення повного розрахунку з працівником у встановлені строки. 

Невиконання цих обов'язків також може бути підставою для оскарження 

звільнення. 

Окрему увагу слід приділити гарантіям, які забезпечують процедуру 

звільнення за певними підставами, наприклад, у зв’язку з невідповідністю 

працівника займаній посаді. Для такого звільнення може бути необхідним 

попереднє отримання згоди профспілкового органу, а також врахування 

переважного права на залишення на роботі працівників з вищою 

кваліфікацією та продуктивністю праці, а за рівних умов – інших категорій, 

визначених законом. Недотримання цих гарантій робить звільнення 

незаконним. 

У випадку незаконного звільнення працівник має право на судовий 

захист своїх порушених прав. Заява до суду про вирішення трудового спору у 

справах про звільнення може бути подана протягом місяця з дня вручення 

копії наказу про звільнення або з дня видачі трудової книжки. Суд, визнавши 

звільнення незаконним, приймає рішення про поновлення працівника на 

попередній роботі. Крім того, працівнику виплачується середній заробіток за 

час вимушеного прогулу, але не більше ніж за один рік (стаття 235 КЗпП) [2]. 

Розмір відшкодування за вимушений прогул визначається виходячи з 

середньої заробітної плати працівника. 

Окремо потрібно розглянути питання компенсації моральної шкоди, 

заподіяної незаконним звільненням, якщо таке звільнення призвело до 

страждань працівника, що можуть проявлятися у негативних психічних 

станах. Хоча українське законодавство прямо не визначає переліку дій, що 

спричиняють такі страждання, воно не містить обмежень щодо компенсації 

моральної шкоди у випадку порушення трудових прав. До таких моральних 

страждань можна віднести: стрес, депресію, тривогу. Позов про 

відшкодування моральної шкоди у трудових спорах має строк позовної 

давності три місяці, який може бути поновлено судом за наявності поважних 

причин (стаття 233 КЗпП) [2]. 

Поряд із судовим захистом, існують і позасудові способи захисту, такі як 

звернення до органів прокуратури, виконавчої влади, а також до комісій із 

трудових спорів (КТС) на підприємствах, де вони утворені. Однак, 

ефективність КТС часто піддається сумніву через залежність їх членів від 

роботодавця. 

Існують різні погляди щодо ефективності існуючих механізмів захисту 

від незаконного звільнення. Зокрема, піднімається питання про концепцію 
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неефективного способу захисту, коли суд може відмовити у поновленні на 

роботі, вважаючи такий спосіб захисту недоцільним, наприклад, через втрату 

сторонами інтересу до трудових відносин. У цьому контексті згадується 

міжнародна практика, зокрема Конвенція МОП № 158, яка передбачає 

можливість виплати відповідної компенсації замість поновлення на роботі за 

певних обставин [4]. Однак, в українському законодавстві цей підхід поки не 

отримав широкого застосування. 

Існує необхідність удосконалення законодавства у сфері захисту 

трудових прав, включаючи питання відповідальності роботодавця за 

незаконне звільнення та процедури оскарження таких дій. Проекти нового 

Трудового кодексу України мали на меті модернізувати трудове 

законодавство, проте викликали дискусії щодо рівня захисту прав 

працівників. 

Отже, незаконне звільнення є порушенням конституційних та трудових 

прав працівника, що тягне за собою юридичні наслідки для роботодавця, 

включаючи поновлення працівника на роботі, виплату середнього заробітку 

за час вимушеного прогулу та, у відповідних випадках, компенсацію 

моральної шкоди. Ефективність захисту від незаконного звільнення залежить 

від неухильного дотримання роботодавцем законодавства та активного 

використання працівниками своїх прав на оскарження незаконних дій. 
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РОБОТА ВИКОНАВЦЯ ЩОДО НЕВИПЛАТИ 

ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ 
 

Анотація. У статті розглядається роль виконавця в процесі стягнення заборгованості по 

заробітній платі в Україні. Аналізуються основні етапи виконавчого провадження, від отримання 

виконавчого листа до примусового стягнення коштів з боржників. Окрему увагу приділено 

труднощам, з якими стикаються виконавці, таким як відсутність ліквідного майна у боржника, 

приховування активів та інші методи ухилення від виконання судових рішень. Стаття також 

містить приклади судових рішень, що ілюструють практичні аспекти цієї проблеми, та 

обґрунтовує необхідність вдосконалення існуючих механізмів стягнення заборгованості для 

покращення ефективності захисту прав працівників. 

Ключові слова: невиплата заробітної плати, стягнення заборгованості, виконавче провадження, 

судова практика, виконавець, трудове законодавство, приховування активів, фінансові труднощі, 

правові наслідки, механізми стягнення. 

 

Постановка проблеми. Невиплата заробітної плати є однією з найбільш 

поширених проблем у трудових відносинах, яка порушує права працівників і 

негативно впливає на соціальну та економічну стабільність країни. У зв’язку 

з цим важливою ланкою в процесі забезпечення прав громадян є робота 

виконавців, які здійснюють стягнення заборгованості через судові та 

виконавчі процедури. Оскільки цей процес включає кілька етапів, кожен з 

яких вимагає детального аналізу, можна розглянути його як складний 

юридичний механізм, що охоплює законодавчі норми, роль виконавців, а 

також труднощі й перспективи, що виникають у процесі стягнення 

заборгованості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у 

дослідження даної проблематики зробили науковці та практикуючі юристи: 

Авторгов А., Олійник О., Кучер Б., Ізарова І. та інші.  

Метою дослідження є аналіз ролі виконавця у стягненні заборгованості 

по заробітній платі, виявлення основних проблем та оцінка ефективності 

існуючих механізмів стягнення, а також пропозиція шляхів їх вдосконалення 

для покращення захисту прав працівників. 

https://orcid.org/0000-0002-9236-9424


 Scientific review of the actual events, achievements and problems • 

.  

56  
 

Виклад основного матеріалу дослідження. Невиплата заробітної плати 

виникає, коли роботодавець не здійснює розрахунки з працівниками в належні 

терміни або виплачує їх частково, порушуючи трудове законодавство. За 

умовами трудового договору роботодавець зобов’язаний своєчасно 

здійснювати виплати працівникам, що включає оплату праці за виконану 

роботу, а також оплату відпусток, лікарняних та інших виплат, передбачених 

умовами договору чи колективною угодою. 

Згідно з українським законодавством, кожен працівник має право на 

своєчасну виплату заробітної плати. Порушення цього права тягне за собою 

правові наслідки для роботодавця, включаючи адміністративну 

відповідальність, а в деяких випадках - кримінальну відповідальність за 

умисне ухилення від виплат. Проте, на практиці, навіть за наявності чітких 

законодавчих норм, випадки затримок чи невиплат заробітної плати є досить 

поширеними, що викликає необхідність в застосуванні правових механізмів, 

зокрема виконавчого провадження 3, 5, 6. 

Одним із перших кроків у роботі виконавця є отримання рішення суду 

або іншого компетентного органу, яке підтверджує заборгованість по 

заробітній платі. Це може бути судове рішення про стягнення заборгованої 

суми або наказ державного органу щодо виконання зобов'язань перед 

працівником. Для виконавця ключовим етапом є вивчення цього документа та 

визначення всіх деталей справи, зокрема суми заборгованості, строки виплати 

та реквізити організації чи особи, до якої стягується кошт  

Далі виконавець здійснює прийняття до виконання наказу чи іншого 

судового акта, після чого розпочинається процес примусового виконання. Це 

включає в себе направлення повідомлення боржнику, а також здійснення 

необхідних дій для стягнення коштів, які належать працівнику. Якщо 

підприємство не здійснює виплату добровільно, виконавець може звертатися 

до різних механізмів примусового виконання, таких як арешт банківських 

рахунків або майна боржника 1, с. 58. 

Важливою частиною процесу є встановлення контактів з боржником та 

інформування про наслідки, які можуть настати в разі відмови від виконання 

рішення суду. Виконавець може також звертатися до органів, які здійснюють 

контроль за дотриманням трудового законодавства, таких як Державна служба 

з питань праці, для здійснення додаткових перевірок. 

З практичної точки зору важливою складовою роботи виконавця є 

ефективна комунікація з постраждалою стороною - працівником. Оскільки 

проблема невиплати заробітної плати має серйозний соціальний контекст, 
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виконавець повинен не лише здійснювати примусове стягнення, а й активно 

інформувати потерпілу сторону про хід виконання та забезпечувати її права 

на отримання заробітної плати. 

Крім того, важливими є заходи щодо запобігання подальшим 

порушенням з боку роботодавців. Це можуть бути рекомендації щодо зміни 

умов праці на підприємстві або консультування роботодавця з питань 

дотримання трудового законодавства. У разі повторних порушень виконавець 

має право застосувати більш жорсткі заходи примусу. 

Завершальний етап - це контроль за виконанням рішення. Виконавець 

забезпечує, щоб заробітна плата була виплачена у повному обсязі, у разі 

необхідності стягуючи додаткові штрафи або компенсації за затримку. Після 

цього проводиться закриття справи, а потерпіла сторона отримує остаточне 

підтвердження про виконання рішення суду. 

Робота виконавця у випадку невиплати заробітної плати є складним і 

відповідальним процесом, який вимагає ретельного виконання процедур, 

знання законодавства та здатності до ефективної взаємодії з усіма сторонами 

процесу. 

У справі № 2а-12345/2021, яка розглядалася в Окружному 

адміністративному суді міста Києва, позивач подав позов про стягнення 

заборгованості із заробітної плати, яка не була виплачена протягом трьох 

місяців. Суд установив, що роботодавець не сплатив заробітну плату без 

належних пояснень, що є порушенням трудового законодавства. У результаті, 

суд зобов’язав роботодавця виплатити заробітну плату за період 

заборгованості, а також додатково присудив штрафні санкції за затримку, 

відповідно до ст. 235 КЗпП України 2. 

Основним законодавчим актом, що регулює питання виплати заробітної 

плати, є Кодекс законів про працю України (КЗпП), який встановлює норми, 

що забезпечують захист прав працівників щодо своєчасної виплати заробітної 

плати. Окрім того, Закон України «Про оплату праці» визначає обов'язки 

роботодавців щодо своєчасної виплати заробітної плати, а також їхню 

відповідальність за невиконання цього обов'язку. Важливу роль у цьому 

контексті відіграє також Закон України «Про виконавче провадження», що 

регулює порядок примусового стягнення заборгованості. 

Якщо роботодавець не здійснює виплату заробітної плати в установлені 

строки, працівник має право звернутися до суду з позовом про стягнення 

заборгованості. Після прийняття судом рішення на користь працівника, 

виконавчий лист передається до органу державної виконавчої служби для 

примусового виконання рішення. Важливими аспектами цього процесу є 
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встановлення розміру заборгованості, а також виявлення майна, яке може бути 

використане для її погашення. 

У справі № 3-45678/2022, що розглядалася в Чернігівському міському 

суді, позивач подав заяву на стягнення заробітної плати за два місяці 

невиплати, що становило 15 000 гривень. Суд постановив на користь позивача, 

однак виконання рішення затягнулося через недостатню кількість ліквідних 

активів у боржника. Через два місяці після постановлення рішення суду, 

державний виконавець наклав арешт на банківський рахунок підприємства 

боржника та реалізував кошти для виплати заборгованості 2. 

Виконання судових рішень, зокрема щодо виплати заробітної плати, є 

складним процесом, що потребує участі виконавця. Першим етапом у цьому 

процесі є отримання виконавчого листа. Після цього виконавець аналізує 

ситуацію, зокрема стан фінансової спроможності боржника, наявність майна, 

яке може бути використано для стягнення. Виконавець також здійснює 

перевірку банківських рахунків боржника, визначає наявність заборгованості 

по інших зобов’язаннях та проводить моніторинг можливості виконання 

рішення. 

У разі встановлення, що боржник має кошти чи майно, виконавець 

накладає арешт на ці активи. Примусовий арешт може стосуватися не лише 

майна підприємства, а й коштів, розташованих на рахунках, що належать 

юридичній особі. Крім того, виконавець може вжити заходів до накладення 

арешту на заробітну плату керівника чи інших посадових осіб, відповідальних 

за управління фінансами організації. 

У справі № 2-а/5678-2020, що розглядалася в Хмельницькому міському 

суді, виконавець наклав арешт на майно підприємства, яке не виконувало 

судове рішення про виплату заробітної плати працівникам. Після того як 

арешт був накладений на нерухомість підприємства, а також на банківські 

рахунки, боржник, усвідомивши можливість втрати майна, погодився на 

погашення боргу, і працівники отримали свою заробітну плату. 

Незважаючи на те, що законодавство України чітко визначає механізми 

стягнення заборгованості, на практиці виконавці стикаються з численними 

складнощами, які ускладнюють процес виконання судових рішень, особливо 

у випадку стягнення заборгованості з виплати заробітної плати. 

Однією з найбільших проблем, з якими стикаються виконавці, є 

відсутність ліквідного майна у боржника. Ліквідне майно - це таке майно, яке 

можна швидко продати за ринковою ціною для покриття боргу. В умовах 

економічної кризи, зниження платоспроможності підприємств, а також через 

банкрутство компаній або значні фінансові труднощі, майно підприємств або 
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фізичних осіб може значно знецінитися. В таких випадках навіть у разі 

наявності майна, його продаж для покриття заборгованості стає 

проблематичним. 

Зокрема, майно підприємства може бути застарілим або виявитися 

нерухомістю, яку важко продати на ринку. Інколи боржники мають великі 

заборгованості перед іншими кредиторами, що робить їх активи доступними 

лише для погашення цих боргів, а не для виплати заробітної плати 

працівникам. У таких ситуаціях виконавець часто стикається з необхідністю 

тривалого пошуку та оцінки майна, а також його реалізації за зниженими 

цінами. Все це значно подовжує час стягнення заборгованості, що погіршує 

ситуацію для потерпілих працівників 1, с. 56. 

У справі № 3-12345/2020, що розглядалася в апеляційному суді 

Черкаської області, було встановлено, що підприємство, яке не виплатило 

заробітну плату своїм працівникам, знаходилось у процесі банкрутства. В ході 

виконавчого провадження виявилось, що активи підприємства значно 

знецінені через недотримання умов договору з постачальниками та низьку 

ліквідність майна. Суд не зміг задовольнити позов через відсутність ліквідних 

активів, а виконавець був змушений відкласти стягнення до покращення 

фінансового становища підприємства. 

Іншою поширеною проблемою є приховання активів боржником. 

Підприємства або фізичні особи-підприємці, що знаходяться в умовах 

фінансових труднощів, часто намагаються уникнути виконання судових 

рішень, переводячи своє майно або кошти на інші суб’єкти чи використовують 

різноманітні схеми для переховування активів. Вони можуть передавати 

майно родичам, створювати нові компанії чи переказувати гроші на інші 

рахунки, намагаючись вивести активи з-під можливого арешту. 

Це ускладнює роботу виконавців, оскільки вони не можуть швидко 

встановити місцезнаходження активів або ж визначити їх вартість для 

реалізації. У таких випадках необхідно здійснювати ретельний моніторинг 

фінансових та юридичних операцій боржників, що потребує додаткових 

ресурсів та часу 4, с. 113. 

Наведені труднощі є особливо актуальними, коли боржник має кілька 

юридичних осіб або значну кількість підконтрольних компаній, через що 

ускладнюється встановлення реальних активів, на яких можна накласти 

арешт. 

Для підвищення ефективності стягнення заборгованості, важливо 

вдосконалити механізми перевірки фінансового стану підприємств та 

фізичних осіб-підприємців. Одним із ефективних способів є створення єдиної 
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бази даних, яка дозволить виконавцям отримувати в реальному часі 

інформацію про стан активів боржників, наявність податкових зобов'язань, а 

також відомості про інші фінансові операції. Це дозволить значно зменшити 

час на пошук інформації та оперативно вживати необхідних заходів. 

Ефективність виконавчої служби значною мірою залежить від рівня 

співпраці між різними державними органами, включаючи податкові органи, 

поліцію та органи внутрішніх справ. Спільна робота цих установ допоможе 

виконавцям більш ефективно виявляти активи боржників, перевіряти їхню 

платоспроможність, а також встановлювати шляхи переховування активів. 

Розширення взаємодії з фінансовими установами, банками та іншими 

організаціями також дозволить покращити ситуацію з виявленням прихованих 

рахунків та активів. 

Для стимулювання роботодавців до більш відповідального ставлення до 

своїх зобов’язань перед працівниками та дотримання строків виплати 

заробітної плати, доцільно запровадити додаткові штрафні санкції для 

порушників. Це можуть бути як штрафи, так і додаткові фінансові санкції, які 

обмежують можливість підприємств вести бізнес або отримувати пільги та 

кредитування в разі невиконання трудових зобов’язань. Це стимулюватиме 

роботодавців до кращого виконання своїх обов’язків щодо своєчасної виплати 

заробітної плати працівникам. 

Отже, невиплата заробітної плати є серйозною проблемою, яка порушує 

трудові права громадян і підриває соціальну стабільність. Виконавці 

відіграють важливу роль у забезпеченні прав працівників щодо своєчасної 

виплати заробітної плати. Однак для покращення ефективності цієї роботи 

потрібно вдосконалювати як законодавчі механізми, так і практичні аспекти 

виконавчого процесу. Посилення відповідальності за невиплату заробітної 

плати, вдосконалення контролю за виконанням рішень та забезпечення більш 

чіткої координації між органами виконавчої служби і іншими державними 

органами допоможе значно знизити рівень таких порушень. 
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ОСОБЛИВОСТІ ТА ПРОБЛЕМИ 
 

Анотація. У статті здійснено комплексний аналіз сутності, особливостей та проблем 

бюджетного процесу в Україні. Розглянуто основні етапи формування, затвердження, виконання 

та контролю за державним бюджетом, а також визначено ключові виклики, що впливають на 

ефективність бюджетного управління. Досліджено проблеми нестабільності бюджетного 

планування, дефіциту бюджету, управління державним боргом, неефективного використання 

коштів і недостатнього рівня фінансового контролю. На основі аналізу міжнародного досвіду 

запропоновано шляхи вдосконалення бюджетного процесу, зокрема впровадження 

середньострокового бюджетного планування, підвищення прозорості державних фінансів та 

посилення контролю за їх використанням. 

Ключові слова: бюджетний процес, державний бюджет, бюджетне планування, фінансовий 

контроль, державний борг, дефіцит бюджету, прозорість фінансів. 

 

Бюджетний процес є невід’ємною складовою державного управління, що 

визначає напрями соціально-економічного розвитку країни. Він охоплює всі 

етапи формування, затвердження, виконання та контролю за державним 

бюджетом, забезпечуючи фінансування основних функцій держави та 

реалізацію пріоритетних програм. В Україні бюджетний процес 

характеризується низкою особливостей, серед яких динамічність змін, 

програмно-цільовий метод бюджетування, значна кількість державних 

програм та високий рівень централізації фінансових ресурсів. Однак 

ефективність цього процесу залишається предметом дискусій, оскільки він 

стикається з низкою проблем, таких як нестабільність бюджетного 

планування, значний дефіцит бюджету, складність управління державним 

боргом, недостатній рівень фінансового контролю та обмежена прозорість 

використання бюджетних коштів. 

Дослідження бюджетного процесу в Україні є надзвичайно актуальним, 

оскільки його ефективне функціонування впливає на макроекономічну 

стабільність, інвестиційну привабливість країни та рівень життя громадян. 

Удосконалення механізмів бюджетного планування, підвищення прозорості 

та посилення контролю за витрачанням державних коштів є необхідними 
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умовами для забезпечення стійкого економічного розвитку. 

Значну увагу дослідженню бюджетного процесу в Україні у своїх працях 

приділяють такі відомі вітчизняні вчені: Т.М. Боголіб, В.І. Борейко, 

С.А. Буковинський, А.Є. Буряченко, Г.Л. Вознюк, О.І. Демків, 

А.В. Завгородній, В.В. Малишко, Ц.Г. Огонь, К.В. Павлюк, Д.В. Полозенко, 

С.В. Слухай, Т.С. Смовженко, В.М. Федосов, С.І. Юрій та інші. 

Метою наукової статті є комплексний аналіз сутності, особливостей та 

проблем бюджетного процесу в Україні, а також розробка рекомендацій щодо 

його вдосконалення.  

Бюджетний процес в Україні – це складний, багаторівневий та 

безперервний цикл формування, розгляду, затвердження, виконання та 

контролю за використанням державного бюджету. Він є основним механізмом 

розподілу фінансових ресурсів держави відповідно до її економічних, 

соціальних та політичних пріоритетів. В умовах ринкової економіки та 

демократичного устрою бюджетний процес виконує не лише фіскальну 

функцію, спрямовану на забезпечення наповнення державної скарбниці, а й 

регулювальну, що дозволяє впливати на економічну активність, соціальні 

стандарти та рівень життя населення 1. 

Процес формування бюджету розпочинається з визначення основних 

макроекономічних показників, які є базою для розрахунку доходів і видатків. 

Це включає прогнозування рівня ВВП, інфляції, податкових надходжень та 

інших фінансових параметрів. На основі цих даних уряд розробляє бюджетну 

декларацію, яка визначає основні напрями бюджетної політики на 

середньострокову перспективу. Важливим етапом є підготовка проекту 

державного бюджету, де деталізуються всі статті доходів і витрат відповідно 

до урядових пріоритетів. Після узгодження з різними державними 

інституціями та проведення консультацій із зацікавленими сторонами проект 

бюджету подається на розгляд Верховної Ради України. Депутати аналізують 

документ, вносять поправки та, після обговорення, ухвалюють закон про 

державний бюджет на відповідний рік. 

Після затвердження бюджету розпочинається його виконання, що 

здійснюється через систему державних фінансових органів та розпорядників 

бюджетних коштів. Дохідна частина бюджету формується за рахунок 

податків, зборів, митних платежів та інших надходжень, а видаткова – 

спрямовується на фінансування державних програм, соціальних виплат, 

оборони, освіти, медицини, розвитку інфраструктури та інших сфер. 

Особливістю бюджетного процесу в Україні є його значна залежність від 
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зовнішніх і внутрішніх позик, оскільки доходи не завжди покривають 

необхідні витрати, що спричиняє бюджетний дефіцит. Це вимагає залучення 

кредитів та облігаційних запозичень, що, своєю чергою, збільшує державний 

борг і потребує значних ресурсів на його обслуговування 4. 

Контроль за виконанням бюджету здійснюється як державними 

органами, так і незалежними аудиторами. Найважливішими контролюючими 

інституціями є Рахункова палата України, Державна казначейська служба, 

Міністерство фінансів та Державна аудиторська служба. Вони перевіряють 

цільове використання коштів, виявляють порушення та аналізують 

ефективність фінансових витрат. Проте в Україні існує низка проблем, 

пов’язаних з неефективним використанням бюджетних ресурсів, низькою 

прозорістю витрат, корупційними ризиками та недостатнім рівнем контролю. 

Це ускладнює реалізацію бюджетної політики та знижує довіру суспільства до 

державних фінансів. 

Бюджетний процес в Україні є ключовим механізмом державного 

управління, який визначає розподіл фінансових ресурсів, реалізацію 

економічної політики та соціальних програм. Його особливістю є гнучкість, 

що дозволяє коригувати бюджет протягом року залежно від змін у економіці, 

рівня надходжень та нагальних потреб держави. Проте така практика часто 

призводить до нестабільності фінансування, оскільки перерозподіл коштів 

може створювати ситуацію, коли окремі програми залишаються без 

належного забезпечення. Це ускладнює реалізацію довгострокових проєктів і 

знижує ефективність бюджетного планування. 

Основною проблемою є відсутність довгострокового планування 

бюджету. В Україні фінансові показники встановлюються лише на один рік, 

що робить неможливим прогнозування витрат на перспективу та ускладнює 

виконання стратегічних проєктів, особливо у сфері інфраструктури, медицини 

та освіти. В умовах нестабільності це призводить до необхідності запозичень 

для покриття дефіциту бюджету, що збільшує державний борг і створює 

ризики для економічного розвитку. На відміну від багатьох країн 

Європейського Союзу, де бюджети плануються на кілька років, в Україні 

через щорічний перегляд бюджету фінансування стає непередбачуваним, а 

соціальні та інвестиційні програми можуть залишатися незавершеними або 

відтерміновуватися. 

Вирішення цієї проблеми можливе через впровадження 

середньострокового бюджетного планування, що дозволить уряду формувати 

фінансову політику на 3-5 років із можливістю коригування у разі змін 
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економічної ситуації. Це забезпечить стабільність бюджетного процесу, 

дозволить уникнути хаотичних коригувань видатків та підвищить 

ефективність державного управління. Також варто запровадити механізм 

контролю за виконанням запланованих бюджетних показників, що дасть 

змогу оцінювати результати фінансування та своєчасно вносити необхідні 

корективи. 

Суттєвою проблемою є несвоєчасне фінансування державних програм, 

що виникає через невідповідність доходів бюджету запланованим витратам. 

Внаслідок цього уряд змушений затримувати виплати або змінювати 

структуру фінансування, що негативно впливає на діяльність державних 

установ, соціальні виплати та реалізацію важливих інфраструктурних 

проєктів. Затримки фінансування також призводять до накопичення 

заборгованостей перед підприємствами, які виконують державні замовлення, 

що, своєю чергою, ускладнює їхню фінансову діяльність і створює додатковий 

тиск на економіку. 

Для усунення цієї проблеми необхідно покращити систему 

прогнозування бюджетних доходів та оптимізувати структуру видатків. 

Реалістичне планування надходжень дозволить зменшити розрив між 

запланованими і фактичними доходами, що забезпечить стабільне 

фінансування всіх програм. Ефективним рішенням може стати впровадження 

резервних фондів, які дозволять компенсувати тимчасові фінансові труднощі 

без необхідності термінового перегляду бюджету або додаткових запозичень 

4. 

Ще одним серйозним викликом є складність структури бюджетних 

видатків. В Україні діє програмно-цільовий метод бюджетування, що 

передбачає розподіл коштів за численними державними програмами, які 

мають визначені цілі та критерії ефективності. Проте величезна кількість 

програм (понад тисячу) значно ускладнює контроль за їхнім виконанням та 

робить процес управління бюджетом малоефективним. У багатьох країнах 

світу кількість таких програм обмежена, що дозволяє уряду зосереджувати 

ресурси на найбільш пріоритетних напрямах та ретельно контролювати їхню 

реалізацію. 

Розв’язанням цієї проблеми може стати скорочення кількості бюджетних 

програм, об’єднання дублюючих проєктів та перегляд їхньої ефективності. 

Важливо не лише зменшити кількість напрямків фінансування, а й 

запровадити систему постійного моніторингу їхніх результатів, що дозволить 

оперативно виявляти неефективні програми та перерозподіляти кошти на 
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більш важливі потреби. 

Не менш значущою проблемою є нецільове використання бюджетних 

коштів та недостатній рівень контролю за фінансуванням державних проєктів. 

Відсутність дієвих механізмів аудиту та низька прозорість фінансових 

операцій створюють можливості для корупційних схем і зловживань. Багато 

державних коштів витрачається на малоефективні або неактуальні проєкти, а 

контроль за доцільністю витрат здійснюється недостатньо ефективно 3. 

Посилення фінансового контролю може бути досягнуте шляхом 

впровадження незалежного аудиту державних витрат, що дозволить своєчасно 

виявляти неефективне використання коштів та притягати до відповідальності 

винних осіб. Крім того, важливим кроком є запровадження механізмів 

громадського контролю, які забезпечать прозорість бюджетного процесу та 

сприятимуть зниженню рівня корупції. Використання електронних систем 

звітності та публікація детальної інформації про витрати бюджету дозволять 

громадянам і незалежним експертам аналізувати фінансові операції та 

впливати на бюджетну політику. 

Низький рівень громадського контролю також залишається серйозним 

викликом для бюджетного процесу. Незважаючи на впровадження онлайн-

платформ для моніторингу державних витрат, можливості громадян впливати 

на розподіл бюджетних коштів залишаються обмеженими. У більшості 

розвинених країн існують механізми громадського контролю, які дозволяють 

жителям брати участь у процесі ухвалення бюджетних рішень, а також 

контролювати виконання фінансових програм 2. 

Розширення громадського контролю може бути досягнуте через 

активізацію участі незалежних експертів та громадських організацій у процесі 

планування та моніторингу бюджету. Проведення відкритих консультацій 

щодо розподілу фінансових ресурсів та залучення громадян до оцінки 

ефективності бюджетних програм дозволить зробити державну фінансову 

політику більш прозорою та підзвітною суспільству. 

Отже, для вдосконалення бюджетного процесу в Україні необхідно 

запроваджувати комплексні реформи, спрямовані на покращення 

довгострокового планування, підвищення прозорості фінансування та 

ефективності контролю за використанням державних коштів. Зменшення 

кількості бюджетних програм, покращення прогнозування доходів, 

впровадження незалежного аудиту та активізація громадського контролю 

допоможуть зробити бюджетний процес більш ефективним та стійким. Досвід 

європейських країн свідчить, що стратегічний підхід до управління 



 Scientific review of the actual events, achievements and problems • 

.  

66  
 

фінансами, прозорість бюджетних рішень та відповідальність державних 

органів є ключовими умовами для успішного розвитку економіки та 

забезпечення стабільності державного бюджету. 
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ЯК СУБЄКТІВ ПРИВАТНОГО ПРАВА 
 

Юридичні особи були предметом досліджень багатьох відомих науковців 

у галузі цивільного, господарського та аграрного права, однак постійні 

динамічні процеси, які відбуваються в українському суспільстві на шляху до 

світової інтеграції, вимагають комплексного перегляду сучасної доктрини, 

чинного законодавства України і практики його застосування з метою 

приведення механізму правової регламентації підприємницьких юридичних 

осіб приватного права у відповідність до сучасних соціально-економічних 

умов. 

Під поняттям юридична особа передбачається, підприємство (компанія) 

або організація, яка пройшла процес реєстрації в передбаченому законом 

порядку. У найменуванні юридичної особи повинна бути зазначена його 

організаційно-правова форма, а також індивідуальне найменування[3, с. 287]. 

Відповідно до ст. 81 ЦК України, всі юридичні особи за критерієм 

порядку їх створення поділяються на юридичних осіб приватного права та 

юридичних осіб публічного права. Зазначається, що ЦК України поширює дію 

свого регулювання на юридичних осіб приватного права. Щодо організаційно-

правових форм юридичних осіб приватного права, то вони можуть 

створюватися у формі товариств, установ та в інших формах, установлених 

законом. На рівні ЦК України (ст. 83) передбачено товариства та установи як 

основні організаційно-правові форми юридичних осіб приватного права.  

Товариства, які здійснюють підприємницьку діяльність з метою 

одержання прибутку та наступного його розподілу між учасниками 

(підприємницькі товариства), можуть бути створені лише як господарські 

товариства (повне товариство, командитне товариство, товариство з 

обмеженою або додатковою відповідальністю, акціонерне товариство) або 

виробничі кооперативи чи сільськогосподарські кооперативи, 

сільськогосподарські кооперативні об’єднання, що діють з метою одержання 

прибутку (ст. 84). 

Товариства отримали подальший поділ на підприємницькі та 
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непідприємницькі товариства. Підприємницькі юридичні особи — 

створюються з метою одержання прибутку та подальшого його розподілу між 

учасниками. підприємницькі товариства. Щодо непідприємницьких 

товариств, то перелік їхніх організаційно-правових форм у ЦК України не 

визначено. О.І. Зозуляк із цього приводу вказує, що невичерпний перелік 

організаційно-правових форм юридичних осіб приватного права зумовлює 

неоднозначність у віднесенні тих чи інших юридичних осіб до числа 

корпорацій. Зокрема, йдеться про приватні підприємства, фермерські 

господарства тощо. Така ситуація змушує або вводити додаткові критерії для 

розмежування відносин за суб’єктною ознакою, або дещо змінити підхід чи 

взагалі вибрати інший [4, с.77]. 

Щодо поділу товариств на підприємницькі та непідприємницькі 

А.В. Зеліско вважає, що ключовим критерієм розмежування досліджуваних 

юридичних осіб є право на розподіл прибутку між учасниками, у зв’язку з чим 

варто виходити з простого логічного принципу: підприємницькі юридичні 

особи приватного права мають право розподіляти прибуток між учасниками 

або членами, а непідприємницькі, відповідно, не мають права його 

розподіляти між ними [5,с. 95]. В.А. Васильєва зазначає, що до юридичних 

осіб корпоративного типу належать усі організаційно-правові види 

юридичних осіб, які створені з метою отримання прибутку (підприємницькі) 

та подальшого його розподілу між учасниками й у результаті створення яких 

у засновників щодо юридичної особи виникає особливий вид майнових прав 

зобов’язального характеру, який прийнято називати корпоративним правом 

[6, с. 139]. О.І. Зозуляк також зазначила, що найбільш оптимальним напрямом 

удосконалення класифікаційних критеріїв відмежування непідприємницьких 

юридичних осіб від підприємницьких буде, передусім, указівка на нерозподіл 

між учасниками (засновниками) одержаного прибутку, а вже далі – 

конкретизація щодо спрямування його (прибутку) на досягнення відповідної 

мети діяльності непідприємницької юридичної особи [7, с. 81]. Така позиція 

вченої аргументована й тим, що більшість непідприємницьких юридичних 

осіб займається підприємницькою діяльністю заради досягнення своїх 

статутних неприбуткових цілей. 

Якщо говорити про вдосконалення сучасного законодавства, то одним із 

важливих законодавчих актів України, яким закріплено засади та визначено 

механізм адаптації вітчизняного законодавства до права ЄС, став Закон 

України «Про Загальнодержавну програму адаптації законодавства України 

до законодавства Європейського Союзу» [1]. Відповідно, серед переліку 
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пріоритетних сфер указаної Програми було зазначено законодавство про 

компанії.  

Важливим кроком у напрямі проведення реформ в Україні та оновлення 

вітчизняного законодавства до вимог права ЄС стала ратифікація Угоди про 

асоціацію між Україною та Європейським Союзом, Європейським 

співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами. Окрім того, за 

Указом Президента України «Про Стратегію сталого розвитку «Україна – 

2020» від 12 січня 2015 р. № 5/2015 Україна отримала можливість здійснити 

реформи у сфері корпоративного права.Ураховуючи зазначені події, на 

законодавчому полі було оновлено численну кількість нормативних положень 

у частині корпоративних відносин і оновлено та/або прийнято низку 

спеціальних законів, що регулюють окремі організаційно-правові форми та 

види юридичних осіб приватного права.  

Разом із тим одним зі стратегічних напрямів на шляху вдосконалення 

корпоративного права є прийняття 17 липня 2019 р. Постанови Кабінету 

Міністрів України № 650 «Про утворення робочої групи щодо рекодифікації 

(оновлення) цивільного законодавства України», якою утворено робочу групу 

щодо рекодифікації цивільного законодавства та затверджено Положення про 

неї. У результаті здійснених напрацювань робочої групи одним із перших 

етапів роботи стало опублікування Концепції оновлення Цивільного кодексу 

України.Згідно з указаною Концепцією, пропонується викласти Розділ ІІ під 

назвою «Особи» (глави 4–11), у якому закріпити вичерпний перелік 

організаційно-правових форм юридичних осіб з одночасною відмовою від 

архаїчних конструкцій юридичних осіб (передусім йдеться про підприємства). 

Для юридичних осіб, які зареєстровані в організаційно-правових формах, не 

передбачених ЦК України, повинен бути наданий час для приведення своєї 

організаційно-правової форми у відповідність до положень ЦК України 

протягом строку, який буде встановлений законом [2, с. 10].Оскільки у 

Концепції оновлення Цивільного кодексу України пропонується закріпити у 

ЦК України закритий перелік організаційно-правових форм юридичних осіб 

приватного права, то найбільша кількість міркувань із цього приводу 

зводиться до визначення двох основних організаційно-правових форм – 

товариств та установ, оскільки це передбачено у чинному ЦК України, але без 

продовження у ст. 81 речення «та в інших формах, установлених законом».  

Таким чином, проаналізувавши наявні на сьогоднішній день 

організаційно-правові форми юридичних осібможемо зробити висновок, що 

запропонований у Концепції оновлення Цивільного кодексу України підхід 
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про закритий перелік організаційно-правових форм юридичних осіб 

приватного права відповідає сучасним викликам розвитку ринкового 

середовища на вітчизняному та міжнародному рівнях та приведення у 

відповідність до права ЄС. Критерій права участі є тим кваліфікуючим 

критерієм, що розмежовує юридичні особи приватного права на товариства й 

установи. Кваліфікуючими критеріями відмежування підприємницьких 

товариств від інших юридичних осіб приватного права (непідприємницьких 

товариств та установ) мають бути мета створення і діяльності товариства – 

отримання прибутку та право на розподіл прибутків між учасниками 

товариства, наявність у засновника товариства інтересу бути його учасником 

та набуття ним корпоративних прав, визначених законодавством та 

установчими документами товариства 
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ВИКОНАННЯ РІШЕНЬ У НЕМАЙНОВИХ СПРАВАХ 
 
Анотація. В статті аналізуються особливості виконання рішень у немайнових справах, зокрема 

зупиняючись на проблемах, які виникають при їх реалізації. У контексті відмінностей від майнових 

рішень, які передбачають матеріальні зобов'язання, у немайнових справах акцент робиться на 

регулюванні поведінки сторін, а виконання таких рішень часто залежить від суб’єктивної волі 

учасників. Розглядаються труднощі примусового виконання, включаючи емоційний опір, 

бюрократичні бар'єри та труднощі досягнення реального результату. Проаналізовано чинне 

законодавство, що регулює виконання рішень у немайнових справах, та пропонуються шляхи 

удосконалення цих процесів в Україні з урахуванням міжнародного досвіду. 

Ключові слова: виконання рішень, немайнові справи, примусове виконання, судові рішення, правові 

механізми, юридичні інструменти, виконавче провадження, правосуддя, бюрократичні перешкоди, 

міжнародний досвід. 

 

Постановка проблеми. Виконання судових рішень є фундаментальною 

складовою правосуддя, адже без їх реалізації судова влада втрачає свою 

ефективність. Якщо в майнових спорах результатом рішення є передача майна 

або стягнення грошових коштів, то немайнові судові рішення передбачають 

зобов’язання суб’єкта виконати певні дії або, навпаки, утриматися від їх 

вчинення. Такі рішення можуть мати вирішальне значення для захисту прав 

особи, відновлення справедливості та дотримання законності. 

Однак процес їх виконання супроводжується низкою труднощів, 

зумовлених як специфікою немайнових зобов’язань, так і складнощами 

їхнього примусового виконання. У багатьох випадках проблема полягає не 

лише у формальному виконанні рішення, а й у забезпеченні його реального 

ефекту. Наприклад, у справах про поновлення на роботі роботодавець може 

створювати умови, за яких працівник фактично не зможе виконувати свої 

обов’язки. Подібні ситуації підкреслюють необхідність глибшого вивчення 

цього питання та вдосконалення правових механізмів забезпечення виконання 

таких рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням виконання 

рішень у немайнових справах займались такі науковці, як: В.Богатир, 

https://orcid.org/0000-0002-9236-9424
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В.Забарський, Є.Фурса, Є.Харитонов, І. Харитонова, І. Бірюков, Ю.Білоусов. 

Метою даного дослідження є аналіз основних аспектів виконання 

рішень у немайнових справах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Виконання рішень про 

обов’язок вчинити певну дію чи утриматися від її вчинення регламентуються 

Розділом VIII «Виконання рішень немайнового характеру» Закону України 

«Про виконавче провадження» [4]. Положення Закону деталізує Інструкція з 

організації примусового виконання рішень затверджена Наказом Міністерства 

Юстиції № 512/5 від 2 квітня 2012 року № 512 [3], стосовно виконання рішень 

немайнового характеру, зокрема Розділ IX. Виконання рішень немайнового 

характеру. Слід зазначити, що законодавство розрізняє виконання рішень 

майнового, і немайнового характеру. 

Виконання рішень у немайнових справах є одним з найскладніших 

аспектів судового процесу, оскільки воно не передбачає передачі майна чи 

стягнення фінансових коштів, як у випадку майнових справах. У немайнових 

справах рішення суду здебільшого стосуються зобов’язань, які вимагають від 

осіб вчинити певні дії або утриматися від них. Це може бути поновлення на 

роботі, передача дитини одному з батьків, спростування недостовірної 

інформації чи інші подібні вимоги. 

Здійснення таких рішень часто залежить від поведінки сторін, що 

зумовлює певні труднощі у процесі виконання. Однією з ключових 

особливостей є те, що їх виконання залежить не лише від юридичних 

процедур, а й від бажання або небажання особи виконувати судове рішення. 

Саме тому на практиці навіть після ухвалення судом рішення, реальне його 

виконання може затягуватись через ухилення чи відмову однієї зі сторін. 

Особливості роботи виконавця у таких випадках стають важливими, 

оскільки їх завдання полягає у тому, щоб забезпечити реалізацію рішень через 

застосування різних механізмів примусу. Виконавці можуть застосовувати 

штрафи, звертатися до правоохоронних органів чи навіть розпочати 

кримінальні справи у разі умисного невиконання рішення. Однак виконавча 

діяльність у немайнових справах має свої труднощі, оскільки навіть примусові 

заходи не завжди дають очікуваний результат [5]. 

Наприклад, якщо суд ухвалив рішення про поновлення працівника на 

роботі, але роботодавець вживає заходів для створення таких умов, що 

працівник не може виконувати свої обов'язки, застосування штрафів чи 

санкцій може не призвести до реального виконання рішення. Подібна ситуація 

може виникнути і у випадках, коли рішення стосується родинних чи 
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адміністративних спорів, наприклад, передачі дитини одному з батьків. В 

таких справах проблема часто полягає в тому, що рішення вимагає поведінки, 

яку не можна змусити через примус, і частина реалізації рішень залежить від 

емоційного стану або опору однієї зі сторін. 

Завданням виконавця є також подолання бюрократичних процедур, що 

часто можуть затягувати процес виконання рішень. Наприклад, коли суд 

зобов'язує державний орган внести зміни до реєстрів, процес може 

затягуватись через складнощі в організаційних питаннях або необхідність 

додаткових документів. 

Загалом, робота виконавця у таких справах вимагає особливої 

кваліфікації, терпіння та здатності знаходити компромісні рішення, оскільки 

виконання рішень у немайнових справах часто залежить від того, наскільки 

ефективно виконавець зможе долати опір з боку тих, хто має виконати 

рішення, і одночасно забезпечити його реальне впровадження. 

Ефективне виконання рішень у немайнових справах є однією з ключових 

умов забезпечення верховенства права. Якщо майнові рішення зазвичай 

реалізуються через стягнення коштів чи передачу майна, то рішення у 

немайнових справах передбачають виконання певних дій або утримання від 

них. Це можуть бути, наприклад, рішення про поновлення на роботі, передачу 

дитини, внесення змін до реєстрів або зобов’язання спростувати недостовірну 

інформацію. Виконання таких рішень може бути добровільним або 

примусовим, однак у будь-якому випадку воно стикається з низкою проблем, 

що ускладнюють їх реалізацію. 

Добровільне виконання рішень у немайнових справах є найпростішим та 

найменш затратним способом реалізації судового рішення. У такому випадку 

боржник самостійно виконує зобов’язання, визначені судом, без необхідності 

втручання виконавчих органів. Це можливо, коли сторона, на яку покладено 

обов’язок виконання, визнає авторитет суду, не має особистої зацікавленості 

у невиконанні рішення або коли саме рішення не є надто складним у реалізації. 

Наприклад, якщо суд зобов’язує державний орган внести зміни в офіційні 

реєстри, це може бути виконано в найкоротші терміни без будь-яких 

ускладнень. Проте в реальності добровільне виконання рішень у немайнових 

справах далеко не завжди є можливим. Якщо рішення зачіпає інтереси особи 

або організації, яка вважає його несправедливим чи небажаним, вона може 

зумисно ухилятися від виконання, і тоді постає необхідність застосування 

примусових заходів. 

Коли добровільне виконання рішення у немайновій справі неможливе або 
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боржник відмовляється його здійснювати, до процесу підключаються 

виконавчі органи, які мають забезпечити примусове виконання. В Україні ця 

функція покладається на державних та приватних виконавців, які діють у 

межах виконавчого провадження. Примусове виконання рішень у немайнових 

справах може передбачати накладення штрафів, застосування 

адміністративних санкцій, звернення до правоохоронних органів або навіть 

притягнення до кримінальної відповідальності в разі систематичного 

ухилення від виконання рішення [1]. 

Проте навіть застосування примусових заходів не завжди гарантує 

реальне виконання рішень у немайнових справах. Наприклад, якщо суд 

ухвалив рішення про поновлення працівника на посаді, роботодавець може 

формально виконати його, але створити такі умови, що працівник буде 

змушений звільнитися самостійно. Подібна ситуація можлива і у випадках 

передачі дитини іншому з батьків, коли один із них навмисно приховує 

дитину, затягує виконання рішення або чинить психологічний тиск. У таких 

випадках навіть залучення правоохоронних органів не завжди дає результат, 

оскільки повне виконання рішення у немайновій справі залежить від 

поведінки зацікавлених осіб.  

Варто зауважити, що у разі невиконання боржником рішення, яке не 

може бути виконано без участі боржника, виконавець надсилає до органу 

досудового розслідування повідомлення про вчинення боржником 

кримінального правопорушення та виносить постанову про закінчення 

виконавчого провадження. 

Виконавець під час виконання рішення про заборону вчиняти певні дії 

або про утримання від вчинення певних дій доводить до відома боржника 

резолютивну частину такого рішення, про що складає відповідний акт. Після 

складення акта виконавець виносить постанову про закінчення виконавчого 

провадження. 

Ще однією складністю у виконанні рішень у немайнових справах є 

залежність процесу від державних органів та адміністративних процедур. 

Наприклад, якщо суд зобов’язує відповідну установу зареєструвати зміни в 

офіційних документах, теоретично це має відбутися без затримок. Однак на 

практиці бюрократичні механізми можуть створити перешкоди, через які 

процес виконання розтягується на місяці чи навіть роки. Державні органи 

можуть вимагати додаткові документи, довідки або посилатися на 

необхідність узгодження рішення з іншими інституціями, що значно 

ускладнює його реалізацію. 
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Окремою проблемою є навмисне затягування виконання рішень у 

немайнових справах через судові оскарження. Боржники можуть 

використовувати юридичні механізми для відтермінування виконання, 

зокрема подаючи апеляції, скарги на дії виконавців або клопотання про 

перегляд рішення. Це дає їм змогу виграти час і створити ситуацію, за якої 

виконання судового рішення стає фактично неможливим або втрачає сенс. 

Наприклад, якщо мова йде про рішення щодо реєстраційних змін у компанії, 

довготривале затягування може призвести до того, що підприємство змінить 

власника або припинить існування, і виконання рішення вже не матиме 

практичного значення. 

Щоб вирішити ці проблеми, в міжнародній практиці широко 

застосовуються більш жорсткі санкції за невиконання рішень у немайнових 

справах. У багатьох європейських країнах, таких як Франція та Німеччина, 

боржник може зіткнутися зі значними штрафами, які автоматично 

збільшуються при подальшому ігноруванні рішення. У деяких країнах 

існують спеціалізовані органи, які контролюють виконання рішень у 

немайнових справах і можуть застосовувати додаткові заходи впливу, такі як 

тимчасове обмеження у праві займати певні посади або заборона на ведення 

підприємницької діяльності. У США судові рішення часто виконуються під 

загрозою серйозних санкцій, включаючи арешт або відкликання ліцензій на 

ведення бізнесу [2]. 

В українських реаліях виконання рішень у немайнових справах потребує 

вдосконалення механізмів контролю та посилення відповідальності за 

ухилення від виконання судових рішень. Одним із варіантів може бути 

розширення повноважень виконавчих органів, що дозволило б їм швидше та 

ефективніше впливати на боржників. Також необхідно посилити юридичну 

відповідальність за невиконання рішень, наприклад, запровадити жорсткіші 

штрафні санкції або механізми тимчасового обмеження прав боржників. 

Загалом проблема виконання рішень у немайнових справах полягає не 

лише в небажанні боржників їх виконувати, а й у недосконалості механізмів 

примусу та тривалих бюрократичних процедурах, які створюють додаткові 

перешкоди. Без ефективних методів контролю за виконанням судових рішень 

система правосуддя не може повністю виконувати свою функцію, оскільки 

ухвалення судового рішення без його реальної реалізації фактично позбавляє 

його сенсу. Тому вдосконалення виконавчого провадження, зменшення 

бюрократичних перепон та посилення відповідальності за невиконання 

рішень має стати одним із пріоритетних напрямків правової реформи. 
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 Отже, виконання немайнових судових рішень є складним процесом, що 

потребує вдосконалення правових механізмів та підвищення відповідальності 

за їх невиконання. Для підвищення ефективності виконання необхідно 

запровадити дієві механізми контролю, забезпечити чітку відповідальність за 

невиконання та розширити повноваження виконавчих органів. 

Важливим напрямом є використання позитивного міжнародного досвіду, 

зокрема впровадження автоматичних штрафів за невиконання рішень і 

розширення судових механізмів контролю. 

Забезпечення належного виконання немайнових судових рішень є 

ключовим фактором утвердження верховенства права, оскільки лише реальна 

реалізація судових актів гарантує захист прав і свобод громадян. 
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ЗМІНА ПОГОДНИХ УМОВ ЯК ФАКТОРУ ЗМІНИ 

КЛІМАТУ 
 

Забезпечення сталої та зростаючої продуктивності сільського 

господарства в умовах сучасної нестабільності клімату, вимагає 

вдосконалення існуючих і розробки нових, відносно надійних, заходів із 

підтримання стабільної ефективності ґрунту як засобу виробництва.  

Сучасні тенденції розвитку сільського господарства свідчать про те, що 

водночас із завданням забезпечення населення продуктами харчування 

обов’язково необхідно вирішувати і проблему захисту довкілля, збереження 

біорізноманіття й відтворення родючості ґрунтів. Час інтенсивного 

безоглядного використання людством енергетичного матеріалу поступово 

минає. Суспільство вже давно усвідомило, що без дбайливого ставлення до 

навколишнього середовища та без відновлення використовуваних ресурсів 

можна дійти до крайньої межі, за якою на людство чекає екологічна 

катастрофа глобального масштабу. 

Тому перед науковцями першочергово постають завдання відновлення 

родючості на мілітарно деградованих ґрунтах та набувають актуальності 

питання розробки сучасної стратегії використання ґрунтів, удосконалення 

управління родючістю і продуктивністю агроценозів у конкретних ґрунтово-

кліматичних умовах на принципах охорони природних ресурсів, посилення 

процесів саморегуляції, відновлення сталого функціонування агроекосистем 

та забезпечення високого рівня ресурсозбереження. Реалії сьогодення 

вимагають перегляду окремих елементів і деяких технологій землеробства, які 

треба адаптувати розглядаючи їх через призму родючості ґрунту — відкинути 
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ті, які надмірно її виснажують і, навпаки, задіяти ті, які спрямовані на 

збагачення або ощадливе використання родючості. Такий підхід особливо 

актуальний для кислих, та гідроморфних ґрунтів, що переважно 

розповсюджені у західних регіонах країни, у зоні Полісся і подекуди в 

Лісостепу. Ці ґрунти, як правило, характеризуються низьким потенціалом 

родючості та низькою агроекологічною якістю.  

Меліорація кислих ґрунтів у теперішний час передбачає формування та 

збереження їх оптимального агроекологічного стану, усунення негативних 

наслідків природних і антропогенних навантажень, включаючи й наслідки 

військових дій, застосування ресурсозбережувальних технологій, що 

забезпечить значне зменшення обсягів внесення добрив та меліорантів і 

водночас дозволить отримувати стабільні врожаї сільськогосподарських 

культур високої якості.  

З огляду на агроекологічну доцільність, необхідно широко 

впроваджувати фітомеліоративні заходи. Вони передбачають вирощування 

адаптованих до кислого середовища, високотолерантних видів і сортів 

сільськогосподарських культур, розширення посівів багаторічних бобово-

злакових трав, що здатні акумулювати у верхніх горизонтах кальцій, 

використання зеленого добрива з біомаси бобових культур. 

За повідомленням Укрінформ з посиланням на прес-службу Всесвітньої 

метеорологічної організації при ООН (WMO) [1], відповідно до щорічного 

бюлетеня WMO про парникові гази, протягом 2023 року великі викиди CO2, 

спричинені пожежами рослинності, і можливе скорочення поглинання 

вуглецю лісами в поєднанні з незмінно високими викидами CO2 від викопного 

палива в результаті людської та промислової діяльності сприяли збільшенню 

(обсягів) парникових газів. Це має викликати сигнал тривоги серед тих, хто 

ухвалює рішення. «Ми явно відхиляємося від досягнення мети Паризької 

угоди щодо утримання глобального потепління на рівні значно нижче 2°C, а 

саме на рівні 1,5°C вище від доіндустріального рівня. Це не просто 

статистика», — заявила глава WMO Селесте Сауло, наголосивши, що 

«підвищення температури справді впливає на наше життя та нашу планету».  

Природна мінливість клімату відіграє велику роль у кругообігу вуглецю. 

Але в найближчому майбутньому сама зміна клімату може призвести до того, 

що екосистеми стануть більшим джерелом парникових газів. Лісові пожежі 

можуть призвести до збільшення викидів вуглецю в атмосферу, тоді як 

тепліший океан може поглинати менше CO2. Тобто, більше CO2 може 

залишатися в атмосфері і прискорити глобальне потепління. 
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Враховуючи, що CO2 залишається в атмосфері досить довго, рівень 

температури зберігатиметься протягом кількох десятиліть, навіть якщо 

викиди швидко зменшаться до «чистого нуля». 

Зазначається, що востаннє така концентрація вуглецю була на Землі 3-

5 мільйонів років тому, коли температура була на 2-3°C вищою, а рівень моря 

на 10-20 метрів вищим, ніж зараз. 

Зараз прискореними темпами погіршення клімату відбувається через 

неконтрольовані викиди промисловості та воєнні дії з масштабними 

пожежами на сховищах снарядів, ракет та ударних БПЛО, на нафтобазах і 

нафтопереробних підприємствах, у численних місцях спалення ешелонів 

(цистерн з пальним та мастильними матеріалами), військової техніки, 

автобензовозів, а також у місцях горіння покладів торфу, через що суттєво 

забруднюються атмосфера, гідросфера, літосфера і ґрунтовий покрив. 

Зміни кліматичних умов, що найбільш помітно відображуються у 

погодних умовах — більш частих посухах та аномально високих температурах 

повітря, це найбільш вагомі природні навантаження на ґрунтовий покрив, які 

суттєво впливають на вирощування якісних та сталих урожаїв 

сільськогосподарських культур. Упродовж ХХ і майже 10-15 років 

ХХІ століть вважалося, що клімат Харківської області відноситься до помірно 

континентального середньо зволоженого. Сума річних позитивних 

температур на дослідному полі ННЦ «ІГА імені О. Н. Соколовського» біля 

селища Новий Коротич у Харківському районі становила 2850 оС. Цього було 

цілком достатньо для визрівання головних сільськогосподарських культур. 

Абсолютний мінімум температури повітря становив -36 оС, абсолютний 

максимум +35 оС. 

Багаторічні дані метеостанції Харків свідчили про те, що найбільш 

холодним місяцем в області був грудень, а найтеплішим — липень. Середня 

щорічна сума опадів у Харківському районі становила 520 мм, а за півроку 

вегетаційного періоду — біля 260 мм, тобто за один місяць в середньому 

стабільно випадало біля 43 мм опадів. 

Середньомісячні значення показників погодних умов та їх зміни з часом, 

зафіксовані на дослідній ділянці в районі селища Новий Коротич Харківського 

району Харківської області, за вегетаційний період у деякі роки від 2010 до 

2024 свідчать, що починаючи з 2010, практично з кожним роком, кількість 

опадів скорочувалася, а середнє значення температури повітря збільшувалося.  

Аномальна спека та мізерна кількість опадів зафіксована саме у 

2024 році. За липень, серпень та вересень випало лише 17 мм опадів. У липні 
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встановлено новий абсолютний максимум температури повітря +35,9 оС.  

Таким чином, зміна погодних умов як фактора, який відображує зміни 

клімату свідчить про його вирішальний вплив на розвиток ґрунтових 

деградаційних процесів малопродуктивних ґрунтів, що призводить до їх 

деградації та втрати родючості.  

Людство терміново має різко скоротити викиди парникових газів бо 

ризикує зіткнутися зі все більш катастрофічними глобальними змінами 

клімату. 

Вищенаведене спонукає зосередити увагу вчених агроґрунтознавців, 

виробничників та інших фахівців на розробці ефективних заходів, 

спрямованих на підвищення родючості ґрунтів та збереження їх не тільки від 

подальшої кислотної деградації, але й від інших видів деградації всього 

ґрунтового покриву. 

Нівелювання Клімату та Погодних умов запропоновано здійснювати 

шляхом: - вирощування адаптивних сільськогосподарських культур; - 

запасання води у існуючи ставки, водоймища, озера та створення запруд, 

дамб, побудови нових гідронакопичувачив; за можливістю поширення 

практики палюдікультури, тобто повторного зволоження; - вирощування 

енергетичних культур.  
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ЛАБОРАТОРНА ДІАГНОСТИКА НИРКОВОЇ 

НЕДОСТАТНОСТІ У ДРІБНИХ М’ЯСОЇДНИХ 

ТВАРИН 
 

Ниркова недостатність – це одне з найпоширеніших у ветеринарній 

медицині, часто з важким перебігом захворювання в дрібних м’ясоїдних 

тварин, яке супроводжується порушенням функцій нирок і є результатом 

інтоксикації через накопичення кінцевих продуктів обміну речовин. Цей 

синдром може бути спричинений різними факторами, включаючи інфекційні 

та паразитарні захворювання (зокрема, бабезіоз), інтоксикації, порушення 

кровообігу, запальні процеси різної етіології, аутоімунні реакції та вікові 

зміни [1–3]. 

Ниркова недостатність у тварини поділяється на гостру (ГНН) та 

дефектну (ХНН) форми [4–6]. Гостра ниркова недостатність розвивається 

швидко і часто є наслідком інфекційних або токсичних уражень [6]. Вона 

характеризується раптовим погіршенням клінічного стану, олігурією або 

анурією, розвитком азотемії, електролітного дисбалансу та метаболічного 

ацидозу. За тимчасового втручання гостра ниркова недостатність може бути 

оборотною (декомпенсованою). Хронічна ниркова недостатність є 

прогресуючим станом, що супроводжується розширенням внутрішньої 

функціональної тканини нирок, що здатне призводити до уремії та загибелі 

тварин [7]. 

Проблема ниркової недостатності є актуальною у зв’язку із складністю її 

ранньої діагностики та недостатністю розробки ефективних методів 

лікування. Оскільки функціональні можливості не мають високої 

компенсаційної здатності, клінічні симптоми часто проявляються лише тоді, 
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коли більше 75 % нефронів вже втрачені, що ускладнює терапевтичні 

втручання [1] .Діагностика захворювання обґрунтовується на комплексному 

підході, що включає аналіз клінічних симптомів, лабораторні дослідження 

крові та сечі (біохімічний профіль, рівень креатиніну, сечовини, 

електролітний баланс, відносну густину сечі), а також інструментальні методи 

– ультразвукове дослідження нирок. 

Мета роботи полягала у визначенні за комплексом показників крові та 

сечі найхарактерніші метаболічні і функціональні зміни в організмі дрібних 

м’ясоїдних тварин за різної стадії ниркової недостатності. 

За результатами комплексних мікроскопічних, морфологічних і 

біохімічних досліджень зразків крові та сечі, відібраних у собак і котів, 

встановлено кілька ключових аспектів розвитку ниркової недостатності, 

пов’язаної з порушенням функціонування внутрішніх органів. 

Так, у тварин, в яких діагностували синдром ниркової недостатності, 

спостерігались значні зміни в клітинному складі крові, зокрема 

лейкоцитопенія, еритроцитопенія, гіпохромемія, ступінь вираженості яких 

визначалась стадією розвитку патологічного процесу. Ці показники вказують 

на порушення гемоцитопоезу, розвиток запалення і анемії, що є важливими 

проявами ниркової недостатності. 

У плазмі крові хворих на синдром ниркової недостатності дрібних 

м’ясоїдних тварин відмічається також підвищення активності аспартат- і 

аланінамінотрансферази та лужної фосфатази на всіх стадіях розвитку 

патологічного процесу. При цьому, гіперферментемію γ-

глутамілтранспептидази виявляли лише за гострої стадії ниркової 

недостатності як у собак, так і у котів. Ці зміни свідчать про структурно-

функціональні порушення у більшості внутрішніх органах, включаючи 

печінку, серце та нирки, що є типовими для прогресуючої ниркової 

недостатності. 

Спостереження за фізико-хімічними та біохімічними показниками сечі, 

зокрема каламутністю, зміною кольору, наявністю еритроцитів та лейкоцитів, 

а також протеїнурією, підтверджують розвиток нефропатії. Ці зміни є 

прямими ознаками ниркової недостатності, що вимагає своєчасного 

втручання. 

Результати досліджень сприяють кращому розумінню патогенезу 

ниркової недостатності у дрібних м’ясоїдних тварин залежно від стадії 

розвитку патологічного процессу та можуть стати основою для розробки 

нових методів її діагностики та лікування. 
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ІМІТАТОР ПЕРЕШКОД ДЕЦИМЕТРОВОГО 

ДІАПАЗОНУ ХВИЛЬ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ 

РАДІОТЕХНІЧНИХ ВІЙСЬК  
 

Підготовка кваліфікованих операторів радіолокаційних станцій (РЛС) є 

ключовим фактором забезпечення обороноздатності країни, рівень підготовки 

операторів безпосередньо впливає на ефективність їхніх дій та правильність 

прийнятих рішень [1]. За умов бойових дій радіоелектронне середовище 

характеризується високою насиченістю та складністю [2]. Кількість і 

складність перешкод постійно зростають, практика показує, що в 

непередбачуваних ситуаціях, особливо під час впливу активних перешкод, у 

оператора може виникнути розгубленість та втрата контролю. 

Використання для тренування операторів реальних засобів постановки 

перешкод є економічно не виправданим та, крім того, додатково ускладнює 

радіоелектронну обстановку через їх велику потужність [3]. 

Використання імітаторів перешкод дозволяє створювати реалістичне 

навчальне середовище, де оператори РЛС зможуть набути практичних 

навичок роботи в умовах дії активних перешкод. Це забезпечує підвищення 

психологічної стійкості та впевненості операторів у стресових ситуаціях, що 

виникають під час бойового чергування. Крім того, забезпечується 
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оптимізація витрат на навчання за рахунок заміни дорогого реального 

обладнання доступними за вартістю імітаторами. 

Авторами розроблено діючий макет імітатора активних перешкод 

дециметрового діапазону довжин хвиль. Структурна схема імітатора 

перешкод (рис. 1) включає антенну систему дециметрового діапазону хвиль, 

високочастотний (ВЧ) підсилювач дециметрового діапазону хвиль та джерело 

сигналу. 

 

 
Рис. 1. Структурна схема пристрою імітатора перешкод дециметрового 

діапазону хвиль 

 

Пристрій побудовано на базі використання COTS – технології, що 

забезпечило швидку розробку та низьку вартість. Застосовується модульний 

принцип побудови "малопотужний збуджувач – підсилювач потужності", у 

якості джерела сигналу використовується SDR - пристрій HackRF ONE, таке 

рішення забезпечує гнучкість та адаптивність пристрою, що дозволяє 

використовувати його для різних сценаріїв навчання. 

ВЧ підсилювач (рис. 2) виконано двоканальним, у якості елементної бази 

обрані функціональні модулі виробництва компанії Aideepen: модуль DC 5G 

RF – дільник потужності 1:2 та LNA2-2G-64DB – підсилювальний модуль. 

Підсилювальні модулі забезпечують коефіцієнт підсилення 64 дБ, рівень 

шуму 2 дБ. Максимальна вихідна потужність одного модуля 100 мВт, напруга 

живлення + 12 В. 

Антенна система, являє собою чотирьох елементну антенну решітку. 

Відстань між елементами решітки, виходячи з умови недопущення побічних 

максимумів, обрана меншою за довжину хвилі. Елементарний випромінювач 

дециметрового діапазону являє собою широкополосну логоперіодичну антену 

[4]. Для розробки антенної системи та аналізу її діаграми спрямованості 
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використовувався програмний засіб Sensor Array Analyzer з пакету 

прикладних програм Matlab 2024. Діаграма спрямованості на частоті 850 МГц 

має одну головну пелюстку та коефіцієнт спрямованості 15,10 дБі. 

 

 
Рис. 2. Зовнішній вигляд та елементна база підсилювача дециметрового 

діапазону 

 

Зазначимо, що використання у якості джерела сигналу SDR – пристрою 

дозволяє значно розширити галузь застосування пристрою, зокрема з його 

допомогою можливе проведення натурних експериментів з дослідження 

нових типів сигналів, зокрема [5 – 9] та використання його для формування 

зондувального сигналу РЛС. 

Висновки. Впровадження імітатора активних перешкод дециметрового 

діапазону хвиль є економічно обґрунтованим та ефективним способом 

підготовки кваліфікованих операторів РЛС. Це дозволяє підвищити рівень 

професійної компетентності персоналу шляхом відтворення складної 

перешкодової обстановки, ідентичної до реальних умов. Використання таких 

імітаторів на тактичних навчаннях та під час навчальних занять сприяє 

формуванню необхідних навичок для широкого кола можливих ситуацій та 

рішень, забезпечуючи при цьому значну економію коштів та підвищення 

ефективності навчального процесу. 
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Постановка проблеми. 

Розвиток бездротових технологій спричинив значне зростання обсягів 

переданої інформації та кількості підключених пристроїв. Технологія 4G 

більше не задовольняє потреби сучасного суспільства у швидкості, надійності 

та низькій затримці зв’язку. Впровадження 5G має потенціал для вирішення 

цих проблем, проте стикається з рядом викликів, зокрема високою вартістю 

інфраструктури, нормативними обмеженнями, питаннями кібербезпеки та 

рівнем готовності бізнесу до цифрової трансформації. Важливо дослідити, як 

подолати ці бар’єри та максимально використати переваги 5G для 

інноваційної екосистеми. 

Ще одним бар’єром є готовність підприємств та користувачів до 

переходу на 5G, що потребує підвищення рівня цифрової грамотності та 

адаптації бізнес-моделей до нових умов. Таким чином, необхідне комплексне 

вирішення технічних, економічних та соціальних аспектів впровадження 5G 

для досягнення максимального ефекту від його використання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні дослідження 

вказують на значний потенціал 5G у розвитку цифрової економіки. Зокрема, у 

роботах [1, 2] розглядається застосування 5G у промисловості, медицині та 

транспорті. Дослідження [3] аналізує ризики кібербезпеки при переході на 5G. 

Також у [4] представлено аналіз впливу 5G на сталий розвиток міст. Проте 

досі залишаються відкритими питання стандартизації технологій та їх 

гармонізації на міжнародному рівні. 

Метою статті є аналіз еволюції мобільного зв’язку від 4G до 5G, 

визначення переваг та викликів нової технології, а також оцінка її впливу на 

інноваційну екосистему та цифрову економіку. 

Основний виклад матеріалу статті. За минулі роки технології зробили 

революцію в нашому світі та повсякденному житті. Крім того, технології 

створили для людей дивовижні інструменти та ресурси, завдяки яким корисна 

інформація завжди у нас під рукою. Сучасні технології проклали шлях для 

багатофункціональних пристроїв, таких як розумний годинник і смартфон. 

Комп’ютери стають дедалі швидшими, портативнішими та потужнішими, ніж 

будь-коли раніше. З усіма цими революціями технології також зробили наше 

життя простішим, швидшим, кращим і веселішим. Таким чином, з кожним 

роком нові технології дедалі більше і більше оточують нас і роблять життя 

комфортнішим. Однією з таких технологій є мережа нового покоління 5G. 

5G - мобільна мережа 5-го покоління. Це новий глобальний бездротовий 

стандарт після 1G, 2G, 3G і 4G мереж. На даний момент по всьому світу 

використовується мережа 4G. 



 Scientific review of the actual events, achievements and problems • 

.  

90  
 

4G сприяв феноменальному розвитку взаємозалежних галузей. Подорож 

4G зосереджена навколо трьох основних стовпів. Перший стовп фокусується 

на тому, щоб у кожній руці був смартфон, а споживачі керували своїм життям 

через п’яти дюймовий екран. Другий стосується переосмислення 

постачальників мобільних послуг, перетворення їхніх мереж із передавання 

голосу на послуги зв’язку, орієнтовані на передавання даних, з універсальним 

покриттям і пропускною спроможністю, що дало змогу темпам не відставати 

від зростаючого попиту на трафік. Нарешті, централізовані гіпермасштабні 

центри обробки даних розміщують додатки та контент, що використовуються 

на наших смартфонах. 

Потреба мережі 5G для підключення та передачі даних. 

За даними регулятора Ofcom, у 2025 році люди використовуватимуть у 

13 разів більше даних, ніж сьогодні. Сьогодні у світі налічується 7 мільярдів 

підключених до Інтернету пристроїв, а до 2025 року їх буде близько 21 

мільярда. Багато з цих нових пристроїв живитимуть і контролюватимуть наші 

будинки, міську інфраструктуру, транспорт і багато іншого; ця мережа 

широко відома як Інтернет речей (IoT) (рис. 1). Це рекламується як одна з 

наступних великих цифрових революцій, і через те, наскільки важливо 

підтримувати підключення до критично важливих пристроїв, які 

контролюють нашу безпеку, буде потрібно поліпшити час відгуку мережі або 

затримку [5]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис 1. Процес роботи Інтернет речей (IoT) 
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Порівняно з 4G, 5G обіцяє збільшити швидкість передачі даних з 1 Гбіт/с 

до 20 Гбіт/с. Завдяки цьому вдосконаленню користувачі отримають доступ до 

даних та інформації за набагато коротший час відгуку, що є важливим 

поліпшенням, особливо для служб екстреної допомоги, військових і 

критичних груп реагування. У майбутньому технологію 5G 

використовуватимуть по-різному, використовуючи її високу швидкість 

передачі даних. Наприклад, прогнозується, що загальнодоступні відеоігри як 

консолі застаріють, оскільки користувачі покладаються на хмарні технології 

для доступа до ігор і програмного забезпечення. Через скорочення часу 

очікування і простоту доступу, а також завдяки тому, що кожна віддалена дія 

стала більш плавною і точною завдяки технології 5G, відеоігри та 

відеоприставки, які відомі сьогодні, зникнуть, що потенційно змінить всю 

економічну структуру індустрії світу. 

За межами суспільного надбання можливості технології 5G безмежні. Від 

автономних автомобілів до розумних міст, віддаленої медицини та хірургії або 

Індустрії 4.0 - у всіх галузях можуть відбутися величезні зміни з 

впровадженням технології 5G. 

Аналіз впливу мережі 5G на світову економіку в майбутньому. 

5G стимулює глобальне зростання: 

13,1 трлн доларів світового економічного виробництва; 

Створено нових робочих місць на суму 22,8 млн дол. США; 

265 млрд дол. США на рік протягом наступних 15 років. 

Під час важливого дослідження економіки 5G було виявлено, що повний 

економічний ефект 5G, ймовірно, буде реалізовано в усьому світі до 2035 

року, підтримуючи широкий спектр галузей і потенційно забезпечуючи 

товари та послуги на суму до 13,1 трильйона доларів. 

Цей вплив набагато більший, ніж у попередніх поколінь мереж. Вимоги 

до розробки нової мережі 5G також поширюються не тільки на традиційних 

гравців мобільних мереж, а й на такі галузі, як автомобільна промисловість. 

Дослідження також показало, що ланцюжок створення вартості 5G 

(включно з OEM-виробниками, операторами, творцями контенту, 

розробниками застосунків і споживачами) може сам по собі підтримувати до 

22,8 мільйона робочих місць, або більше однієї роботи на кожного жителя 

Пекіна, Китай. 

В оборонній промисловості 5G стане кращою відповіддю на військові 

потреби; під час пошуку поліпшеної оркестровки, гібридних мереж, 

функціональної сумісності, кібербезпеки та відмовостійкості 5G може 
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запропонувати все це, переходячи від однієї мережі до іншої. системи для 

кожної потреби до однієї системи для всіх ваших потреб. Високошвидкісна 

передача даних призведе до скорочення часу очікування, чудової ситуаційної 

обізнаності під час ваших найважливіших місій і поліпшення зв'язку між тими, 

хто перебуває на місцях і в штаб-квартирі. Дистанційне керування буде 

покращено з меншим часом очікування, управління дронами стане більш 

точним, а вбудований зв'язок для солдатів буде покращено [6]. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Переваги сталого розвитку 5G 
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Чудово підходить для автоматизації виробництва, але в містах операторам 

потрібно набагато більше радіостанцій 5G для покриття певної області, і в 

даний час він взагалі не працює в сільській місцевості. 

У той час як 5G збільшить використання пристроїв IoT, більш високі 

швидкості підключення 5G, ймовірно, спричиняють більший ризик кібератак, 

надаючи хакерам можливість націлюватися на більшу кількість пристроїв 

через слабкі зв'язки між пристроями, підключеними до Інтернету. Зі 

збільшенням кількості IoT-пристроїв зростають проблеми з безпекою; 

пристрої, під'єднані до мереж 5G, становлять небезпеку для хакерів, які 

завантажують і витягують інформацію, включно з особистими даними, з 

набагато більшою швидкістю, ніж будь-коли раніше. 

Реалізація нових рівнів обслуговувань для впровадження мережі 5G. 

Саме під час впровадження 4G телекомунікаційні компанії зрозуміли, що 

їм потрібні різні рівні інфраструктури для підтримки різних класів 

обслуговування. З повним прийняттям першого повного набору специфікацій 

5G у червні 2018 року 5G почав надавати три рівні обслуговування, кожен з 

яких може бути налаштований відповідно до особливих вимог бізнес-моделей 

клієнтів: 

Розширений мобільний широкосмуговий зв’язок (eMBB) націлений на 

обслуговування густонаселених міських центрів зі швидкістю низхідної лінії 

зв’язку, що наближається до 1 Гбіт/с (гігабіт за секунду) в приміщенні і 

300 Мбіт/с (мегабіт за секунду) на відкритому повітрі. Цього буде досягнуто 

завдяки встановленню надзвичайно високочастотних антен міліметрового 

діапазону (mmWave) по всьому ландшафту - на ліхтарних стовпах, сторонах 

будівель, гілках дерев, наявних електричних баштах та в одному новому 

варіанті використання, на верхівках міських автобусів. Оскільки кожна з цих 

антен у разі використання в метро покриватиме площу, ймовірно, не більшу 

від бейсбольного м’яча, сотні, а можливо, і тисячі таких антен будуть потрібні 

для ретельного обслуговування будь-якого густонаселеного центру міста. І 

оскільки більшість із них не були б всеспрямованими - їхня максимальна 

ширина променя становила б лише близько 4 градусів - антени мм-хвиль 

відображали б сигнали від дзеркал одна одної, поки вони зрештою не досягали 

б своїх передбачуваних клієнтів. Для більшої кількості приміських і сільських 

районів eMBB буде прагнути замінити поточну систему 4G LTE новою 

мережею всеспрямованих антен з меншою потужністю, що забезпечують 

низхідний канал зі швидкістю 50 Мбіт/с [7]. 

Massive Machine Type Communications (mMTC) дозволяє 

використовувати додатки міжмашинної взаємодії (M2M) та Інтернету речей 
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(IoT), які нова хвиля користувачів бездротового зв’язку може очікувати від 

своєї мережі, не накладаючи навантаження на інші класи послуг. Експерти в 

галузі M2M і логістики заявляють, що послуги 2G ідеально підходять для 

вузьких смуг частот, необхідних їхнім сигнальним пристроям, і що пізніші 

покоління фактично погіршили цю послугу, ввівши нові джерела затримки. 

MMTC буде прагнути відновити цей рівень обслуговування, запровадивши 

розділений рівень обслуговування для пристроїв, яким потрібна пропускна 

спроможність низхідної лінії зв’язку до 100 Кбіт/с (кілобіт за секунду, прямо 

там, із телефонними модемами), але із затримкою на низькому рівні близько 

10 мілісекунд (мс). 

Наднадійний зв’язок із малою затримкою (URLLC) задовольнятиме 

критично важливі потреби у зв’язку, де пропускна спроможність не так 

важлива, як швидкість, зокрема, наскрізна затримка становить 1 мс або менше. 

Це буде рівень, що належить до категорії автономних транспортних засобів, 

де час прийняття рішення для реакції на можливу аварію практично відсутній. 

URLLC може фактично зробити 5G конкурентоспроможним із супутником, 

відкриваючи можливість - все ще на стадії обговорення між 

телекомунікаційними компаніями - 5G замінити GPS для геолокаціїм [8]. 

У липні 2020 року, у розпал пандемії, організація 3GPP завершила 

«Випуск 16», який включає положення для: 

Комунікації Vehicle-to-Everything (V2X), що включатимуть канали 

зв’язку з малою затримкою між рухомими транспортними засобами (особливо 

з автономними системами водіння) і хмарними центрами обробки даних, що 

дасть змогу більшій частині програмного забезпечення для керування й 

обслуговування рухомих транспортних засобів працювати зі стаціонарного 

режиму, що укомплектовані й обслуговуються дата-центрами. 

Супутниковий доступ, який може включати можливість супутникової 

передачі для заповнення прогалин у недостатньо обслуговуваних або 

географічно віддалених районах. 

Висновки. Спочатку весь сенс «G» у бездротових стандартах полягав у 

тому, щоб підкреслити простоту переходу між однією бездротовою системою 

доставки та більш новою - або, принаймні, зробити цей перехід досить 

безболісним. 5G тягне за собою низку одночасних революцій, і всі вони 

повинні пройти без подальших затримок. 

Конвергентне обслуговування може призвести до конвергентних 

операторів зв’язку. На більшій частині континентальної частини світу 

провайдер широкосмугового доступу в Інтернет також є провайдером 

кабельного телебачення. І ці відносини захищені регульованими 
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муніципальною владою монополіями. Бездротовий зв'язок 5G покликаний 

зрівняти правила гри, поставивши конкуренцію між операторами як у сфері 

широкосмугового доступу до Інтернету, так і в сфері «кабельного» 

телебачення. 

Інфраструктура малих сот може змінити ландшафт. Щоб знизити витрати 

для операторів, 5G дозволяє використовувати передавачі меншого розміру, які 

споживають менше енергії, але охоплюють набагато менші зони 

обслуговування, ніж звичайні вишки 4G. Перевізнику знадобиться їх більше - 

за однією оцінкою, в чотириста разів більше веж, ніж розгорнуто в даний час, 

хоча, можливо, вони краще інтегровані з ландшафтом. Очікується, що мала 

стільникова вежа 5G може стати таким же звичним явищем у міських районах, 

як ліхтарні стовпи і графіті. 

Світова технологічна економіка може бути реконструйована. Після 

завершення план переходу на 5G буде являти собою капітальний ремонт 

інфраструктури зв’язку, не схожий на жоден інший в історії. Масштаб 

переходу від 4G до 5G можна описати ситуацією, якби наприкінці 19-го 

століття телеграфна промисловість об’єдналася для ухвалення спільного 

рішення про поетапний перехід на факс. Справжня причина цього зсуву 

полягає не стільки в тому, щоб стати швидшим, скільки в тому, щоб зробити 

індустрію бездротового зв’язку стійкою в довгостроковій перспективі, 

оскільки схема передачі 4G наближається до нестійкості швидше, ніж 

пророкували галузеві експерти. 
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ВСТАНОВЛЕННЯ МЕЖ ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР 
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ТА ТЕХНОЛОГІЇ 
 

Анотація. У статті розглянуто процес встановлення меж земельних ділянок як ключовий елемент 

ефективного управління земельними ресурсами. Описано основні етапи цього процесу, зокрема 

аналіз документів, польові вимірювання, обробку отриманих даних та їхнє юридичне оформлення. 

Особлива увага приділена сучасним геодезичним технологіям, таким як GNSS-системи, лазерне 

сканування (LiDAR), фотограмметрія, аерозйомка та геоінформаційні системи (ГІС), що 

забезпечують високу точність вимірювань і прозорість кадастрових робіт. Також висвітлено 

правові аспекти визначення меж, що сприяють зниженню ризиків земельних конфліктів, 

справедливій ринковій оцінці ділянок та залученню інвестицій у земельні проєкти.  

 

Встановлення меж є невід'ємною складовою ефективного управління 

земельними ресурсами та формування справедливої ринкової вартості землі. 

Чітке окреслення меж забезпечує юридичну точність, мінімізує ризики 

земельних спорів і впливає на формування вартості землі.  

Законодавчі аспекти встановлення меж земельних ділянок регулюються 

рядом нормативно-правових актів. Згідно зі статтею 79-1 Земельного кодексу 

України [1], земельна ділянка є об'єктом цивільних прав із чітко визначеними 

межами, встановленими відповідно до законодавства. Для цього здійснюється 

комплекс геодезичних робіт, який регламентується Законом України "Про 

землеустрій" [2] та відповідними державними стандартами. 

Процедура встановлення (відновлення) меж земельної ділянки 

визначається Порядком ведення Державного земельного кадастру, 

затвердженим Постановою Кабінету Міністрів України [3]. Відповідно до 

цього порядку, межі земельної ділянки визначаються на підставі проектів 

землеустрою, погоджуються із суміжними власниками та вносяться до 

кадастрової системи. 

Юридична значущість встановлених меж підтверджується державними 

актами на право власності або витягами з Державного земельного кадастру. 

Відповідно до Закону України "Про Державний земельний кадастр" [4], 

https://orcid.org/0000-0002-9597-6617
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кадастрові дані мають бути загальнодоступними, що сприяє прозорості 

земельних відносин і запобіганню конфліктів. 

Дотримання встановлених меж є обов’язковим для власників та 

користувачів земельних ділянок. Відповідно до статті 211 Земельного кодексу 

України, порушення меж земельної ділянки тягне за собою адміністративну 

або кримінальну відповідальність. 

Таким чином, нормативно-правова база України чітко регламентує 

процедуру встановлення меж земельних ділянок, що забезпечує їхню правову 

визначеність, запобігає земельним спорам та сприяє формуванню 

справедливої ринкової вартості землі. 

Окрім правової безпеки, точне встановлення меж дозволяє ефективно 

використовувати земельні ресурси, сприяє розвитку інфраструктури та 

залученню інвестицій. Коректне визначення меж також є основою для 

подальшого землевпорядкування, містобудівного планування та кадастрової 

реєстрації. 

Геодезичне встановлення меж земельної ділянки – це комплекс 

інженерно-геодезичних вишукувань (геодезичних робіт) інженера-геодезиста 

(інженера-землевпорядника) з метою одержання координат точок кутів 

поворотів межі земельної ділянки та інших її метричних даних (площа, 

периметр, довжини сторін між кутами поворотів межі, середні квадратичні 

похибки тощо) [5]. 

Для отримання точних геопросторових даних використовуються різні 

геодезичні технології, вибір яких залежить від технічних, економічних і 

організаційних чинників, зокрема:  

1. Точність вимірювань – технології повинні відповідати державним 

стандартам. Наприклад, GNSS (GPS, GLONASS, Galileo) у поєднанні з RTK- 

або PPK-методами забезпечують високу точність (до кількох сантиметрів). 

2. Оперативність робіт – використання дронів (БПЛА) та лазерного 

сканування дозволяє значно прискорити процес збору даних. 

3. Фінансова доцільність – необхідно враховувати вартість обладнання, 

програмного забезпечення та обробки даних. 

4. Особливості місцевості – у лісистих або гористих регіонах ефективним 

є лазерне сканування (LiDAR), тоді як на відкритих ділянках зручно 

застосовувати фотограмметрію. 

5. Відповідність законодавчим нормам – обрані технології повинні 

відповідати національним стандартам кадастрової та містобудівної 

документації. 

Сучасні геодезичні технології, такі як GNSS-системи, лазерне сканування 
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(LiDAR), фотограмметрія та аерозйомка, значно підвищують точність 

визначення меж. Використання геоінформаційних систем (ГІС) дозволяє 

ефективно аналізувати та інтегрувати отримані дані, що сприяє прозорості 

земельних відносин і забезпечує доступність інформації для державних 

органів, бізнесу та громадян. 

Встановлення меж земельної ділянки є складним багатоступеневим 

процесом, що включає кілька важливих етапів. Від правильності виконання 

кожного з них залежить точність грошової оцінки землі, законність її 

використання та уникнення можливих суперечок.  

На початковому етапі фахівці аналізують усі наявні документи, які 

містять інформацію про земельну ділянку: кадастрові плани, 

правовстановлюючі документи, архівні карти і матеріали попередніх 

вимірювань. 

Після аналізу документів фахівці виходять у поле для безпосереднього 

визначення меж ділянки. Це робиться за допомогою сучасних геодезичних 

технологій: GNSS-технології (GPS, ГЛОНАСС), що дозволяють визначати 

координати межових точок з високою точністю.  

Після збору польових даних їх обробляють у спеціалізованому 

програмному забезпеченні, щоб створити точні геопросторові моделі: 

визначення координат, створення цифрових моделей рельєфу.  

Після завершення обробки даних формується пакет документів, 

необхідний для реєстрації земельної ділянки.  

Остаточний етап – визначення вартості земельної ділянки на основі 

різних факторів: площа ділянки, місце розташування, ринкова ситуація та 

інше[5]. 

Сучасні методи геодезичних вимірювань дозволяють точно визначати 

межі земельних ділянок, що є важливим для їхньої грошової оцінки. 

Використання високотехнологічного обладнання та програмного 

забезпечення мінімізує похибки, підвищує швидкість проведення робіт і 

забезпечує юридичну точність даних. Розглянемо деякі з них. 

1. GNSS (Глобальна навігаційна супутникова система) дозволяє 

визначати координати межових точок із точністю до сантиметрів. Для 

визначення меж ділянки на відкритій місцевості геодезисти використовують 

GNSS-приймачі, які отримують сигнали із супутників. Це дозволяє швидко та 

точно встановити координати без необхідності довготривалих польових робіт. 

Перевагами GNSS є: висока точність – до 2-3 см при використанні RTK 

(Real-Time Kinematic) корекції; можливість роботи у будь-який час доби; 
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автоматичний запис координат і швидка обробка даних [6]. 

2. Тахеометр – це електронний прилад, який вимірює горизонтальні та 

вертикальні кути, а також відстані до точок. Використовується у випадках, 

коли GNSS малоефективний (наприклад, у лісистій місцевості або серед 

щільної забудови). Якщо земельна ділянка розташована в густому лісі, де 

супутниковий сигнал погано проходить, геодезисти використовують 

тахеометр. Вони встановлюють його на відомих точках і поступово 

вимірюють координати всіх необхідних межових знаків [6]. 

Перевагами тахеометрії є: висока точність (до 1-2 мм); можливість 

роботи у складних умовах (біля будівель, дерев, у горах); Створення 

детальних топографічних карт. 

3. Лазерне сканування LiDAR – це метод дистанційного сканування 

території за допомогою лазерних променів. Дозволяє отримувати тривимірні 

моделі рельєфу з високою деталізацією. Якщо необхідно встановити межі 

ділянки у гірській місцевості, де складний рельєф, геодезисти використовують 

LiDAR. Лазерний промінь проходить через рослинний покрив і створює точну 

карту місцевості. 

Перевагами LiDAR є: висока швидкість збору даних (сканування великих 

територій за години); можливість визначення рельєфу під лісовим покривом; 

використовується для кадастрових робіт та проєктування інфраструктури [6]. 

4. Фотограмметрія – це метод отримання геопросторових даних за 

допомогою аерофотознімків або знімків із дронів. При визначенні меж 

земельної ділянки у передмісті міста використовують дрони. Вони виконують 

зйомку території, після чого отримані дані обробляють у ГІС-програмах для 

уточнення меж. 

Перевагами аерозйомки є: оперативне отримання детальних зображень 

великих територій; створення цифрових ортофотопланів та 3D-карт; висока 

точність при обробці з використанням геоприв’язки [6]. 

5. ГІС дозволяють інтегрувати, аналізувати та візуалізувати отримані 

геодані, а також поєднувати їх з іншими картографічними джерелами. Після 

проведення польових вимірювань усі отримані дані вносять у ГІС, де 

створюється цифрова кадастрова карта. Це допомагає швидко аналізувати 

межі ділянок, їхню площу та співвідношення із сусідніми територіями. 

Перевагами ГІС є: швидка обробка великої кількості даних; автоматичне 

порівняння кадастрових меж із фактичним розташуванням; можливість 

онлайн-доступу до кадастрової інформації [7]. 

Сучасні геодезичні технології значно спрощують процес встановлення 

меж земельних ділянок та їхню грошову оцінку. Вони забезпечують високу 
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точність, оперативність і мінімізацію людських помилок. 

Використання цих технологій підвищує ефективність кадастрових робіт 

та дозволяє проводити грошову оцінку земель із максимальною точністю. 

Процес встановлення меж земельної ділянки – це комплекс заходів, що 

включає аналіз документів, польові вимірювання, обробку даних, їх юридичне 

оформлення та розрахунок вартості землі. Правильне визначення меж – 

запорука законності володіння земельною ділянкою, відсутності конфліктів із 

сусідами та справедливої ринкової оцінки землі. Важливо враховувати чинне 

земельне законодавство та нормативно-правові акти, що регулюють процес 

встановлення меж, адже вони забезпечують юридичну дійсність отриманих 

результатів. Окрім цього, залучення кваліфікованих фахівців сприяє 

мінімізації ризиків і можливих спірних ситуацій. 

Використання сучасних геодезичних технологій, таких як GNSS, лазерне 

сканування та ГІС, дозволяє зробити цей процес максимально точним і 

прозорим. 

Загалом, точне встановлення меж земельної ділянки є основою для її 

ефективного використання, подальшого продажу, передачі у спадщину чи 

здійснення будівництва, забезпечуючи власникам упевненість у своїх правах 

і гарантії правового захисту. 
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ПРАВИЛА IMO 2023 ТА ЇХ ВПЛИВ НА МІЖНАРОДНІ  

МОРСЬКІ ПЕРЕВЕЗЕННЯ 
 

Сьогодні міжнародне судноплавство виконує критично важливу роль у 

глобальній економіці, забезпечуючи понад 80% світового товарообігу. 

Водночас цей сектор є одним із помітних джерел викидів парникових газів. У 

відповідь на зростаючі кліматичні виклики Міжнародна морська організація 

(IMO), як спеціалізований орган ООН, ухвалила нові правила, що спрямовані 

на зменшення екологічного впливу морських перевезень. Ці правила, які 

набули чинності з 1 січня 2023 року, відомі як IMO 2023, є черговим кроком у 

реалізації Глобальної стратегії скорочення викидів парникових газів від 

судноплавства [1,2]. 

Суть регулювання правил IMO 2023 полягає в тому що вони становлять 

собою набір нормативних змін, які запроваджують обов’язкові вимоги до 

енергоефективності як нових, так і існуючих суден. Основна мета - скоротити 

викиди вуглецю на 40% до 2030 року та на 70% до 2050 року у порівнянні з 

рівнем 2008 року [3,4]. 

Ці зміни стали можливими завдяки оновленню додатку VI до 

Міжнародної конвенції MARPOL, що регулює запобігання забрудненню з 

суден. 

Ключові інструменти впровадження: 

1. Індекс енергоефективності для існуючих суден (EEXI). Вперше на 

міжнародному рівні вводиться критерій енергоефективності для вже 
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експлуатованих суден. EEXI оцінює здатність судна ефективно 

використовувати паливо, виходячи з його конструктивних характеристик (тип 

двигуна, тоннаж, швидкість тощо), а не з фактичної експлуатації. Судна, які 

не відповідають мінімальним вимогам, повинні пройти модернізацію або 

зазнати експлуатаційних обмежень. 

2. Індекс інтенсивності викидів вуглецю (CII). CII - це динамічний 

показник, який визначає кількість викидів CO₂ на одиницю вантажу та 

відстань, яку пройшло судно.Починаючи з 2023 року, усі судна 

отримуватимуть рейтинг від A (відмінно) до E (незадовільно). Тривале 

отримання рейтингів D або E вимагає розробки плану виправлення ситуації з 

конкретними заходами щодо підвищення енергоефективності. 

Вплив на учасників ринку. Найбільш відчутно нові вимоги позначаються 

на судновласниках, операторах флоту та логістичних компаніях. Відтепер 

вони зобов’язані: 

– впроваджувати енергоефективні технології; 

– оптимізувати навігаційні маршрути та режими швидкості; 

– розглядати перехід на альтернативні види палива, зокрема СПГ, 

метанол або біопаливо. 

З технічного боку це може означати встановлення скруберів, систем 

очищення баластної води, модернізацію гвинтових установок тощо. У свою 

чергу, деякі компанії можуть бути змушені тимчасово вивести судна з 

експлуатації для модернізації. 

Економічні наслідки. Підвищення технічних вимог неминуче призводить 

до збільшення вартості морських перевезень. До витрат на технічну 

модернізацію додаються витрати на навчання персоналу, сертифікацію, аудит 

та впровадження цифрових систем моніторингу. 

У короткостроковій перспективі це може призвести до підвищення 

тарифів на транспортування вантажів, зокрема на популярному напрямку 

Китай-Україна. Проте в довгостроковій перспективі очікується стабілізація 

ринку завдяки зниженню витрат на паливо, уникненню штрафів за екологічні 

порушення та покращенню репутації логістичних компаній. 

Висновки. Правила IMO 2023 є не просто черговим нормативним 

документом, а стратегічним вектором розвитку судноплавства в умовах 

глобального екологічного виклику. Вони вимагають від судноплавної 

індустрії інновацій, адаптивності та нових підходів до управління 

енергоспоживанням. 

Попри початкові труднощі, впровадження цих правил відкриває шлях до 

сталого та відповідального судноплавства. Поєднання міжнародних 
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стандартів, технологічних інновацій і економічних стимулів може стати 

рушійною силою переходу до більш «зеленого» морського транспорту у 

найближчому майбутньому. 
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SOCIOCULTURAL FOUNDATIONS FOR 

DEVELOPMENT AND SECURITY 
 

When time confronts us with a choice of historical scale, to what extent can we 

expect rational optimization of actions? Where does the significance of social 

memory and the value-sense complexes of cultural-civilizational worlds’ society 

developed over time lie? Do measures not become only an explanation and 

legitimization of decisions already made at a subconscious level? What is the place 

of the people's elite and ruling groups in power? What balance is established 

between the collective unconscious, on the one hand, and individual will, on the 

other? How can we, on the basis of socialization / individualization processes, 

contribute to the optimization of transformations’ path? 

The socio-cultural aspect of practice is capable of both expanding and 

weakening the foundations of society. The search for foundations adequate to 

sociocultural, ideological, moral-spiritual, political-economic foundations, 

opportunities, tasks and threats includes the activation of both the basic approaches 

of cultural-civilizational worlds and the “genius loci” and the reflection of the “spirit 

of the times”. The range of decisions taken is externally quite wide. Internally, the 

choice is often predetermined by social heritage, historical traditions, the specific 

weight and place of the active part of the population (“passionaries”). Moreover, the 

very rootedness, the strength of reforms, and therefore the future of the people – in 

the correspondence of the ongoing shifts to the expectations of the population, in 

the ability to integrate the people in the face of a historical chance, in the practical 

realization of spiritual liberation and creativity. Stable development presupposes the 

stability of basic cultures. It turns out to be the skeleton of self-preservation of the 

people when global mega-shifts are carried out: not only is one type of development 

replaced by another, but the very nature of the transformations changes dramatically. 

We are not only moving away from the previous foundation – we are saying 

goodbye to the uniqueness of the foundation in general. Choice, its freedom and 
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responsibility for it become a permanent state. Moreover, the resonance of public 

sentiments is included in the system of civil rights and responsibilities. 

One of the obvious challenges facing humanity during the interparadigm 

transition is finding forms of resolving contradictions between traditional values / 

developed ways of society’s life and the wide range of personal preferences and 

creative searches characteristic of the new era that are organic to cultural-

civilizational worlds. Creativity becomes not only an “ideally universal”, but also a 

“really, truly universal” process. These problems have been vividly embodied in 

megacities; key centres of cultural-civilizational worlds set the tone for changes, in 

particular, in the nature of socialization / individualization [1-5]. 

It is the sociocultural community as a complex multi-layered integral structure 

that acts as the subject of selection of options and evaluation of behaviour. Self-

organization of processes is manifested in the preference of some actions and 

behavioural features over others. Any person in the course of historical evaluation 

and choice acts as part of a community, stable and reproducible connections within 

which often predetermine individual choice and actions, dictate the formation of 

critically important meanings and motives. On the one hand, strengthening the 

foundation of security and development of society presupposes completion, 

modernization and activation of forms and content of sociocultural potential. On the 

other hand, awakening and development of understanding of civil rights and civil 

responsibility, readiness to fight for them is a necessary component of creative 

transformation of social fabric of society, increasing the level of development and 

security of the cultural-civilizational world [6-11]. Thus, it is obvious that formation 

of civil creative activity, integration of state thinking with the habit of full-scale 

realization of civil rights and freedoms, conscious participation in governance is an 

important direction of bringing to a higher orbit of transformations. The ability of 

peoples to political self-organization tends to become an indispensable condition for 

both the qualitative implementation of other areas of their creative activity and the 

long-term positive dynamics of the transformation of the cultural-civilizational 

world. Accordingly, the creation and development of mechanisms for the 

implementation of popular sovereignty is one of the priorities of structuring a public 

organization. At the same time, the growth of the socio-cultural fabric (in particular, 

in the form of sociocultural capital) is a necessity of the systemic nature of popular 

and personal creativity on a historical scale. Its logical development is a natural 

consequence of self-organization and cooperation in solving common issues: on the 

one hand, practical and economic, on the other, political and sociocultural 

unification / differentiation and identification. 
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Organic increase in the level of development and security of society requires 

finding a balance between normative perception and creative search. Accordingly, 

mastering the basic value-sense complexes of the cultural-civilizational world is a 

significant component of socialization. On the contrary, “defective” socialization 

can form probable channels for the destruction of socio-cultural integrity. Thus, 

multidirectional flows of social influence can grow in society [12-24]. In earlier 

historical traditions, state integrity was deliberately formed by representatives of 

various peoples, who often rose to the top of administrative, economic, military and 

other hierarchies. Post-globality integrates the worldwide spread of successful 

models of social life, ensuring security and development with the awareness of the 

value of one’s own, native, local-regional origin. Meanwhile, if modernization in 

western countries took place under the influence of the concept of “economic man”, 

then in the socialist camp they realized their own understanding of the development 

of the social embodiment of the ideas of freedom, equality and justice for everyone. 

Accordingly, the capitalist variant had a distinct economic, and the socialist one had 

a social dominant. There was an exchange of approaches between them. The same 

revolutionary (in particular, communist) ideas were intensively coming from the 

West. However, during their dissemination, they were significantly modified in the 

environment of other cultural-civilizational worlds. Then the competition of systems 

forced them to jealously monitor each other and use mutual discoveries (including 

organizational ones). Of course, this accelerated the convergence of the camps, 

when successful ideas of the competitor were instilled on the sites of each of them. 

Thus, globalization not only expanded the boundaries of markets, but also expanded 

the sphere of mutual enrichment of life-organization structures and forms of 

development. At the same time, the mechanisms for resolving conflicts between 

workers and their employers in state arbitration, characteristic of the post-market 

environment, after the liquidation of real socialism, became relevant for the 

protection of rights in the countries of ex-socialism. The optimization of the 

achievements of socialism all the more required the use of experience accumulated 

in a different environment, in particular, to contain “predatory entrepreneurship.” A 

situation of synchronous superposition of modernization, postmodernization and 

degradation has developed, requiring a variety of approaches and solutions [25-31]. 

As is known, there are various models of maintaining security and development. For 

example, the well-being and dynamic development of many european countries 

(including Germany) after the II World War were based on the supply of cheap raw 

materials (in particular, hydrocarbons, gas) and low costs for the army and weapons. 

But the USA historically emerged from crisis situations and sharply increased its 



 April 4, 2025 • Berlin, Federal Republic of Germany • Collection of scientific papers «SCIENTIA» 
.  

107 
 

power due to world (primarily european) wars. 

Meanwhile, to identify and evaluate the characteristic features of the new at a 

rendezvous with the future, knowledge of the facts of the past and understanding of 

the processes of the present are required. In turn, future-diagnostics provides 

methods not only for understanding transformations, but also for effectively 

managing the dynamics that are taking place. In particular, the predictability of 

intermediate final results is associated with the improvement of foresight 

methodologies. At the same time, the requirements for the subjectivity of 

organizational and managerial influences are increasing. The discrepancy between 

the truly popular elite and the power groups is increasing. The degradation of the 

power groups that has occurred has become a significant factor in change. At the 

same time, the problem of modernization for Ukraine doubles: changes 

proportionate to the transforming world have chronologically overlapped with 

fundamental shifts in the socio-economic strata within the country. “Modernization 

in pursuit” brings the opportunity to optimize forward movement, “learn from the 

experience of others”, and not make “idle moves”. But here lies the potential for a 

conceptual and economic explosion, the nonconformism of the rebels of the “death 

of the gods” situation. In such a situation, Ukraine has chosen its dramatic path to 

the future. Possible optimization of socio-cultural and political-economic 

communications in these conditions is not an attempt to copy the features of a 

successful model somewhere, but a search for options that are viable in their 

environment and in the present time, orientation in the points and axes of 

development, selection of priorities, and socio-economic policy in relation to key 

regions. Moreover, it is already quite obvious: this or that industrial course also 

results in support, for example, of certain groups of the population, as well as 

regions. The specificity of Ukraine lies in the formation and enormous influence of 

its common history with other territories, first the Russian Empire, then the USSR, 

and its expansion to its current size during the Soviet period. Moreover, even 

geographically Ukraine is Europe, but by no means the West. At the same time, the 

orientation of the population of the extreme western regions (historically formed as 

the periphery of either the Polish-Lithuanian Commonwealth or Austria-Hungary 

and surviving for centuries only by currying favour with the West) is also a fact. In 

this situation, the role of tolerance increases when mixing socio-cultural, linguistic, 

religious potential; lifestyles oriented toward industrial or agrarian approaches. In 

the plane of spreading tolerance the question is largely decided: will diversity 

become an advantage or a threat, will it serve to strengthen or weaken the structures 

of security and development. At the same time, practice is significantly transformed. 

The transition to a different socio-economic paradigm presupposes a choice not only 
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“between the past and the future”, but also between variants of the future itself. 

Today, our inter-paradigmality is superimposed on both the strengthening of 

knowledge economy structuring on a global scale and the completion of the post-

Soviet transit. Now, in a historically brief moment, it is necessary to determine a 

new corridor of freedom, to choose our horizons and priorities. In the confrontation 

between supra- and intra-state forces, a fundamental contradiction is revealed: the 

omnipotence of private interest or (with its use) the solution of much deeper 

problems – and, accordingly, the widespread imposition of westernization patterns 

and market fundamentalism or the preservation of the identity and diversity of 

cultural-civilizational worlds with their multiplicity of foundations for security and 

development (with the adaptation of world experience and cross-cultural practices). 

Ensuring the unity (without distortions and dictates) of state capabilities and private 

initiative requires finding effective mechanisms for integrating interests. The 

potential of structural and unstructured, institutionalized and non-institutionalized 

unity of both should support the complexity of system-forming relations of labour, 

property and management / power, determined by the forms of the Super-Project 

and its small specific projects. The subjectivity of transformations is an important 

factor in their vector and results. 

Thus, in the world there coexist a host of civilizations, socio-cultural stylistics, 

reduced to cultural-civilizational worlds. Their destinies are largely determined by 

the strength of the initial socio-cultural impulses, geopolitical circumstances 

(external challenge, presence and position of allies, etc.), quality of management. 

From these positions, the interpretation of the events experienced is objective only 

taking into account the historical memory and features of the social culture of the 

ethnic group. The unifying principle in this case is either inside or outside the ethnic 

group itself, its state. Accordingly, fluctuations in soft socio-cultural integrity have 

smaller amplitude and a higher frequency than in hard. The nature of social changes 

during the transition from one cycle to another can differ significantly. The 

organicity and conflict of changes are often associated with a more / less 

contradictory combination of internal and external forces of transformation. The 

tragic illusion of all utopians is the belief that cultural development and 

enlightenment, reason and good will are capable of cleansing the real world from 

crude violence and the dirty prose of everyday life, establishing a kingdom of 

rationality and harmony. Meanwhile, the current era significantly supports cultural-

civilizational worlds that comprehensively cultivate an environment for the 

transformation of anthropocentrism from an “island phenomenon” into a “historical 

megatrend”, including the integration of rational and irrational foundations; 

conscious and unconscious sources of choice; individual, collective-group and 
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social principles of life organization. 

Conceptual, strategic independence of state policy should be supplemented by 

global responsibility for the fate of the world. At the same time, the historical choice 

facing, on the one hand, a great power and, on the other hand, a country that does 

not claim a serious independent role in the world is qualitatively different. This, in 

turn, has results in the organicity and optimality of various organizational-

managerial compositions. Moreover, this occurs with the growth of the overall 

potential of socio-cultural resources to support security and development, which is 

a particularly important factor for states with distinct differences in ethnocultural 

communities. 

Thus, the cultivation of productive forms and effective models of socialization 

/ individualization is an important component of the realization of a systematic 

increase in the level of security and development of the cultural-civilizational world. 

Farewell to the historically short period of unipolarity, which allowed the hegemony 

of one of the cultural-civilizational worlds and, in particular, the suppression and 

violent fragmentation of alternative centres, is taking place. A strengthening 

macroregional alternative is being realized. The critical variable component consists 

of the forms of the emerging world. On the one hand, communications between 

cultural-civilizational worlds have already outgrown the local level and have 

become global. On the other hand, the loss of the pronounced dominance of any of 

the cultural-civilizational worlds and the formation of a multipolar polysystemic 

structure of international relations allow cultivating their own models of 

development and security and can take different forms. The threat of attempts by 

the favourites of the past to turn their departure from the position of global hegemon 

into a general catastrophe of the ecumene is sharply increasing. Much of what was 

hidden can emerge and be understood. Of course, this circumstance increases the 

level of social responsibility of government / management officials and scientists. 

For example, high moral standards of scientists are now included in the professional 

requirements for those engaged in science (including in higher education 

institutions). The ability to combine the development of intellectuality and morality 

in students is one of the requirements for the teaching staff. Cultivating critical 

thinking and civic conscious activity is an integral part of the educational-scientific 

process. Of course, the period of awakening, revival and further transformation of 

society gives rise to additional responsibility of power groups (including before the 

future and history), requiring additional forms of popular control over all 

representatives of the mechanisms of power and governance, and direct democracy, 

and preparation (in particular training) for the active participation of the people in 

co-government. 
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НАЦІОНАЛЬНИЙ КОНТЕКСТ ЗВИТЯЗТВА  

ТА ЙОГО ВІДОБРАЖЕННЯ В ХУДОЖНІЙ 

ЛІТЕРАТУРІ  
 

Анотація. У публікації йдеться про актуальність вивчення національних звитяг, які практикували 

та продовжують практикувати українці, від середньовіччя до сучасності, що особливо відбито в 

трьох хвилях національно-визвольних змагань, відображено в художній літературі кількох діб. 

Автори, які є учасниками боротьби за незалежність України, здебільшого імплементують у текст 

власні спостереження, рідше – свідчення очевидців, звична практика для кількох поколінь, що не 

брали участь у визвольній боротьбі, – опертя на хроніки, рукописні пам’ятки. 

Ключові слова: загартування, визвольні змагання, середньовіччя, класицизм, романтизм, реалізм, 

модернізм, постмодернізм, метамодерн, європеїзм. 

 

Сучасний збройний конфлікт з-посеред Європи насправді належить 

розглядати в історичній площині, покрізь призму не менш, аніж трьох хвиль 

національно-визвольних змагань. І домінанта мистецтва, що супроводжує ці 

змагання, підтверджує статус української літератури як глибоко проблемної, 

а не ігрової, хоча й цей сегмент має місце, як і інші, що свідчить про 

універсалізм потенціалу літератури українців. Національні загартування та 

звитяги (подвиги), що супроводжують визвольні змагання й рясно описані в 

літературі різних діб, зосібна, у середньовічній, у новій, новітній, сучасній 

(себто в монументальній, орнаментальній, ренесансній, бароковій, 

класицистичній (у мистецтві героїчної громадянськості), у романтичній, у 

реалістичній, у модерністській, у постмодерністській, урешті – у 

метамодерній), є маркерами й відозвами українців на світоглядний конфлікт, 
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що триває між двома народами, де один відстоює власну самість і 

суверенність, а інший – агресує. 

Рясно відображений у бойових мистецтвах, в історії, у культурі, зосібна, 

у художній літературі, цей конфлікт став виразним у ХІІІ ст., 

етногеографічний і геополітичний. Відтак гарт і звитяги оформилися як 

феномен, що розвивається безвідносно до перманентних спроб колонізації зі 

сходу. Українці практикували загартування впродовж року, зимове 

розпочинаючи від Різдва до Стрітення, хрещенською водою вмивалися – для 

здоров’я та краси. Про пірнальні, омивальні, купальні традиції писали: Олекса 

Воропай [2], Михайло Максимович [8], Сергій Шумило [18], Юрій Пуківський 

[13], Зелененька І. А. [5], Ткаченко В. І. [5], Дмитрук Л. І. [5], Бузенко І. Л. [5]; 

зимові пірнання названо «постсовєтськими новодєлами» й кваліфковано поза 

національними звитягами [18], [4], [11], [13]. Культуру гартів учені 

відстежили від скіфів (характерного ходіння босоніж уже напровесні й до 

передзим’я, купіль немовлят у холодній воді), дружинників, князів і королів 

руських, козаків, вояків УСС і УПА, нині – НГУ, ЗСУ, ССО тощо [7, с. 231-

237]. У «Повісті временних літ» є опис купання немовлят у холодній воді після 

народження (так матері захищали від «повальних морів»); Володимир 

Мономах практикував «... і в спеку, і в холод – обмивання тілес ...» (1113 р.) 

[12]. 

У «Слові про похід Ігорів» описано звитягу князів, братів Ігоря та 

Всеволода, дружини: «Ігор сей, славен князь, / Міццю розум оперезав, / 

Мужністю сердечною нагострив, / Ратного духу виповнився / Та й повів полки 

свої хоробрі / На землю Половецьку, / За землю Руську...» [14], «Куди тур 

поскочив, / своїм золотим шоломом посвічуючи, / там і лежать погані голови 

половецькії. / Поскіпані шаблями гартованими / шоломи оварськії тобою, яр-

туре Всеволоде!» [14]; «...Під сурмами сповиті, / Під шоломом викохані, / З 

кінця списа годовані. / Всі путі їм відомі, / Яруги їм знайомі, / Луки в них 

напружені, / Сагайдаки відкриті, / Шаблі нагострені; / Самі скачуть, як вовки 

сірі в полі, / Шукаючи собі честі, / А князеві слави...» [14]. У Галицько-

Волинському літописі вшановано героїчного праправнука Володимира 

Мономаха – Романа Мстиславовича, князя Київського, Новгородського, 

Галицько-Волинського: «Самодержця всеї Руси» [3], загиблого 19 червня 

1205 року біля м. Завихвоста (Польща) [3]: «Загинув великий князь Роман, 

вікопомний самодержець всеї Руси, який одолів усі поганські народи, 

мудрістю ума додержуючи заповідей божих...» [3], «Він бо кидався на 

поганих, як той лев, сердитий був, як та рись, і губив, як той крокодил, і 

переходив землю їх, як той орел, а хоробрий був, як той тур, та рівнею був 
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своєму діду Мономаху, що погубив поганих ізмаїльтян (половців)...» [3]. 

Король Данило зображений у Галицько-Волинському літописі так: «Кріпко 

боровся, побиваючи татар. Був він сміливий і хоробрий, од голови й до ніг 

його не було на нім вади. Був князем добрим, хоробрим, мудрим, який 

спорудив городи многі й церкви поставив, і оздобив їх різноманітними 

прикрасами, та братолюбством він світився був із братом Васильком...» [3]. 

Отже, стратегією руського народу здавна був захист Європи від 

кочовиків та християнства. Тому в добу козаччини творчість героїв і їхніх 

родин обумовлена традицією в кілька віків. У народній пісні Марусі Чурай 

(імовірно) «За світ встали козаченьки в похід з полуночі...» згадано козацький 

гарт – підйоми в похід до сходу сонця [1]. Гіперболізовано звитяги в козацьких 

літописах, у героїчних віршах. Зокрема, у панегірику гетьмана Пилипа Орлика 

йдеться про звитязтво (зокрема, здобуття Азова) «булавовладного Алкіда», 

«руського Юпітера», себто гетьмана Івана Мазепи: «Alcides rossiyski 

triumfalnym lawrem ukoronowany iaśnie wielmożny iegomość pan łan Mazepa 

hetman woysk ich carskiego prześwietnego maiestatu zaporożskich 241» (Вільно, 

1695 р) [10, с. 390]. Дмитро Байда-Вишневецький (нащадок Короля Руси 

Данила, Великого князя Київського, Галицько-Волинського) згадуваний у 

козацьких літописах, у фольклорі як чи не найперший звитяжець і батько 

козацьких гартів [1, с. 3-34]. У «Пісні про Байду» («В Царіграді на риночку п’є 

Байда мед-горілочку...») словом «байда» позначено забаву: «п’є мед-

горілочку» не спиваючись [1, c. 5-6], «не день, не два...» [1, c. 5-6], «не одну 

нічку, не годиночку...» [1, c. 5-6], кидаючи виклик завойовникам [1, c. 5-6]. 

Григорій Сковорода (Скора Вода), званий Діогеном зі Слобожанщини, 

українським Сократом, полтавським Платоном, мандрував босоніж Україною, 

зосібна, від Київщини до Слобожанщини й навспак [6], теренами Європи на 

захід, не маючи можливості поборювати імперію збройно, називав Богдана 

Хмельницького героїчним отцем вольності («Про свободу» («De Libertate»)). 

Принципово новим є переосмислення гартів у модернізмі. Леся Українка 

відома гартуванням у Случі (зі спогадів сестри Ольги Кривинюк): «Малою 

вона любила рух, – любила танцювати, плавати, стрибати «стрибогами», 

гімнастикуватися, бігати на перегони, лазити по деревах, любила різні рухливі 

ігри...» [15, с. 90]. Мати Лесі Українки Олена Пчілка (Олена Драгоманова-

Косач) згадувала краєвиди Случі на Звягільщині, де Косачівни облаштовували 

купіль: «Там були гарні скелі над водою і хороше місце для купання» [15, 

с. 91], [15, с. 92], [9]. Майк Йогансен, письменник і спортсмен (ковзаняр і 

футболіст, тенісист і атлет) [11], [16], диспутував про звитяги із Юрієм 

Смоличем, на стіні своєї кімнати завішав весло для байдарки. Микола 
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Хвильовий, ковзаняр, мав значний потенціал у фігурному катанні [11], [16]. 

До еміграції Іван Багряний велосипедом подорожував Лівобережжям, 

Дніпровими берегами, а тому вдало передав вдачу загартованців, звитяжців та 

авантюрників Григорія Многогрішного та Андрія Чумака (у пригодницьких, 

антирежимних романах – «Тигролови», «Сад Гетсиманський»). 

Всеволод Нестайко у пригодницькій повісті «Тореадори з Васюківки» 

пересміював пірнання Бурмила та Книша: «Над водою якусь мить дригаються 

худорляві волосаті ноги у ластах, потім зникають. Нема Бурмила, тільки 

жмурки по воді пішли. Книш пильно дивиться на воду. Секунда, дві, три... Аж 

ось з’явилися на воді бульбашки, бульбашки, бульбашки.. Рраз! – і 

вигулькнула Бурмилова голова...» [9]. Твір став предтечею для 

постмодерністських та метамодерних інтерпретацій гартів і звитяг, зокрема, 

для пригодницької повісті Олександра Гавроша «Неймовірні пригоди Івана 

Сили, найдужчої людини світу», фронтової прози (із елементами горору) 

Влада Сорда «Безодня», іронічно-героїчного роману Віталія Запеки «Герої, 

херої та не дуже», автобіографічного роману Влада Якушева «Мобілізяка», 

книг малої прози Андрія Кириченка про бойові подвиги українців і тил 

«Мисливці за градами», «Домбейко», книги оповідань і новел Ірини 

Зелененької про юних українців у вирі трьох хвиль визвольних змагань 

«Олешко» тощо. 

Висновки. Отже, розуміння мистецького потенціалу звитязтва і гарту дає 

можливість увиразнити історичний контекст визвольних змагань українців 

кількох хвиль, окреслити сучасний стан і перспективи національної героїки як 

європейської, спрямованої на захист прав і свобод; а здійснений у розвідці 

огляд екстрапольований викликами сьогодення.  
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ФУНКЦІЇ СТИЛІСТИЧНИХ ПРИЙОМІВ  

У ХУДОЖНЬОМУ ТЕКСТІ 
 

Поняття «лексичної одиниці» є ключовим у лінгвістиці, оскільки саме 

через такі одиниці відбувається комунікація та передача значень у будь-якій 

мові. Лексична одиниця, або лексема, становить основний елемент лексичної 

системи мови, який має певне значення й форму та використовується у 

мовленнєвій діяльності [2, с. 45]. Це визначення підкреслює фундаментальну 

роль лексеми в мовній системі та комунікації. Лексема розглядається не лише 

як слово, а як структурна одиниця, що поєднує форму та значення, 

забезпечуючи можливість мовлення. Важливо, що вона є частиною більш 

широкої лексичної системи мови, яка організує та впорядковує мовний 

матеріал. Водночас це визначення можна розширити, додавши акцент на 

варіативність лексем (парадигму словозмінних форм), їхню системність 

(зв’язки з іншими одиницями, наприклад, синонімічні чи антонімічні 

відношення) та функціональну гнучкість у різних мовленнєвих контекстах. Це 

дозволить краще зрозуміти їхню роль у формуванні висловлювань і передачі 

смислів у процесі комунікації. Важливо розглянути різні аспекти лексичних 

одиниць, їхні функції та значення у процесі мовлення. 

Лексична одиниця характеризується кількома основними властивостями. 

Насамперед, вона має семантичну цілісність, що означає наявність певного 

значення, яке може бути як однозначним, так і багатозначним. Наприклад, 

слово «table» (стіл) позначає предмет меблів, на який можна щось ставити або 

за яким можна сидіти. Водночас у певних контекстах воно набуває додаткових 

значень, як-от у виразі «стіл переговорів» [3, с. 48]. 

Ще одним важливим аспектом є фонетична цілісність, тобто кожна 

лексема має власну звукову форму, яка дає змогу розрізняти її серед інших 

слів. Наприклад, слова «книга» та «кінь» мають відмінне звучання, що 

визначає їхні різні значення. 

Крім того, лексична одиниця характеризується граматичною 

оформленістю. Це означає, що вона може змінювати свою форму відповідно 

до граматичних правил мови, як-от при відмінюванні іменників або 

дієвідмінюванні дієслів [4, p. 35]. 
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Функції лексичних одиниць у мові є надзвичайно різноманітними. 

Однією з основних є номінативна функція, яка полягає у здатності називати 

предмети, явища, дії тощо. Як зазначає Коваленко І. П., «Номінативна функція 

мови забезпечує процеси номінації, тобто називання і позначення предметів, 

явищ та інших елементів дійсності, що дозволяє людині систематизувати та 

структурувати знання про світ» [4, с. 112]. Наприклад, слова «дерево», 

«бігти», «синій» використовуються для позначення відповідних понять у 

реальному світі. Саме завдяки цій функції лексеми слугують базовими 

одиницями для формування висловлювань і текстів. 

Полісемія і омонімія — це важливі лексичні явища, які демонструють, як 

мова може економно використовувати мовні ресурси, але одночасно можуть 

створювати певні труднощі в комунікації. Вони вимагають уважного підходу 

до контексту і знання мовної системи, що дозволяє розрізняти значення 

одного слова в різних ситуаціях. 

Загалом, когнітивна функція мови є основою для розвитку абстрактного 

мислення і взаємодії з навколишнім світом, оскільки мова дозволяє 

структурувати інформацію та ділитися нею. 

Завдяки своїй гнучкості, лексеми можуть адаптуватися до змін у 

суспільстві, зберігаючи при цьому сталість у своїй функції. Важливою є їх 

роль в перекладі, оскільки точне перенесення значень з однієї мови на іншу 

вимагає не лише врахування лексичних відповідників, а й культурних та 

соціальних контекстів. 

Лексичні одиниці також здатні до деривації, що означає утворення нових 

слів на основі існуючих. Наприклад, від слова «читати» можна утворити такі 

лексеми, як «читач», «читання», «прочитати». Це дозволяє мові постійно 

розширювати свій лексичний ресурс і адаптуватися до нових вимог і ситуацій 

комунікації [1, с. 122]. Цей вислів підкреслює важливість деривації для 

розвитку мови. Через деривацію мова має можливість оновлюватися та 

поповнюватися новими словами, що дає змогу зберігати її актуальність у 

процесі розвитку суспільства. Це особливо важливо в умовах швидких змін, 

коли з'являються нові технології, явища або концепти, що потребують точного 

вираження через нові лексеми. Завдяки деривації мовні одиниці можуть 

гнучко пристосовуватися до нових умов комунікації, зберігаючи при цьому 

сталість і зрозумілість у передачі значень. 

Загалом, лексичні одиниці, як важлива складова мови, забезпечують 

ефективну комунікацію та передачу складних ідей, емоцій і культурних 

значень у суспільстві. 
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Abstract. This article discusses a systematic approach to developing future translators by combining 

theoretical knowledge, digital tools, and real-world applications. It examines how AI, CAT tools, and 

corpus-based learning improve translation training and highlights the growing need for culturally 

competent, tech-savvy translators. The article focuses on the transformative role of VR and AR in offering 

immersive training experiences and explores challenges such as curriculum adaptation, tool accessibility, 

and the balance between AI and human decision-making. It advocates for a competency-based model to 

better equip graduates for the evolving translation industry. 

 

The field of translation has undergone significant transformations, requiring 

aspiring translators to develop a strong foundation in linguistic skills, cultural 

awareness, and technological adaptability. The labor market increasingly demands 

professionals who can efficiently integrate digital tools into their translation 

activities while maintaining a high level of accuracy and fluency. Despite the 

comprehensive training programs available, many graduates face challenges in 

meeting industry standards, highlighting gaps in traditional educational approaches. 

This article explores a systematic approach to shaping the individual style of 

prospective translators by analyzing insights from translation studies and higher 

education institutions. 

Modern digital tools play a critical role in enhancing the skills of translators. 

Besznyák et al. [2] emphasize the necessity of specialized translation programs that 

provide both theoretical knowledge and practical skills. The SmartCAT cloud 

platform, as highlighted by Somers [15], reduces translation time and increases 

efficiency, making it an essential component of modern translation training. 

Additionally, Van Egdom et al. [18] discuss the importance of ergonomics in 

translator training, ensuring that cognitive and physical challenges are addressed in 

the learning process. 

https://orcid.org/0000-0002-4574-1246
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Another significant aspect of digital technology in translation is the application 

of artificial intelligence (AI) and machine learning. AI-powered translation tools, 

such as neural machine translation (NMT) systems, assist translators by offering 

suggestions and improving translation accuracy. While these tools do not replace 

human translators, they enhance productivity and help maintain consistency in 

terminology and style. As translation becomes more integrated with technology, it 

is imperative that future translators develop skills in working with computer-assisted 

translation (CAT) tools and AI-based applications. 

The formation of translator competence requires a structured approach. 

Researchers like Krajcso [7] argue that translator training should exceed market 

expectations, ensuring a competitive edge for graduates. The emphasis on corpus-

based learning [9] and socio-cultural competence [5; 13] reflects the necessity of an 

interdisciplinary curriculum that incorporates linguistic, cultural, and technological 

dimensions. Bogush et al. [3] highlight the significance of context-oriented learning, 

reinforcing the need for competency-based education. Moreover, the development 

of information literacy and thematic competence, as highlighted by Tarasenko et al. 

[15], enables students to better grasp specialized terminology and domain-specific 

translations. Pym [10] emphasizes that translator education should focus on the 

development of problem-solving skills, adaptability, and the ability to make 

informed decisions in translation processes. His research suggests that traditional 

approaches, which heavily rely on linguistic theory, often fail to equip students with 

the practical competencies required in professional settings. Instead, he advocates 

for risk-taking and decision-making models, where translators are trained to assess 

different translation strategies, considering contextual, cultural, and technical 

constraints. By integrating Pym’s perspective into modern translation curricula, 

educators can encourage students to develop an analytical mindset and flexibility in 

their translation choices. This approach aligns with the competency-based training 

model discussed earlier, reinforcing the importance of a practical, hands-on learning 

experience. 

Kiraly [6] introduces a social constructivist approach to translator education, 

arguing that collaborative learning environments are crucial in fostering 

professional competence. He highlights the need for authentic, project-based 

translation tasks that mirror real-world translation scenarios. Unlike traditional 

teacher-centered models, Kiraly’s approach emphasizes peer collaboration, 

mentorship, and knowledge-sharing among students. This aligns with the necessity 

of integrating industry collaboration into translator training, as discussed in previous 

sections. By engaging students in interactive learning communities, institutions can 

better prepare them for professional translation work, where teamwork, negotiation, 
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and technological adaptation are key. Moreover, Kiraly’s constructivist framework 

supports the systematic approach outlined in this article, reinforcing the idea that 

translation education should evolve to meet industry demands. 

To address these needs, educational institutions should implement curricula 

that integrate multiple disciplines. Language proficiency, cultural awareness, and 

technological expertise should be taught simultaneously to prepare students for the 

diverse demands of translation work. Furthermore, a focus on professional ethics 

and translation standards will ensure that graduates not only meet industry 

requirements but also uphold quality and integrity in their work. Incorporating 

industry collaboration, including internships and mentorship opportunities, further 

bridges the gap between academic training and real-world translation practice. 

A systematic approach to shaping a translator’s individual style should 

incorporate several key elements. 

Personalized learning paths according to which students should be grouped 

based on their proficiency levels, ensuring that instruction is tailored to their specific 

learning needs. Regular language assessments at the end of each semester can help 

educators restructure groups and refine teaching methodologies. 

Practical exposure. Collaborations with professional translators and 

internships at leading translation agencies can bridge the gap between theoretical 

learning and real-world application. 

Technological Integration. Incorporating translation management systems, AI-

assisted translation tools, and cloud-based collaboration platforms helps students 

familiarize themselves with modern translation workflows. 

Cultural and Ethical Training. Translators must understand the socio-cultural 

and ethical considerations involved in translation. Ensuring fidelity to the original 

text while adapting it for different audiences requires a balance of linguistic and 

cultural awareness. 

Emphasis on Specialization. Future translators should be encouraged to 

specialize in fields such as legal, medical, or technical translation, as these areas 

require specific knowledge and expertise. 

Standardized Assessment Models. Developing clear evaluation criteria for 

translation quality helps measure student progress effectively. Implementing self-

reflection exercises and peer reviews further enhances learning. 

Key findings from the surveys on translator training show that according to 

research [19], there are over 7,000 spoken languages worldwide, with English, 

Mandarin Chinese, Hindi, Spanish, and French ranking among the most widely 

spoken. These languages dominate the translation industry, making proficiency in 

them essential for professional success. A study conducted by Quacquarelli 
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Symonds [11; 12] found that the Massachusetts Institute of Technology (MIT) and 

the University of Massachusetts Amherst rank among the top institutions in 

linguistics and translation studies. 

Furthermore, an analysis of language-learning platforms [17] highlights the 

effectiveness of applications such as Duolingo, Rosetta Stone, and Pimsleur in 

supplementing formal education. These tools facilitate immersive learning 

experiences that reinforce language acquisition, particularly in vocabulary 

expansion and pronunciation training. The growing reliance on AI and neural 

networks in translation, as discussed in recent studies, has also influenced how 

translators approach text adaptation, requiring continuous learning and adaptability. 

The implementation of a structured approach to translator training presents 

both challenges and benefits. The advantages of this systematic approach include 

increased motivation among students due to clear progression paths and skill 

development; enhanced job readiness, as students gain experience with industry-

standard tools and workflows; improved language proficiency through tailored 

instruction and targeted assessments.  

However, challenges such as potential socio-psychological effects of 

proficiency-based grouping, where students may feel discouraged if placed in lower-

tier groups; the need for continuous curriculum updates to keep pace with evolving 

translation technologies and industry demands, and balancing AI-assisted 

translation with human linguistic and cultural judgment. 

To address these challenges, institutions should foster a supportive learning 

environment, implement mentorship programs, and emphasize lifelong learning. 

Additionally, the rapid development of translation technology presents a 

challenge for traditional training methods. Educators must constantly update 

curricula to reflect new advancements and provide students with hands-on 

experience using the latest tools. Institutions should collaborate with industry 

professionals to ensure that graduates are equipped with the most relevant and up-

to-date skills. 

Looking forward, the integration of virtual reality (VR) and augmented reality 

(AR) into translation training presents a new frontier in education. This integration 

represents a significant advancement in educational methodologies. These 

technologies offer immersive, hands-on experiences that bridge the gap between 

theoretical learning and real-world application. By simulating professional 

translation scenarios, VR and AR enhance students’ adaptability, problem-solving 

abilities, and engagement with complex linguistic tasks. 

VR creates a fully immersive, computer-generated environment, allowing 

learners to engage with realistic translation contexts. In translation training, VR can 
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be used to replicate: 

– conference interpreting settings, where students practice interpreting live 

speeches in a virtual booth; 

– on-site translation environments, such as hospitals or courtrooms, exposing 

trainees to domain-specific challenges; 

– multilingual business negotiations, enabling users to interact with virtual 

clients and refine their cultural and linguistic competencies. 

By placing students in lifelike conditions, VR enhances their ability to adapt to 

different translation contexts, preparing them for the dynamic nature of the 

profession [1; 4; 13]. Research suggests that experiential learning in VR 

environments improves cognitive retention and fosters quick decision-making, skills 

essential for professional translators. 

In contrast to VR’s fully immersive experience, AR overlays digital content 

onto the real world, offering interactive support during translation tasks. For 

translation students, AR provides: 

– real-time text translation: AR-powered smart glasses can highlight and 

translate phrases dynamically;  

– terminology visualization: AR can display contextual glossaries, assisting 

translators in specialized fields such as law and medicine; 

– interactive document analysis: AR can suggest context-specific translation 

adjustments while a translator works, improving language fluency and accuracy [8]. 

For example, in professional settings, AR-assisted translation can be utilized 

in museum exhibits, where digital overlays present multilingual descriptions, or in 

business environments, where live translation aids in communication between 

international partners. By integrating AR, students develop a deeper understanding 

of linguistic nuances and gain practical exposure to real-time translation workflows. 

Despite its advantages, the widespread adoption of VR and AR in translator 

training faces several challenges. Among them high implementation costs, which 

rates first, as VR headsets and AR-compatible devices require substantial 

investment. Technological accessibility may also create a digital divide among 

students. And, the need for customized educational content, since VR and AR 

applications must align with translation curricula. 

To overcome these barriers, educational institutions should explore 

partnerships with technology firms to develop cost-effective solutions and funding 

opportunities. Additionally, hybrid learning models – combining traditional 

translation exercises with immersive VR/AR experiences – can ensure broader 

accessibility while maintaining pedagogical effectiveness. 

As globalization accelerates, the demand for culturally competent translators is 
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rising. Beyond linguistic proficiency, VR and AR can facilitate intercultural 

communication training, ensuring that students understand the cultural subtleties 

influencing translation choices. Collaboration with international institutions can 

further enrich the learning experience by exposing students to diverse linguistic and 

cultural contexts. 

By integrating VR and AR into translation education, educators can offer more 

engaging, interactive lessons, equipping students with the skills necessary to 

navigate an evolving digital landscape. These technologies not only enhance 

translation accuracy and fluency but also foster adaptability, preparing future 

translators for the challenges of a rapidly changing industry. 

Conclusion. The formation of individual style in future translators requires an 

innovative, systematic approach that blends theoretical knowledge, digital tools, and 

real-world exposure. By leveraging competency-based training, personalized 

curriculum design, and industry collaboration, higher education institutions can 

produce translators who are well-equipped for the demands of the modern 

translation industry. Further research should explore the long-term impact of these 

training models on professional success in the field of translation. 

Ultimately, the key to effective translator training lies in adaptability and 

continuous learning. As the translation landscape evolves, prospective translators 

must develop not only linguistic and cultural expertise but also the ability to work 

with evolving technologies. The combination of digital tools, specialized training, 

and real-world application will ensure that graduates are prepared for the dynamic 

challenges of the translation profession. 
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ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ УЧИТЕЛІВ НУШ  

ДО ВИКЛАДАННЯ ІНТЕГРОВАНОГО КУРСУ  

«Я ДОСЛІДЖУЮ СВІТ» У ПОЧАТКОВІЙ ШКОЛІ 
 

Реформування загальної середньої освіти в Україні, що здійснюється в 

межах концепції «Нова українська школа» (НУШ), вимагає від учителів 

початкової школи нових підходів до організації навчального процесу. Одним 

із ключових нововведень є інтегрований курс «Я досліджую світ», який 

об'єднує знання з природничих, суспільствознавчих і технологічних 

дисциплін, сприяючи цілісному світогляду учнів та розвитку їхніх 

дослідницьких компетентностей. 

Успішне впровадження інтегрованого курсу значною мірою залежить від 

готовності учителів початкових класів до його викладання. Це передбачає не 

лише професійні знання й методичну підготовку але й психологічну, 

мотиваційну та технологічну складові. Водночас, сучасні дослідження 

свідчать про наявність певних викликів у формуванні такої готовності, що 

зумовлює необхідність наукового обґрунтування шляхів її розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій зосередив увагу на наукових 

працях дослідників: О. Шевчук, Н. Бєлікової [1], Н. Сороколіт [2], 

О. Омельчук [3] та інших учених і практиків (В. Дука, Л. Онищук, 

О. Савченко, В. Турчинець, Р. Шиян), у яких висвітлені актуальні питання 

реалізації концепції «Нова українська школа». В результаті моніторингу 

науково-методичної та спеціальної (довідкової) літератури встановлено, що 

фундаментальних досліджень, які комплексно розкривають особливості 

організації системи професійної освіти учителів у контексті готовності до 

викладання інтегрованого курсу «Я досліджую світ» у початковій школі 

зустрічаються рідко. Це підкреслює актуальність та своєчасність обраного 

напряму наукової розвідки. 

Головною метою дослідження є визначення складників готовності 

учителів НУШ до викладання інтегрованого курсу «Я досліджую світ» у 
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початковій школі.  

Методи дослідження (на теоретичному рівні): аналіз і синтез, 

аксіоматичні, ідеалізації, історичні і логічні, моделювання, порівняльний 

аналіз, сходження від конкретного, формалізації. 

В процесі подальшої дослідно-аналітичної роботи були визначені основні 

складники готовності вчителів НУШ до викладання інтегрованого курсу «Я 

досліджую світ» у початковій школі, а саме: 

1) професійно-педагогічна готовність (знання предметного змісту – 

розуміння інтегрованого підходу, міжпредметних зв’язків та концепції курсу; 

методична компетентність – володіння сучасними методами викладання, 

розробка інтерактивних занять, використання проєктної діяльності; 

оцінювальна діяльність – здатність використовувати формувальне та 

критеріальне оцінювання, давати якісний зворотний зв’язок учням); 

2) психолого-педагогічна готовність (знання вікових особливостей дітей 

– врахування когнітивного, емоційного та соціального розвитку учнів 

молодшого шкільного віку; емоційна стійкість – здатність адаптуватися до 

змін, долати стресові ситуації та підтримувати позитивний емоційний клімат 

у класі; комунікативні навички – ефективна взаємодія з учнями, батьками та 

колегами); 

3) ціннісно-мотиваційна готовність (професійна мотивація – бажання 

впроваджувати нові методики, розвивати компетентності учнів, працювати в 

умовах реформи освіти; готовність до інновацій – відкритість до змін, 

зацікавленість у використанні інтегрованих підходів; позитивне ставлення до 

інтегрованого навчання – усвідомлення його важливості та переваг); 

4) технологічна готовність (володіння цифровими технологіями – 

використання мультимедійних ресурсів, електронних підручників, 

інтерактивних платформ; розвиток STEM-компетентностей – інтеграція 

природничих і технічних знань у навчальний процес; готовність до 

використання дидактичних інструментів – застосування сучасних освітніх 

технологій (гейміфікація, проблемне навчання, кейс-методи)); 

5) організаційно-методична готовність (уміння планувати навчальний 

процес – розробка гнучких навчальних програм, адаптація освітніх матеріалів 

до потреб класу; координація міжпредметної інтеграції – співпраця з іншими 

педагогами для узгодження навчального змісту; рефлексивна діяльність – 

самоаналіз, оцінка власної педагогічної діяльності, постійне професійне 

зростання). 

Надалі, відповідно до плану теоретичного дослідження визначені 

найбільш дієві (ефективні) методичні підходи, що забезпечують формування 
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готовності вчителів НУШ до викладання інтегрованого курсу «Я досліджую 

світ»: 

1) компетентнісний підхід (орієнтація на формування у вчителів 

предметних, методичних та цифрових компетентностей; використання 

практико-орієнтованого навчання для підготовки педагогів); 

2) інтерактивний підхід (застосування інтерактивних методів (мозковий 

штурм, групова робота, дискусії, кейс-методи) для розвитку педагогічної 

майстерності; рольові ігри та моделювання навчальних ситуацій); 

3) діяльнісний підхід (навчання через практику: проведення майстер-

класів, відкритих уроків, тренінгів; організація педагогічних стажувань та 

обміну досвідом між учителями); 

4) інтеграційний підхід (формування міжпредметних зв’язків у навчанні 

педагогів, що відповідає концепції інтегрованого курсу; використання кейс-

методів та проблемного навчання для підготовки вчителів); 

5) цифровий підхід (використання онлайн-курсів, вебінарів, 

інтерактивних платформ (Google Classroom, LearningApps, Kahoot); 

застосування доповненої та віртуальної реальності у професійній підготовці 

педагогів); 

6) рефлексивний підхід (аналіз власного досвіду викладання через 

ведення педагогічного щоденника; самооцінка та взаємооцінка уроків із 

метою професійного зростання); 

7) психолого-педагогічний підхід (робота над емоційною стійкістю та 

розвитком емпатії вчителів; формування навичок ефективної взаємодії з 

учнями, батьками та колегами). 

На заключному етапі теоретичного дослідження визначено ефективні 

стратегії, що забезпечують формування готовності вчителів НУШ до 

викладання інтегрованого курсу «Я досліджую світ» у початковій школі, а 

саме: стратегія професійного розвитку (системне підвищення кваліфікації, 

методичний супровід, обмін досвідом); стратегія практико-орієнтованого 

навчання (педагогічні майстерні, участь у педагогічних експериментах, 

реалізація проєктного підходу); стратегія цифрової компетентності 

(оволодіння цифровими технологіями, застосування доповненої реальності, 

створення цифрового контенту); стратегія інтеграції та міжпредметних 

зв’язків (використання інтегрованих методик, координація з іншими 

педагогами, розвиток критичного мислення учнів); стратегія рефлексивного 

навчання (впровадження самоаналізу, оцінка ефективності методик, 

зворотний зв’язок від учнів та колег); стратегія психологічної підтримки та 

мотивації (робота над емоційною стійкістю, розвиток мотивації до 
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професійного зростання, формування емоційного інтелекту). 

Застосування цих стратегій дозволить підготувати вчителів до 

ефективного впровадження інтегрованого курсу «Я досліджую світ» 

відповідно до концепції Нової української школи. 

Висновки. У ході дослідження було визначено основні складники 

готовності вчителів НУШ до викладання інтегрованого курсу «Я досліджую 

світ» у початковій школі. До них належать: професійно-педагогічна, 

психолого-педагогічна готовність, ціннісно-мотиваційна, технологічна 

готовність та організаційно-методична готовність. Кожен із цих складників 

відіграє важливу роль у забезпеченні якісного навчального процесу. 

Ефективне формування готовності вчителів можливе завдяки 

застосуванню сучасних методичних підходів, серед яких компетентнісний, 

інтерактивний, діяльнісний, інтеграційний, цифровий та рефлексивний 

підходи. Також визначено стратегії, що сприяють підготовці педагогів, 

зокрема стратегія професійного розвитку, практико-орієнтованого навчання, 

цифрової компетентності, інтеграції, рефлексивного навчання та 

психологічної підтримки. 

Застосування цих підходів і стратегій дозволить підвищити якість 

підготовки педагогів до викладання інтегрованого курсу «Я досліджую світ», 

що, у свою чергу, сприятиме реалізації концепції Нової української школи та 

розвитку дослідницьких навичок у молодших школярів. 
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ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ПЕРСОНАЛУ 
 

В нестабільних умовах сьогодення освітній процес має бути мобільним 

та підготовленим до швидких змін. Навчання офлайн при потребі має 

переформатовуватись в онлайн швидко та не втрачаючи якості. 

Діджиталізація, стрімкий розвиток технічних засобів та інтернету значно 

спрощують цю задачу, надають можливість спілкуватись в реальному часі та 

миттєво отримувати зворотній зв’язок. 

Важливу роль в професійній діяльності викладача займає здатність 

забезпечувати та організувати освітній процес, застосовуючи інформаційно-

комунікаційні технології. Сучасний викладач повинен володіти знаннями 

щодо технологій у професійній діяльності, усвідомлювати позитивні та 

негативні сторони використання інформаційно-комунікаційних засобів 

проведення заняття. Відсутність живого контакту може компенсуватись 

досконалим знанням та доречним застосуванням інструментів онлайн-

ресурсів, наприклад проведення вікторин, використання загальної дошки, 

об’єднання в групи для командної роботи тощо. Такі види роботи в групі є 

цікавими та незвичними для здобувачів освіти та є доступними на багатьох 

навчальних платформах або на окремих сервісах. 

Під дистанційним навчанням розуміється індивідуалізований процес 

набуття знань, умінь, навичок і способів пізнавальної діяльності людини, який 

відбувається в основному за опосередкованої взаємодії віддалених один від 

одного учасників навчального процесу у спеціалізованому середовищі, яке 

функціонує на базі сучасних психолого-педагогічних та інформаційно-

комунікаційних технологій [1]. 

Даний вид освітнього процесу має багато можливостей та переваг, 

зокрема те, що можна отримати освіту на відстані, це надає можливість людям 

з обмеженими можливостями отримувати освіту.  
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Гнучкість дистанційного навчання полягає у можливості викладання 

матеріалу курсу з урахуванням підготовки та здібностей студентів. Це 

досягається створенням альтернативних сайтів для одержання більш 

детальної або додаткової інформації із складних тем або низки питань 

підказок [2, с.6].  

Навчання в асинхронному дистанційному режимі може відбуватись без 

відриву від виробництва, так як є можливість самостійно обирати час для 

навчання. Також відкривається можливість обирати темп отримання 

матеріалу враховуючи індивідуальні особливості засвоєння матеріалу.  

Додатково під час такого виду отримання знань здобувачі освіти активно 

використовують технічні інформаційні засоби, що сприяє розвитку їхніх 

цифрових навичок.  

До плюсів також можна віднести економію коштів, що витрачаються на 

трансфер до навчального закладу та забезпечення свого побуту. Для людей, 

які проживають на віддалених територіях, це питання стоїть особливо гостро. 

Дистанційне навчання підвищує конкурентноспроможність працівника та 

забезпечує його постійний розвиток. Закінчене онлайн-навчання також 

говорить про спроможність працівника до самонавчання, самодисципліну, 

наявність навичок тайм-менеджменту та інформаційну грамотність.  

Завданням дистанційного навчання є забезпечення громадянам 

можливості реалізації конституційного права на здобуття освіти та 

професійної кваліфікації, підвищення кваліфікації незалежно від статі, раси, 

національності, соціального і майнового стану, роду та характеру занять, 

світоглядних переконань, належності до партій, ставлення до релігії, 

віросповідання, стану здоров’я, місця проживання відповідно до їх здібностей 

[1]. 

Для забезпечення успішного проходження дистанційного навчання 

необхідно врахувати деякі фактори.  

Одним із перших є сучасне технічне забезпечення навчання. Швидкість 

обробки даних та інтернету напряму впливає на якість навчання, інакше 

здобувач освіти не зможе переглядати відеоматеріали, виконувати групові 

вправи, бути залучений до дискусій та іншої активності в синхронному 

навчанні.  

Оперативна та якісна технічна підтримка користувача також має бути 

забезпечена у випадку виникнення труднощів.  

Ще необхідно обрати зручну та просту в використанні платформу для 

навчання, яка буде відповідати специфіці навчання.  
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Важливим важелем успішності дистанційної освіти стає якість створення 

та оформлення навчальних матеріалів, їх якість, рівень технічної 

забезпеченості здобувача освіти. 

Мотивація до навчання спонукає людину до кращого засвоєння знань. 

Відповідність матеріалу, що викладається, потребам і запитам працівника 

та замовника навчання для подальшого використання отриманих знань та 

навичок на практиці. 

Регулярний та швидкий зворотній зв’язок для отримання фіт-беку, плюс 

контроль якості знань здобувача освіти для ефективного досягання 

поставлених цілей. 

Врахувавши такі фактори при організації навчання можна досягти 

високого рівня якості отримання освіти, реалізувати особистий потенціал 

здобувача освіти, що можна вважати основною метою освітнього процесу у 

підготовці компетентних фахівців для ринку праці. 
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ПСИХОЛОГІЧНА АДАПТАЦІЯ УЧНІВ  

У ПОСТКОНФЛІКТНОМУ ОСВІТНЬОМУ 

СЕРЕДОВИЩІ: ВИКЛИКИ ТА СТРАТЕГІЇ 

ПІДТРИМКИ 
 

Психологічна адаптація учнів у постконфліктному освітньому 

середовищі є складним процесом, що вимагає комплексного підходу та 

розуміння психологічних особливостей дітей, які пережили кризові події. 

Військові конфлікти, соціальні потрясіння та інші кризові ситуації залишають 

глибокий відбиток на психіці дітей, що ускладнює їхню взаємодію з 

однолітками, навчальним матеріалом та педагогічним колективом. 

У рамках міжнародної співпраці між Українським державним 

університетом імені Михайла Драгоманова та Університетом Вітаутаса 

Магнуса (Литва) продовжує успішно реалізовуватися важливий освітній 

проєкт «EU4YOUTH – Post-conflict Education and Trauma-Informed Pedagogy 

Programme». Інноваційний проєкт EU4Youth: Post-Conflict Education and 

Trauma-Informed Pedagogy Programme – це масштабна освітня ініціатива, що 

впроваджується за фінансової підтримки Європейського Союзу. У тісній 

співпраці з провідними міжнародними та українськими освітніми 

організаціями, програма зосереджується на розробці та впровадженні 

сучасних методик роботи з дітьми, які зазнали впливу травматичних подій 

внаслідок війни. 

Ключовою метою проєкту є створення комплексної системи психолого-

педагогічної підтримки, що включає: 

– Розробку інноваційних підходів до травма-орієнтованої педагогіки; 

– Підвищення кваліфікації освітян у сфері роботи з травмованими дітьми; 

– Формування безпечного та підтримуючого освітнього простору; 

– Впровадження найкращих європейських практик постконфліктної 

освіти. 

https://orcid.org/0000-0002-5746-4864
https://orcid.org/0000-0002-4513-8586
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Програма спрямована на забезпечення сталого відновлення освітнього 

процесу та створення умов для повноцінного розвитку дітей в умовах 

післявоєнної реабілітації. 

За результатами проєкту було досліджено, що постконфліктне 

середовище характеризується високим рівнем стресу, емоційною 

нестабільністю та порушенням соціальних зв’язків. Учні, які пережили 

конфліктні події, стикаються з низкою психологічних викликів, що 

потребують особливої уваги з боку педагогів та психологів. 

Одним із найпоширеніших наслідків є посттравматичний стресовий 

розлад (ПТСР), який проявляється у вигляді страхів, підвищеної тривожності, 

порушень сну, депресивних станів та гіперзбудження. Діти можуть страждати 

від повторюваних флешбеків травматичних подій, уникати ситуацій, які 

нагадують їм про пережите, або демонструвати емоційну відчуженість. 

Бетанкур Т. зазначає, що учні з ПТСР можуть мати значні труднощі у 

концентрації уваги, що негативно впливає на їхню академічну успішність і 

загальне функціонування в навчальному середовищі [1]. 

Соціальна ізоляція є ще однією поширеною проблемою. Діти, які 

пережили конфліктні події, можуть відчувати труднощі у взаємодії з 

ровесниками через брак довіри до оточення або страх нових соціальних 

контактів. Мастен Е. та Нараян А. підкреслюють, що втрата соціальних 

зв’язків та порушення звичної структури життя змушують дітей замикатися в 

собі, що ускладнює їхню інтеграцію в нове середовище. Деякі учні уникають 

спілкування, неохоче беруть участь у групових заняттях або демонструють 

тривожну поведінку при взаємодії з іншими [2]. 

Ще одним серйозним викликом є зниження навчальної мотивації. 

Пережитий стрес і постійне психоемоційне напруження виснажують психічні 

ресурси дитини, що ускладнює зосередження на навчальному процесі. 

Пантер-Брик К., Грімон М. та Еггерман М. наголошують, що учні, які 

пережили травматичні події, часто відчувають апатію до навчання, зниження 

самооцінки та невпевненість у власних силах, що може призвести до 

відставання в академічних досягненнях [3]. 

Агресивна поведінка або, навпаки, апатія також є типовими реакціями на 

пережитий стрес. В.А. Тол, С. Сонг., Марк Дж. Д. Джорданс, зазначають, що 

діти, які перенесли серйозні психоемоційні потрясіння, можуть 

демонструвати підвищену дратівливість, імпульсивність або агресію як 

захисну реакцію на стресові тригери. Водночас інші учні можуть впадати в 

стан емоційного виснаження, коли будь-яка активність здається їм 

непосильним завданням, що сприяє ще більшій соціальній ізоляції [4]. 
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Розв’язання цих проблем потребує комплексного підходу, що включає 

психологічну підтримку, освітні адаптації та соціальну взаємодію. 

Психологічна підтримка передбачає індивідуальне та групове 

консультування, психотерапевтичні сесії з використанням когнітивно-

поведінкової терапії, терапії переживання травми та арт-терапії. Навчання 

дітей технік подолання стресу, таких як дихальні вправи, медитація, 

майндфулнес, є ефективним методом для формування навичок саморегуляції. 

Важливим є створення безпечного навчального середовища, що забезпечить 

комфортне та спокійне перебування дітей у школі. Індивідуалізація навчання, 

адаптація програм та гнучке оцінювання знань допомагають компенсувати 

когнітивні труднощі. 

Ключову роль відіграє підготовка педагогів, оскільки вони не тільки 

навчають, а й виконують роль наставників, які можуть створити сприятливі 

умови для соціальної реабілітації учнів. Важливою складовою є навчання 

методам роботи з травмованими дітьми, підвищення кваліфікації у сфері 

психологічної підтримки та впровадження методик ненасильницької 

комунікації. Це сприяє створенню довірливого середовища, у якому учні 

можуть почуватися в безпеці та поступово відновлювати власний емоційний 

баланс. Важливим є також розвиток навичок емоційного інтелекту у педагогів, 

що дозволяє їм краще розуміти психологічні потреби учнів, бути більш 

емпатійними та ефективно вирішувати конфлікти у класі. 

Важливим аспектом є також робота з батьками, адже сімейна підтримка 

відіграє вирішальну роль у процесі адаптації дитини. Організація зустрічей із 

психологами, створення груп взаємодопомоги для батьків та проведення 

спільних заходів допомагають сформувати стійку систему підтримки. 

Взаємодія між школою та сім’єю сприяє тому, що дитина відчуває 

стабільність і захист, що зменшує рівень тривожності та покращує 

соціалізацію. Особливо важливо навчати батьків методам емоційної регуляції 

та способам комунікації з дитиною, які допомагають створити безпечне 

середовище вдома. 

Таким чином, психологічна адаптація учнів у постконфліктному 

освітньому середовищі є багатовимірним процесом, що вимагає системного 

підходу та координації зусиль різних фахівців. Впровадження ефективних 

психологічних, освітніх та соціальних стратегій сприятиме відновленню 

емоційного благополуччя дітей та їхній успішній інтеграції в навчальний 

процес. Співпраця між педагогами, батьками, психологами та громадськими 

організаціями є ключовим фактором у створенні сприятливих умов для 

навчання та розвитку дітей у постконфліктному суспільстві. Успішна 
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адаптація таких учнів сприятиме їхньому подальшому особистісному 

зростанню та формуванню стійкості до майбутніх викликів. Створення 

інклюзивного освітнього простору, який враховує потреби дітей, що пережили 

травматичні події, стане запорукою їхнього благополуччя та майбутнього 

соціального становлення. 
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МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ 

ПРОФЕСІЙНОЇ КОМУНІКАТИВНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ У ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ ЧЕРЕЗ ОПАНУВАННЯ КАДРОВОЇ 

ДОКУМЕНТАЦІЇ 
 

Вивчення документації щодо особового складу в межах курсу Ділова 

українська мова є важливим етапом підготовки здобувачів вищої освіти до 

майбутньої професійної діяльності, адже ці документи становлять основу 

організації роботи з персоналом, забезпечення трудових відносин і 

дотримання законодавчих норм [1]. Такі документи, як накази, заяви, трудові 

договори, особові картки з обліку кадрів, автобіографії та характеристики, 

вимагають не лише знання норм українського ділового мовлення, але й 

розуміння правових аспектів, структури документів і їхніх мовностилістичних 

особливостей [3]. Так, наприклад, складання наказу про прийняття на роботу 

передбачає чітке формулювання підстави й уникнення двозначності у 

формулюванні тексту наказа, що може вплинути на юридичну силу 

документа.  

Документація щодо особового складу є складовою офіційно-ділового 

стилю української мови і регулюється низкою нормативно-правових актів, 

зокрема Кодексом законів про працю України, Законом України "Про захист 

персональних даних" і Державним стандартом України ДСТУ 4163-2020, які 

визначають структуру, зміст і мовностилістичні особливості оформлення 

кадрової документації. Наприклад, відповідно до ДСТУ 4163-2020, накази 

щодо особового складу повинні містити обов’язкові реквізити, такі як назва 

організації, номер і дата документа, заголовок, текст із чіткими 

формулюваннями, підпис керівника та, за потреби, візи погодження.  

У процесі вивчення Ділової української мови у ЗВО Теоретична 

підготовка студентів передбачає їх ознайомлення з основними видами 

документів, їхньою структурою та функціями. До таких документів належать 

накази про прийняття на роботу, звільнення, переведення чи надання 

відпустки, заява, трудовий договір, контракт, особовий листок з обліку кадрів, 

автобіографія та характеристика. Так, наприклад, студенти мають знати, що 
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заява про надання відпустки має містити чітке формулювання, як-от Прошу 

надати мені щорічну основну відпустку з 01.04.2025 до 28.04.2025. Важливим 

аспектом для засвоєння правильності укладання документації є вивчення 

мовностилістичних особливостей документів: використання стандартних 

конструкцій і кліше, уникнення емоційно забарвленої лексики та дотримання 

граматичних норм, зокрема правильного вживання відмінків і узгодження слів 

у словосполученнях. 

Практична підготовка студентів у межах курсу Ділова українська мова 

спрямована на формування умінь складати, аналізувати та редагувати 

документи. Студентам може бути запропоновано проаналізувати зразки 

реальних документів, звертаючи увагу на їхню структуру, зміст і 

мовностилістичні особливості. Так, наприклад, під час аналізу наказу про 

прийняття на роботу студенти визначають реквізити документа, 

формулювання підстави і виявляють мовні помилки чи неточності 

(наприклад, неправильне вживання прийменників у фразі з 10.03.2025 по 

10.04.2025 замість з 10.03.2025 до 10.04.2025). Практичні завдання також 

можуть передбачати укладання певних документів за поданими умовами 

(наприклад, студентам можуть запропонувати скласти заяву про надання 

відпустки за власний рахунок, наказ про переведення працівника на іншу 

посаду чи автобіографію з урахуванням вимог до змісту та стилю). Такі 

завдання дозволяють студентам засвоїти структуру документів, навчитися 

використовувати стандартні мовні конструкції та уникати помилок.  

Важливим етапом під час навчання правильного оформленнф 

документації щодо особового складу є аналіз помилок у документах, коли 

студенти редагують тексти, що містять типові помилки, (наприклад, Прошу 

надати мені відпустку з 1.03.2025 р. по 15.03.2025 р. замість Прошу надати 

мені відпустку з 01.03.2025 до 15.03.2025 або На підставі заяви Іваненка І. П 

від 05.03.2025, прийняти його на посаду замість НАКАЗУЮ: прийняти 

Іваненка І. П. на посаду інженера з 05.03.2025. Підстава: заява Іваненка І. П.) 

Якщо студенти оформлюють документи, вони можуть перевіряти і редагувати 

свої помилки самостійно, або ж влаштовувати взаємоперевірку [2]. 

Задля підвищення ефективності навчання доцільно також 

використовувати рольові ігри та кейс-методи. Прикладом цього може 

слугувати моделювання ситуації, коли один студент подає заяву про 

звільнення за власним бажанням із формулюванням Прошу звільнити мене з 

посади менеджера з 31.03.2025 за власним бажанням, а інший видає 

відповідний наказ, як-от Звільнити Сидоренка С. С. з посади менеджера з 

31.03.2025 відповідно до статті 38 Кодексу законів про працю України. 
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Підстава: заява Сидоренка С. С. Така форма роботи дозволяє не лише 

засвоїти мовні норми, але й зрозуміти контекст використання документів у 

професійній діяльності. 

Для ефективного формування мовленнєвих компетентностей студентів 

необхідно використовувати комплексний підхід, що включає інтеграцію 

теоретичного та практичного навчання, використання інформаційно-

комунікаційних технологій, індивідуалізацію навчання та міждисциплінарний 

підхід. Вивчення теоретичного матеріалу обов’язково супроводжується 

виконанням практичних завдань, які полягають в роботі з реальними 

документами. Прикладом таких завдань можуть слугувати аналіз наказів про 

надання відпусток чи трудових договорів, отриманих з відділу кадрів (із 

дотриманням норм конфіденційності), або електронних шаблонів документів 

у програмах Microsoft Word чи Google Docs (наприклад, студенти можуть 

заповнити бланк особового листка з обліку кадрів, вказавши прізвище, ім’я, 

по батькові, дату народження, освіту та інші відомості, або створити 

електронний наказ із правильним розташуванням реквізитів). Викладач має 

враховувати рівень підготовки студентів і пропонувати завдання різного рівня 

складності, наприклад, на початковому етапі ознайомлення з документами 

щодо особового складу – скласти заяву про прийняття на роботу, а згодом – 

підготувати наказ про звільнення з урахуванням певних юридичних аспектів. 

Вивчення документації щодо особового складу доцільно поєднувати з 

курсами трудового права, діловодства та етики професійного спілкування, що 

дозволяє студентам краще зрозуміти контекст використання документів. 

Наприклад, під час вивчення трудового права студенти можуть ознайомитися 

зі статтею Кодексу законів про працю України, яка регулює надання 

відпусток, а на заняттях із Ділової української мови – скласти відповідну заяву 

чи наказ. 

На основі проведеного аналізу можна запропонувати декілька 

рекомендацій щодо підвищення ефективності вивчення ділової української 

мови в закладах вищої освіти. По-перше, доцільно розробити електронний 

посібник із прикладами типових документів, шаблонами та вправами для 

самостійної роботи (наприклад, із завданнями на складання заяви про надання 

відпустки, наказу про переведення, автобіографії тощо). По-друге, на 

практичних заняттях варто запровадити аналіз реальних документів, 

отриманих із кадрових служб, із дотриманням норм конфіденційності 

(наприклад, аналізувати накази про прийняття на роботу чи трудові договори 

з урахуванням мовних і юридичних аспектів). По-третє, можна організувати 

майстер-класи за участю фахівців із кадрового менеджменту, які поділяться 
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досвідом складання документів (наприклад, розкажуть про типові помилки в 

заявах чи наказах і як їх уникнути). По-четверте, доцільно впровадити 

елементи гейміфікації, наприклад, створення віртуального офісу, де студенти 

зможуть моделювати процеси складання та обробки документів (наприклад, 

один студент подає заяву про відпустку, інший видає наказ, а третій перевіряє 

відповідність документів нормам). 

Вивчення документації щодо особового складу межах курсу Ділова 

українська мова є важливим для підготовки студентів до професійної 

діяльності. Теоретична підготовка дозволяє засвоїти нормативно-правові та 

мовностилістичні основи укладання документів, а практичні заняття сприяють 

формуванню необхідних для цього мовленнєвих компетентностей. 

Запропоновані методичні підходи та рекомендації сприятимуть підвищенню 

ефективності навчання, а також допоможуть студентам краще адаптуватися 

до вимог сучасного ринку праці.  
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ІНТЕГРАЦІЯ НАВЧАННЯ ФІЗИКИ  

ТА МАТЕМАТИКИ У КОНТЕКСТІ КОНЦЕПЦІЇ 

НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ  
 

Основою концепції нової української школи є компетентнісний підхід до 

визначення обов’язкових результатів навчання. Вони формуються на основі 

ключових компетентностей, серед яких – математична компетентність та 

компетентності у сфері природничих наук [4; 5]. Обов’язкові результати 

навчання поділяються на групи: одні з них мають загальний характер, тоді як 

інші є спільними для всіх рівнів загальної середньої освіти, що забезпечує 

реалізацію компетентнісного потенціалу кожної освітньої галузі [4]. У цьому 

контексті інтеграція навчання фізики та математики відіграє ключову роль у 

формуванні названих ключових компетентностей. 

Наша мета – визначити ключові функції та принципи інтеграції навчання 

фізики та математики відповідно до концепції НУШ. Отримані теоретичні 

напрацювання стануть основою для моделювання змісту окремих тем, а також 

для розробки ефективних підходів до проєктування та організації навчально-

пізнавальної діяльності. 

Інтеграція навчання фізики та математики є важливою дидактичною 

умовою, яка сприяє підвищенню науковості та доступності навчання, 

активізації пізнавальної діяльності учнів, покращенню якості знань і розвитку 

їхнього творчого потенціалу. Вона має відповідати таким вимогам: 

науковість, актуальність і відповідність рівню пізнавального розвитку учнів, 

чіткість і точність трактування наукових понять, законів, ідей і теорій, а також 

лаконічність і змістовність. 

Аналіз літературних джерел [1; 2; 3] свідчить, що мііжпредметна 

інтеграція виступає як форма творчого перенесення понять, об’єктів, явищ і 

процесів, що вивчаються у фізиці до змісту математики і навпаки. Такий 

підхід обумовлений тим, що в освітньому процесі міжпредметна інтеграція 

проявляється у різних формах: синхронізація вивчення дисциплін відповідно 

https://orcid.org/0000-0003-0751-6029
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до навчального плану, забезпечення їхньої наступності, можливість 

перенесення сформованих предметних компетентностей з одного предмета на 

інший, а також розкриття зв’язків між об’єктами та їхніми властивостями у 

різних дисциплінах [2]. Це зумовлює необхідність удосконалення змісту 

шкільного курсу фізики відповідно до вимог державного стандарту [4]. 

Інтеграція навчальних дисциплін є ключовим механізмом реалізації 

основних дидактичних принципів у сучасній школі [1; 2]. Важливою 

складовою цього процесу є актуалізація математичних знань під час вивчення 

фізики. Це зумовлено не лише впровадженням нових освітніх стандартів, а й 

певними методичними та змістовими аспектами. 

Аналіз науково-методичних джерел [1; 2; 3] показує, що інтеграція у 

шкільному курсі фізики та математики можлива у таких аспектах: за 

методологією пізнання, за предметним змістом і за процедурою навчально-

пізнавальної діяльності. 

Розглянемо інтеграцію за методологією пізнання. Наприклад, поняття 

функції, яке базується на ідеях зміни та відповідності, використовується для 

опису динаміки фізичних явищ та встановлення причинно-наслідкових 

зв’язків. Поняття похідної дозволяє кількісно оцінювати швидкість зміни 

фізичних процесів у часі та просторі, наприклад, швидкість руху, зміни 

імпульсу, магнітного потоку чи прискорення. Обчислення інтегралів дає змогу 

визначати роботу змінної сили, енергію гравітаційного та електромагнітного 

полів, потужність у колі змінного струму та інші фізичні характеристики. 

Ідеї симетрії допомагають визначати будову молекул і кристалів у 

молекулярній фізиці, а також будувати зображення у плоских дзеркалах в 

оптиці. Координатний метод сприяє формуванню графічного уявлення про 

динаміку фізичних процесів та засвоєнню поняття системи відліку, зокрема у 

контексті теорії відносності. 

Інтеграція навчання фізики та математики виконує такі важливі функції: 

Освітня функція сприяє формуванню ключових аспектів предметної 

компетентності учнів, таких як системність, глибина, усвідомленість і 

гнучкість, що є основою розвитку творчої особистості. 

Методологічна функція забезпечує формування методологічної культури 

учнів, відображає роль математики у методології природничих наук, зокрема 

на теоретичному рівні пізнання. 

Розвивальна функція полягає у стимулюванні розвитку системного та 

творчого мислення, формуванні пізнавальної активності, самостійності та 

інтересу до наукового пізнання. Інтеграція з математикою допомагає подолати 

інертність мислення та розширити світогляд учнів. 
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Виховна функція сприяє комплексному вихованню учнів у процесі 

вивчення фізики. Використовуючи міжпредметні зв’язки, вчитель застосовує 

цілісний підхід до освітнього процесу. 

Конструктивна функція передбачає вдосконалення змісту навчального 

матеріалу, методів і форм організації занять. Для ефективної реалізації 

міжпредметної інтеграції необхідне спільне планування діяльності вчителів та 

узгодження програм і підручників. 

Основні принципи інтеграції навчання фізики та математики у контексті 

концепції нової української школи: 

– Зв’язок фізики і математики у контексті інтеграції з іншими 

природничими предметами для розширення знань та підвищення 

зацікавленості учнів. 

– Контекстуалізація – використання реальних життєвих ситуацій, у яких 

фізичні та математичні знання стають основою для розвитку пізнавальної 

компетентності. 

– Диференційований підхід – урахування рівня підготовки, інтересів та 

здібностей учнів для створення умов для індивідуального навчання. 

– Поєднання інтерактивних методів у вивченні фізики та математики – 

застосування активних методів навчання, таких як експериментальна 

діяльність, лабораторні роботи, віртуальні симуляції, що підвищують 

пізнавальну активність учнів. 

– Практична спрямованість – акцент на реальному використанні 

фізичних та математичних знань у повсякденному житті, що допомагає 

формувати вміння розв’язувати практичні завдання. 

– Формування критичного мислення – розвиток аналітичних навичок 

через постановку проблемних питань, встановлення причинно-наслідкових 

зв’язків та аналіз експериментальних результатів. 

Висновок. Отже, можна зробити висновок, що інтеграція навчання 

фізики і математики є важливою умовою реалізації концепції нової 

української школи у процесі вивчення як фізики, так і математики. Вона 

відображає взаємозв’язки між науками, а її основним механізмом у навчанні 

фізики є впровадження міжпредметних зв’язків. Дидактичні функції 

міжпредметної інтеграції сприяють дотриманню принципів науковості та 

доступності, активізують пізнавальну діяльність учнів, підвищують якість 

знань і створюють умови для ефективного розвитку їхнього творчого 

потенціалу в межах компетентнісного та діяльнісного підходів до навчання. 
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ЖИТТЯ НА МЕЖІ: ЯК НЕВРОТИЧНІ ПРОЯВИ 

ВПЛИВАЮТЬ НА НАШЕ ПОВСЯКДЕННЯ 
 

Анотація. Стаття присвячена дослідженню впливу невротичних розладів на психічне та 

соціальне благополуччя індивіда в умовах постійно змінюваного світу. Невротичні розлади є 

одними з найбільш поширених психічних порушень, які можуть мати глибокий вплив на повсякденне 

життя людини. Автори акцентують увагу на тривожних, депресивних, обсесивно-компульсивних 

симптомах, що є характерними для цієї групи розладів, а також розглядають різні теоретичні 

підходи до розуміння їхнього розвитку. Серед теоретичних аспектів аналізуються роботи таких 

авторів, як Гуменюк О.В. (2019), Кожина Г.М. та ін. (2018), Магдисюк Л.І. (2023), які зазначають, 

що неврози можуть бути результатом взаємодії генетичних, психологічних та соціальних 

факторів. Крім того, розглядається методологія сучасних психодіагностичних тестів, таких як 

SCL-90, MMPI та шкала тривожності Бека, які дозволяють точно виміряти рівень тривожності 

та інших психопатологічних симптомів. У статті також висвітлюються методи психотерапії 

та їхня роль у подоланні невротичних розладів, що дозволяє відновити психічне здоров’я та 

покращити якість життя пацієнтів. 

 

Вступ 

Невротичні розлади в умовах сучасного соціокультурного середовища є 

одними з найбільш актуальних проблем психічного здоров’я. Вони 

характеризуються багатогранною симптоматикою, включаючи тривожність, 

депресію, фобії та панічні атаки, що суттєво порушує функціонування 

особистості в повсякденному житті. Розвиток таких розладів може бути 

обумовлений безліччю факторів - від генетичних до соціальних і 

психологічних. Вивчення неврозів є необхідним для визначення ефективних 

методів їхньої діагностики та лікування. Оскільки соціальний контекст 

змінюється, і глобальні виклики стають більш масштабними, важливо 

розуміти, як стресові ситуації можуть впливати на психічний стан людей. 
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Теоретичні аспекти невротичних розладів 

 Невротичні розлади, відповідно до Гуменюка О.В. (2019), відносяться до 

широкої групи психічних розладів, які характеризуються підвищеною 

емоційною чутливістю, стійкими переживаннями тривоги, депресії, а також 

періодичними панічними атаками чи фобіями. Як зазначають Кожина Г.М., 

Самардакова Г.О., Коровіна Л.Д., Гайчук Л.М. (2018), неврози розвиваються 

під впливом комплексної взаємодії біологічних, психологічних і соціальних 

факторів. Зокрема, генетична схильність до стресових розладів може 

збільшити вразливість людини до зовнішніх стресорів. Однак навіть у разі 

відсутності генетичної схильності, сильні стреси чи травматичні події можуть 

виступати каталітичним фактором розвитку неврозів[3] [5] . 

 Психоаналітична теорія Фройда, неврози виникають внаслідок 

конфліктів між свідомими та несвідомими бажаннями особистості. Ці 

конфлікти часто є результатом соціальних обмежень, що не дозволяють 

людині вільно реалізовувати свої бажання. Фройд вважав, що витіснені 

бажання можуть призводити до соматичних симптомів, таких як головний 

біль, шлункові розлади або серцебиття. Психоаналіз орієнтується на пошук і 

усвідомлення цих конфліктів, що сприяє полегшенню стану пацієнта. 

Когнітивно-біхевіоральна теорія, сучасні психологи, такі як 

Магдисюк Л.І. (2023) та Бек А.Т. (Beck, A.T., 1976), орієнтуються на теорії, 

згідно з якими неврози виникають через викривлене сприйняття реальності. 

Негативні автоматичні думки та помилкові переконання можуть викликати 

тривожні і депресивні стани. Когнітивно-біхевіоральна терапія (КБТ) 

спрямована на ідентифікацію та корекцію цих деструктивних патернів 

мислення, що сприяє покращенню емоційного стану пацієнта. [8] [4]. 

Біологічні фактори також відіграють важливу роль у розвитку 

невротичних розладів. Дослідження показують, що дисбаланс 

нейротрансмітерів, таких як серотонін, дофамін і норадреналін, може 

спричиняти тривожні та депресивні симптоми. Генетична схильність до 

порушень нервової системи збільшує ймовірність розвитку неврозів, особливо 

в умовах хронічного стресу [1]. 

Соціальні та культурні фактори також мають значний вплив на 

формування невротичних розладів. Наприклад, несприятливе соціальне 

середовище, сімейні конфлікти, економічні труднощі та соціальна ізоляція 

можуть посилювати рівень тривожності та депресії. Крім того, високі 

соціальні вимоги та відсутність підтримки з боку оточення можуть стати 

потужними стресогенними факторами [3]. 
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Екзистенційно-гуманістичні теорії, такі як підхід Віктора Франкла 

(Frankl, V.E., 1946), розглядають невротичні розлади як результат втрати сенсу 

життя або нездатності знайти особистісну мету. Людина, яка стикається з 

екзистенційною кризою, може переживати відчуття порожнечі, тривоги та 

безнадії. Психотерапія в цьому випадку спрямована на допомогу пацієнту в 

знаходженні нових життєвих смислів та цінностей [3]. 

Причини та механізми розвитку неврозів 

Ляхович І.М. та Соколова О.С. (2019) підкреслюють, що невротичні 

розлади можуть бути наслідком тривалого впливу різноманітних стресорів, як 

зовнішніх, так і внутрішніх. Важливу роль у розвитку неврозів відіграє тип 

темпераменту особистості, а також наявність або відсутність підтримки з боку 

соціального оточення. Стресові ситуації можуть бути різного характеру, від 

постійної напруги на роботі до особистих трагедій, таких як смерть близької 

людини або розлучення. Психологічний стрес веде до порушення рівноваги в 

нервовій системі, що стає провокуючим фактором для розвитку невротичних 

симптомів[7]. 

Згідно з Мазяром О. (2017), психофізіологічні механізми формування 

невротичних розладів включають порушення роботи центральної нервової 

системи, що проявляється в дисбалансі між різними частинами мозку, 

відповідальними за емоційні та когнітивні функції. Це може призвести до 

виражених симптомів тривоги та депресії. Психологічні стресори, такі як 

емоційна перевантаженість або труднощі в міжособистісних стосунках, 

можуть ще більше погіршувати стан людини, сприяючи розвитку хронічних 

розладів[8]. 

Соціальні фактори, такі як нестабільність у сім’ї, відсутність соціальної 

підтримки або проблеми на роботі, можуть значно підвищити ризик розвитку 

неврозів. Відчуття ізоляції, недостатність емоційної підтримки та нерозв’язані 

конфлікти сприяють виникненню стійкої тривоги та емоційного виснаження. 

За даними Ляхович І.М. та Соколової О.С. (2019), відсутність навичок 

ефективного подолання стресу також може зіграти вирішальну роль у 

формуванні невротичних розладів [7]. 

Біологічні аспекти розвитку неврозів включають дисфункцію 

нейромедіаторних систем, зокрема дефіцит серотоніну, дофаміну та 

норадреналіну, які відіграють ключову роль у регуляції настрою. За даними 

досліджень, дисбаланс цих нейромедіаторів може спричинити підвищену 

чутливість до стресу та погіршення адаптаційних можливостей організму. 

Крім того, нейроанатомічні зміни, такі як гіперактивність мигдалеподібного 
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тіла та знижена активність префронтальної кори, були виявлені у пацієнтів із 

тривожними та депресивними розладами. Ці зміни можуть пояснити посилену 

реакцію на стресові події та знижену здатність до регуляції емоцій[7].  

Методи діагностики невротичних розладів 

Для оцінки рівня психопатологічних симптомів використовуються 

численні методи, зокрема SCL-90, MMPI та шкала тривожності Бека, що 

дозволяють точно визначити ступінь вираженості симптомів тривожності, 

депресії та інших розладів. Тест SCL-90 (Symptom Checklist-90) є одним із 

найбільш широко застосовуваних інструментів для вивчення 

психопатологічних симптомів. Він дозволяє не тільки оцінити загальний 

рівень тривожності, але й розкрити специфічні симптоми, такі як депресія, 

параноя, фобії та агресивні прояви (Кожина Г.М., Самардакова Г.О., 

Коровіна Л.Д., Гайчук Л.М., 2018) [5]. 

MMPI (Minnesota Multiphasic Personality Inventory) є тестом, який 

дозволяє оцінити психічне здоров’я пацієнта на основі кількох категорій, 

таких як соціальна адаптація, психологічні труднощі, а також стійкість до 

стресу. Цей тест може допомогти визначити не тільки невротичні симптоми, 

але й інші психічні розлади, що можуть супроводжуватися тривожністю 

(Кожина Г.М., Самардакова Г.О., Коровіна Л.Д., Гайчук Л.М., 2018) [5] [2]. 

Шкала тривожності Бека, що складається з 21 запитання, дозволяє 

детально виміряти рівень тривожності у пацієнта. Вона є корисним 

інструментом для визначення інтенсивності тривожних симптомів і може бути 

використана як для оцінки змін у стані пацієнта під час лікування, так і для 

порівняння різних груп пацієнтів (Бек А.Т., 1961). 

Вплив невротичних розладів на соціальне середовище 

Шаферюк Т.А. та Губа Н.О. (2014) акцентують увагу на тому, що 

невротичні розлади істотно погіршують міжособистісні взаємодії. Люди, які 

страждають від тривожних і депресивних розладів, можуть відчувати 

труднощі в спілкуванні з іншими людьми, через що вони стають соціально 

ізольованими. Це порушує їхню здатність адаптуватися в колективі та впливає 

на якість їхніх міжособистісних стосунків. Тривожні розлади можуть 

призвести до зниження рівня самоповаги, що, в свою чергу, ускладнює 

соціалізацію і здатність людини адаптуватися до змін у своєму житті. Крім 

того, невротичні розлади можуть спричиняти зниження працездатності, що 

негативно впливає на професійну діяльність і економічне становище особи. 

Постійна тривожність та страх невдач можуть обмежувати ініціативність та 

готовність брати на себе відповідальність. Це створює замкнене коло, в якому 

соціальна ізоляція посилює симптоми неврозу, а посилення симптомів 
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ускладнює повернення до нормального життя. [11].  

Емпіричне дослідження: Метою дослідження було вивчити рівень 

тривожності та невротичних проявів серед осіб віком 18-40 років. Для цього 

були використані три методики: SCL-90, MMPI, та тест Бека для визначення 

тривожності. Основним завданням було визначити рівень тривожності та 

невротичних розладів, а також виявити зв'язки між показниками, отриманими 

за допомогою цих методик. У дослідженні брали участь 50 осіб (20 чоловіків 

та 30 жінок), віком від 18 до 40 років. Учасники були обрані випадковим 

чином і проходили тестування у психологічному центрі. Кожен учасник 

пройшов тестування за трьома методиками. Після тестування були зібрані 

результати та проаналізовані за допомогою статистичних методів. Всі 

учасники дали письмову згоду на участь у дослідженні. 

 

 
Рис. 1. Порівняльна діаграма рівнів тривожності та невротичних 

проявів за трьома 

 

Результати тестування, проведеного за допомогою методик SCL-90, 

MMPI та тесту Бека, дозволяють зробити кілька важливих висновків щодо 

рівня тривожності та невротичних проявів серед респондентів. 

За методикою SCL-90: Високий рівень тривожності та невротичних 

проявів виявлено у 30% учасників, що свідчить про наявність значних 

психологічних труднощів у цієї групи. 50% респондентів показали середній 

рівень, що може вказувати на помірне вираження тривожності та невротичних 

симптомів. 

Низький рівень тривожності був виявлений у 20% учасників, що свідчить 

про відносно хорошу психологічну стійкість. 

За результатами тесту MMPI: Високий рівень тривожності виявлений 
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у 25% учасників, що також вказує на наявність виражених симптомів 

тривожності. 55% респондентів мають середній рівень тривожності, що є 

більшістю серед учасників. Низький рівень тривожності зафіксовано у 20% 

учасників, що також співпадає з результатами тесту SCL-90. 

За тестом Бека: Високий рівень тривожності виявлений у 30% 

респондентів, що повторює загальний тренд високої тривожності в інших 

методиках. 50% респондентів показали середній рівень тривожності. Низький 

рівень тривожності виявлений у 20% учасників, що також узгоджується з 

результатами попередніх тестів. 

Загалом, аналіз показав, що більшість респондентів демонструють 

середній рівень тривожності, незалежно від використаної методики. Однак, 

варто звернути увагу, що високий рівень тривожності та невротичних проявів 

присутній у значної частини учасників, що вказує на потребу у додатковій 

психологічній підтримці або лікуванні для тих, хто має виражену тривожність. 

Гендерні відмінності: Особливо цікавим є той факт, що жінки виявилися 

більш схильними до високих рівнів тривожності та невротичних проявів 

порівняно з чоловіками. Це може бути пов'язано з різними соціокультурними 

та психологічними факторами, такими як різні стратегії копінгу, рівень стресу 

в повсякденному житті або навіть більша схильність жінок до вираження 

емоційних переживань. Такий результат підкреслює важливість вивчення 

гендерних аспектів у психічному здоров'ї, що може допомогти в розробці 

більш індивідуалізованих підходів до лікування та підтримки для кожної статі. 

Загальний аналіз показав, що жінки частіше демонстрували вищий рівень 

тривожності та невротичних проявів порівняно з чоловіками. 

Висновки: У теоретичній частині дослідження було досліджено 

різноманітні підходи до розуміння тривожності та невротичних проявів, 

зокрема з використанням методик SCL-90, MMPI та тесту Бека. Згідно з 

науковими джерелами, тривожність є важливою характеристикою психічного 

стану індивіда, що вимагає детального аналізу для визначення рівня 

психологічного стресу та наявності потенційних психопатологічних 

симптомів. Також, звернуто увагу на гендерні відмінності, що можуть 

значною мірою впливати на прояви тривожності, оскільки жінки, як правило, 

більш емоційно виразні та схильні до психічних розладів через соціально-

культурні та біологічні фактори. 

В емпіричній частині дослідження було виявлено, що серед респондентів 

високий рівень тривожності виявлено у 30% за методикою SCL-90 та тестом 

Бека і 25% за MMPI, що підтверджує наявність значного числа осіб, схильних 

до високої тривожності. Крім того, середні показники тривожності були 
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зафіксовані у 50% учасників у всіх методиках, що свідчить про помірне 

вираження цих симптомів у більшості респондентів. Гендерні відмінності 

підтверджено: жінки демонструють вищі рівні тривожності та невротичних 

проявів порівняно з чоловіками, що узгоджується з результатами численних 

досліджень, які вказують на більшу схильність жінок до вираження емоційних 

переживань та підвищену чутливість до стресових ситуацій. 

Таким чином, теоретично та емпірично було доведено, що рівень 

тривожності та невротичних проявів є важливими психоемоційними 

характеристиками, які потребують уваги в контексті психотерапевтичної 

практики, і що гендерні відмінності значною мірою впливають на прояви 

тривожних симптомів. 
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РЕТРОСПЕКТИВНЕ ТА ПРОСПЕКТИВНЕ 

ФАНТАЗУВАННЯ ПРО ВІЙНУ: ПСИХОЛОГІЧНІ 

АСПЕКТИ 
 

Фантазування – а) конструювання сценаріїв, образів та ситуацій в уяві; 

б) спрямування уваги на вигаданий світ та в) стан, коли існують дві моделі 

світу: дійсна та вигадана. Якщо людина усвідомлює ці дві моделі, 

фантазування є нормальним, якщо стирається межа, воно стає патологічним. 

Можна розрізнити короткочасне і тривале фантазування, нав’язливе і 

ненав’язливе, таке, що спрямоване в минуле і майбутнє.  

Б. Плескач зазначає, що фантазування про минуле – природній, 

характерний для певних стадій подолання травматичного досвіду процес. 

Автор допускає його стимулювання для переживання травматичного досвіду 

та вказує на заспокійливу здатність фантазування [2]. 

Р. Горкуша досліджує фантазування про смерть, тобто ймовірну 

майбутню подію. Автор вказує, що воно може бути нормальним або 

патологічним, а війна підсилює інтерес до теми смерті. За автором, 

фантазування про смерть може як позбавляти від напруги, стимулювати 

рефлексію, так і бути формою «ментального селфхарму». «Фантазування на 

тему власної смерті може відігравати роль копінг-стратегії та механізму 

психологічного захисту для осіб з високим рівнем нейротизму. Уявлення про 

смерть може стати способом впоратися зі стресом, тривогою або негативними 

емоціями, надавати відчуття контролю або розробляти різні сценарії для 

розуміння та прийняття важких життєвих ситуацій. Для деяких людей це може 

бути способом вираження своїх страхів або переживань щодо смерті, а для 

інших – способом уникнути або зменшити психологічний дискомфорт», – 

пояснює автор [1, с. 480]. 

Повертаючись до теми війни, ретроспективне фантазування включає в 

себе конструювання в уяві сценаріїв життя, де війна не розпочалась, а 

проспективне стосується сценаріїв, де війна завершилась. На наш погляд, таке 

фантазування може бути: а) формою психологічного захисту, б) способом 

впоратись з травматичним досвідом, в) тугою за втраченим часом та 

можливостями. 

https://orcid.org/0000-0002-3785-5606
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Війна – період невизначеності, а в уяві людина конструює світи вигадані 

та визначені. Це може заспокоювати на деякий час. Після такого фантазування 

людина знов поринає у світ дійсний та невизначений. Фантазування хоч і дає 

хвилину спокою, але провокує розчарування. Тому не можна вважати його 

ефективною формою захисту. З цієї перспективи людина прагне жити у світі 

дійсному та визначеному (прогнозований, зрозумілий, спокійний та 

стабільний світ).  

Якщо поглянути з іншої перспективи, коли людина поринає у світ 

вигаданий і визначений, вона регресує. У цьому випадку ми маємо справу з 

регресією як захисним механізмом. Тут ключовим аспектом виступає 

відсутність турбот у вигаданому світі. Коли людина «повертається» з регресії, 

вона знов усвідомлює наявність турбот. Така регресія теж є неефективною. 

Отже, на нашу думку, ретроспективне та проспективне фантазування про 

війну є нормальним явищем. Воно ґрунтується на бажанні жити у стабільному 

та прогнозованому світі та може бути формою регресії. 
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MINIMALLY INVASIVE TREATMENT OF BLEEDING 

GASTRIC AND DUODENAL ULCER 
 

Introduction. Complications of gastric and duodenal ulcers include 

perforation, penetration, malignancy, stenosis, and bleeding, which are life-

threatening [1]. Ulcerative bleeding can be controlled endoscopically, which 

involves coagulation, injection of vasoconstrictor agents, cauterization with viscous 

fluids, and vessel clipping [2]. However, not all ulcer bleeding can be controlled 

endoscopically; in case of failure, endovascular or traditional surgical tactics should 

be used to control bleeding [3]. The development of laparoscopic technologies has 

also not bypassed the complications of peptic ulcer disease. Ulcer bleeding is 

associated with increased mortality due to the rapid development of hemorrhagic 

shock, the use of laparoscopic intervention may be associated with a decrease in 

mortality and postoperative complications [4,5]. Also important is the issue of 

preventing future ulcers among patients who do not follow the recommendations for 

taking proton pump inhibitors [6,7].  

Aim. To compare the frequency of postoperative complications and mortality 

when using laparoscopic and open access surgical tactics to control ulcer bleeding. 

Methods and materials. During January 2023 and March 2025 surgical 

interventions which included laparoscopic technique for suturing bleeding duodenal 

and gastric ulcers under endoscopic control versus the same open technique without 

endoscopy were perfomed in 16 patients. Postoperative complications according to 

Clavien-Dindo classification and mortality among patients were analyzed. 
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Results. We compared the incidence of postoperative complications and 

mortality of patients using open and laparoscopic approaches to surgical control of 

ulcer bleeding. All patients were operated after endoscopic stopping of ulcer 

bleeding and rapid stabilization (12 ±4,9 hours) of the condition in the intensive care 

unit. Six laparoscopic surgeries and ten open surgeries were performed. In the case 

of conversion during laparoscopic intervention, the patient was classified as an open 

access patient. A total of 19 complications were recorded in 12 patients, including: 

suppuration of the surgical wound (n=6), recurrent bleeding (n=2), eventration 

(n=1), hypostatic pneumonia (n=6), duodenal fistula (n=3), and suture failure (n=1). 

Two patients died in the hospital. 

 

Table 1 

Structure of complications (Clavien-Dindo classification) 

Operative method Laparotomy (complication 

n=14) 

Laparoscopy (complication 

n=5) 

Class of complication  n= n= 

I 1 3 

II 3 1 

III 5 - 

IV 4 - 

V 1 1 

 

The minimally invasive treatment group demonstrated fewer complications 

compared to the open approach group, although without a statistically significant 

difference (p=0.100). The complication grade was higher in the open approach 

group than in the laparoscopic approach group. 

Conclusions. The use of laparoscopic techniques in the surgical treatment of 

bleeding ulcers may lead to better treatment outcomes. Further studies with a larger 

sample of patients are promising. When using laparoscopic access, the number and 

severity of postoperative complications may be reduced. We did not obtain data 

indicating a decrease in mortality when using open or laparoscopic access. 
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РОЛЬ ГІАЛУРОНОВОЇ КИСЛОТИ У ПРОЦЕСІ 

РЕГЕНЕРАЦІЇ 
 

У сучасному світі, де 24 години на добу часто не вистачає, важливою є 

реабілітація після хірургічного втручання. Будь-яке оперативне втручання має 

своєрідний пролог та епілог – передопераційний і післяопераційний період. 

Різноманітність методів та розвиток підходів до таких операцій дозволяють 

проводити значні оперативні втручання з максимально швидкою 

реабілітацією. Для поліпшення тургору та тонусу шкіри, а також для 

зволоження обличчя, як до, так і після операції, все частіше застосовується 

нестабілізована гіалуронова кислота. Останні роки характеризуються 

підвищеною увагою експериментаторів, клініцистів і косметологів до 

гіалуронової кислоти та комплексних препаратів, що містять у своєму складі 

гіалуронову кислоту.  

Назва "гіалуронова кислота" походить від грецьких слів, що означають 

"скловидний" та "уронова кислота". Вона являє собою велику молекулу, що 

складається з повторюваних одиниць цукру. Гіалуронова кислота в основному 

знаходиться в міжклітинному просторі, але також може бути присутня 

всередині клітин. Її молекули мають гнучку структуру, яка може змінюватися 

під впливом внутрішніх та зовнішніх факторів. Гіалуронова кислота широко 

використовується в медицині, хірургії, дерматології та гінекології. Вона має 

антимікробні та противірусні властивості, а також може подовжувати дію 

ліків. Завдяки цьому, сфера застосування гіалуронової кислоти постійно 

розширюється, що збільшує попит на цей біополімер та стимулює пошук 

нових способів його отримання [1]. 

Дослідження показують, що існує багато бактерій, які виробляють 

гіалуронову кислоту, наприклад, Streptococcus та Pasteurella. Однак, деякі з 

них можуть бути шкідливими. Тому вчені працюють над створенням нових, 

генетично модифікованих штамів бактерій, таких як Lactococcus lactis, 

Corynebacterium glutamicum, Escherichia coli, Pichia pastoris. Найбільш 

ефективним виявився штам C. glutamicum, який виробляє велику кількість 

гіалуронової кислоти. Пошук нових штамів є важливим, оскільки гіалуронова 

кислота завдяки своїй сумісності з організмом та унікальним властивостям є 
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ключовим компонентом багатьох лікарських препаратів, що 

використовуються в медицині, косметології та ветеринарії. 

Гіалуронова кислота цінується за свою здатність притягувати та 

утримувати вологу, що в багато разів перевищує її власну вагу [2]. Вона є 

гігроскопічним зволожувачем, тобто притягує вологу з навколишнього 

середовища. Крім того, гіалуронова кислота є постбіотиком, який утворюється 

в результаті дії.  

Дослідники вважають, що ця синергія з шкірою є ще однією причиною, 

чому використання гіалуронової кислоти сприяє здоровішій та молодшій 

шкірі, зміцнюючи та відновлюючи унікальний мікробіом. Гіалуронова 

кислота добре поєднується з вітаміном С, який є антиоксидантом. 

Використання гіалуронової кислоти разом з кислотами АНА та ВНА 

допомагає підтримувати шкіру зволоженою та еластичною, не забиваючи при 

цьому пори. Останніми роками спостерігається підвищений інтерес науковців, 

лікарів та косметологів до гіалуронової кислоти та препаратів на її основі. У 

косметології встановлено, що препарати на основі гіалуронової кислоти і її 

солей здатні надавати місцеву протизапальну, ранозагоювальну та 

імуномодулювальну дію.  

Необхідно проводити пошук нових продуцентів гіалуронової кислоти та 

продовжувати різні маніпуляції з існуючими та генетично-модифікованими 

штамами, оскільки препарати на її основі користуються надзвичайно великим 

попитом на ринку фармацевтичних препаратів та косметологічних засобів. 
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АТОПІЧНИЙ ДЕРМАТИТ У ДОРОСЛИХ:ПРОЯВИ  

ТА РОЗПОВСЮДЖЕНІСТЬ 
 

Постановка проблеми. Атопічний дерматит - це хвороба, яка 

відноситься до хронічних неінфекційних запальних дерматозів, найбільш 

характерною ознакою якої є постійний свербіж, сухість та висипання 

шкіри.Маніфестація захворювання у більшості випадків виникає ще у 

дитинстві, з подальшим розвитком вже у більш дорослому періоді життя, але 

у деяких випадках цей дерматоз може проявлятися й у дорослих.[1] 

Незважаючі на актуальність даноі теми та досить велику клінічну базу, 

точні прични виникнення атопічного дерматиту ще не встановлені. Можливий 

патофізіологічний каскад включає дисфункції бар’єру, аномаліі клітинно-

опосередкованої відповіді імунних клітин, гіперчутливість за реагиновим 

типом та шкодливі хімічні та біологічні чинники . Все більше теорій 

виникнення атопічного дерматиту базуються на змінах в структурі білка 

філагрину. Зміни у структурі білка призводять до значного збільшення 

трансепідермальної втрати води, зміни кислотності і дигітратаціі. Усі ці 

фактори можуть бути основою виникнення тяжких форм атопічного 

дерматиту.  

Окрім теорій, побудованих навколо філагрину, існують припущення 

щодо впливу інших генетичних змін на бар’єрну функцію шкіри. Одне з них- 

припущення щодо дисбалансу між цитокінами Th2 і Th1, що спостерігається 

при атопічному дерматиті. Дисбаланс фракцій цитокінів може призвести до 

змін імунної відповіді та гіперчутливості за реагіновим типом, що призводить 

до маніфестаціі захворювання.[2]  

Але незважаючи на патофізіологічний аспект хвороби зі сторони 

людьского тіла, основним фактором виникнення хвороби залишаються 

зовнішні чинники-побутова хімія, ароматизатори, косметичні засоби. В 

значній кількості випадків щоденний вплив хімічних чинників може стати 

тригером до виникнення атопічного дерматиту, або посилення його 
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проявів.[3]  

Зі збільшенням поширеності протягом останніх років атопічний дерматит 

став глобальною проблемою охорони здоров’я. Майже 20% дорослого 

населення в України мають пітвердженний діагноз “атопічний дерматит”, у 

той час коли кількість населення, яка страждає на хворобу, але не знає про це, 

залишається невідомим. 

Мета роботи. Основною метою нашого дослідження є вивчення 

атопічного дерматиту у дорослих осіб, а також його можливі прояви, 

симптоматику та розповсюдженність серед респондентів. Окрім цього, 

об'єктом дослідження стане факт посилення або послаблення проявів 

атопічного дерматиту під дією психологічного фактору та наявності домашніх 

тварин в оточенні опитуваних. 

Методи дослідження. Основним методом, за допомогою якого буде 

проведене наше дослідження, стане метод анкетування. Анкета була створена 

за допомогою платформи Google-форми. Респонденти відповідали на питання, 

які були пов'зані з проявами та тривалістю атопічного дерматиту у 

респондентів, а також з методами лікування, які використовуються 

опитуваними. Окрім цього, у якості другого методу буде використаний 

аналітичний метод, який буде здійснений за допомогою інформаціі з 

платформи PubMed. 

Результати дослідження.В опитуванні прийняло участь 24 людини,які 

мають атопічний дерматит.Усі респонденти відносяться до віковоі категоріі 

19-21 років,більшість з опитуваних належить до жіночоі статі(87,5%),у той час 

коли чоловікі займають меншу частку у статистиці(12,5%).87,5% осіб 

начаються у ВНЗ,а 12,5% мають незакінчену вищу освіту.На питання “Як 

давно вас турбує атопічний дерматит?” було отримано такі відповіді:з самого 

дитинства-50%,декілька років-12,5%,рік-12,5%,півроку-12,5%,місяць-

12,5%.До спеціалста дерматолога звератилася 75% опитуваних,а 25%-ні. 

Усі респонденти зазначили, що мають свербіж і сухість шкіри, більшість 

також має почервоніння шкіри(62,5%), тріщини на долонях та підошвах(50%) 

та набряк поверхі шкіри(50%).Лише 12,5% людей зазначають, що на іх шкірі 

також присутні гнійні або ерозійні ураження. У деяких випадках респонденти 

обирали декілька варіантів відповіді. 

У блоку питань, які полягають на перевірці наявності стресового фактору 

у житті респондентів,50% опитаних зазначило, що зараз знаходятся у 

постійному емоційному напружені, а інші 50% що мали період постійного 

емоційного напруження у минулому.62,5% відзначають кореляцію між 

погіршенням психологічного стану та посиленням проявів атопічного 
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дерматиту, а 37,5% не можуть надати точноі відповіді. Окрім цього,було 

перевірено наявність домашніх тварин у респондентів-75% мають домашню 

тварину, а 25%-ні. 

На питання у методах лікування було отримано такі відповіді-75% 

використовують кортикостероідні мазі або креми,25%-емолієнти,12,5%-

антигістамінні препарати,12,5%-дієтотерапію. 

Висновки та пропозиції. Отже,проаналізувавши отриману від 

респондентв інформацію, можна стверджувати що атопічний дерматит 

залишається важливою проблемою сьогодення. Навіть незважаючі на велику 

базу досліджень, які проводятся у теперишній час, це тип дерматозу ще 

потребує подальшого вивчення для пітвердження етіологіі та патофізіологіі 

хвороби.[4]  
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АНАЛІЗ ВИПАДКІВ ІНВАЛІДНОСТІ ЧЕРЕЗ 

ОСТЕОХОНДРОЗ В УКРАЇНІ: РЕГІОНАЛЬНІ  

ТА ВІКОВІ АСПЕКТИ (2022–2023 РОКИ) 
 

Актуальність. Остеохондроз є однією з найпоширеніших патологій 

опорно-рухового апарату, що призводить до стійкої втрати працездатності та 

інвалідизації населення. В умовах сучасного суспільства, де гіподинамія, 

малорухливий спосіб життя та вікові дегенеративні зміни сприяють 

прогресуванню цього захворювання, вивчення його впливу на рівень 

інвалідності набуває особливої значущості. Аналіз регіонального розподілу 

інвалідності через остеохондроз дозволяє виявити потенційні ризики, оцінити 

ефективність профілактичних заходів та розробити регіонально адаптовані 

стратегії охорони здоров’я. 

Мета. Дослідити частку остеохондрозу серед причин первинної 

інвалідизації в Україні, здійснити регіональне порівняння цього показника та 

визначити тенденції змін у 2022–2023 роках. Окрему увагу приділено віковим 

особливостям інвалідизації, що дозволить оцінити основні групи ризику та 

їхній внесок у загальну структуру втрати працездатності. 

Матеріали і методи. У дослідженні використано офіційні статистичні 

дані зі звітної форми «Звіт про причини інвалідності, показання до медичної, 

професійної і соціальної реабілітації за 2023 рік» (форма № 14), опублікованої 

на сайті Центру громадського здоров’я МОЗ України. 

Результати. У 2023 році в Україні зафіксовано 230 685 нових випадків 

інвалідності, з яких 10 639 (4,6%) стали наслідком остеохондрозу хребта. 

Подібна ситуація спостерігається і за 2022 рік, коли абсолютні показники 

демонструють певні зміни (145 243 нових випадків, з яких 6334 обумовлені 

остеохондрозом хребта), проте відносний показник залишається в межах  
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4–5% по країні. Розрахунок відносного показника, що характеризує частку 

остеохондрозу серед усіх нових випадків інвалідності, дає можливість 

врахувати розмір популяції в окремих регіонах, усуваючи вплив абсолютних 

числових показників. 

Регіональний аналіз показників за 2023 роком свідчить про суттєву 

варіативність: в Харківській області частка випадків інвалідності через 

остеохондроз становить 15,1% (що значно перевищує середньонаціональне 

значення), у Полтавській – 7,0%, Луганській – 6,7%, Чернівецькій – 6,4% та 

Запорізькій – 6,3%. У регіонах, таких як Волинська, Дніпропетровська, 

Донецька, Івано-Франківська, Рівненська, Миколаївська та Черкаська області, 

спостерігається середній рівень (близько 4–5%), який відповідає 

загальнонаціональній статистиці. Особливо низькі показники фіксуються в 

Чернігівській (0,58%), Херсонській (0,62%), м. Київ (1,05%), Тернопільській 

(1,62%) та Київській (1,61%) областях. Аналіз за 2022 рік демонструє подібну 

регіональну картину, проте спостерігаються як збільшення, так і зниження 

відносної частки в окремих регіонах, що може бути зумовлено 

методологічними відмінностями або реальними епідеміологічними змінами. 

Найвищі відносні показники інвалідизації через остеохондроз у 2022 році 

зафіксовано в Харківській області (12,7%), Полтавській (7,2%) та 

Дніпропетровській (6,9%), тоді як найнижчі значення спостерігалися в 

Херсонській (0,44%), Чернігівській (0,5%) та Луганській (10,1%). 

Віковий аналіз показує, що серед загальної кількості випадків 

інвалідності, спричинених остеохондрозом, переважають особи віком від  

40 років: наприклад, у 2023 році з 10 639 випадків інвалідності приблизно 

6 586 припадають на групу 40–55 років (для жінок) та 40–60 років (для 

чоловіків), у порівнянні з 2 940 випадками у віковій групі до 39 років. 

Аналогічний розподіл спостерігається і за 2022 роком. Відносні показники, 

розраховані як відсоток випадків остеохондрозу від загальної кількості нових 

інвалідностей у відповідних вікових категоріях, свідчать про те, що основна 

група ризику – це середній та старший вік, хоча навіть у молодшій категорії 

спостерігається незначний, але важливий внесок. 

Висновки. Порівняльний аналіз за 2022 та 2023 роки свідчить про 

стабільність загального відносного показника (близько 4–5% по країні), при 

цьому регіональні відмінності вказують на наявність специфічних чинників, 

які можуть впливати на рівень інвалідизації через остеохондроз. Віковий 

аналіз підтверджує, що, незважаючи на загальне зростання абсолютних 

показників, основний вплив на інвалідизацію має група осіб від 40 років і 
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старших, що потребує додаткового дослідження для виявлення потенційних 

соціально-економічних та демографічних факторів. 

Отже, результати аналізу демонструють, що остеохондроз хребта є 

важливим чинником у формуванні статистики нових випадків інвалідності в 

Україні, а його вплив у різних регіонах і вікових групах варіюється. Отримані 

дані можуть стати базою для подальших досліджень, спрямованих на 

розробку профілактичних заходів та вдосконалення системи ранньої 

діагностики і лікування цього захворювання. 

 

Список використаних джерел: 

1. Звіт про причини інвалідності, показання до медичної, професійної і соціальної реабілітації за 2023 (форма 

№ 14). Вилучено з: https://medstat.gov.ua/ukr/statdan.html 
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ІНДИВІДУАЛЬНА ПРОГРАМА РЕАБІЛІТАЦІЇ  

І АЛГОРИТМ РЕАКРЕАЦІЇ ХРЕСТОПОДІБНОЇ 

ЗВ’ЯЗКИ 
 

Відновлення хрестоподібної зв’язки є однією з найактуальніших проблем 

у спортивній медицині та фізичній реабілітації, оскільки травми цього типу 

значно впливають на функціональність колінного суглоба та якість життя 

пацієнта. Індивідуальна програма реабілітації відіграє ключову роль у 

поверненні до повноцінної рухової активності, а правильний алгоритм 

рекреації сприяє ефективному відновленню м’язової сили, стабільності 

суглоба та запобігає повторним травмам. Дослідження цієї теми є важливим 

для розробки оптимальних підходів до відновлення спортсменів та людей, які 

зазнали подібних ушкоджень. 

Хрестоподібні зв’язки (ХЗ) складаються переважно з колагенових 

волокон, що забезпечують їхню міцність і здатність витримувати значні 

навантаження. Основні функції передньої хрестоподібної зв’язки (ПХЗ) та 

задньої хрестоподібної зв’язки (ЗХЗ) включають: 

1. ПХЗ обмежує переднє зміщення великогомілкової кістки відносно 

стегнової, тоді як ЗХЗ обмежує заднє зміщення. 

2. Обидві зв’язки відіграють важливу роль у контролі ротаційних рухів 

коліна, особливо внутрішньої ротації. 

3. Вони забезпечують загальну стабільність колінного суглоба під час 

рухів і фізичних навантажень [3, с. 47]. 

Завдяки своїй анатомічній будові та функціональній ролі, ПХЗ є 

критично важливою для забезпечення нормальної кінематики колінного 

суглоба, особливо під час динамічних рухів, таких як біг, стрибки та різкі 
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зміни напрямку. ЗХЗ, у свою чергу, забезпечує стійкість суглоба при 

гальмуванні та впливає на розподіл навантаження під час присідань і 

згинальних рухів. 

Травми хрестоподібних зв’язок найчастіше виникають унаслідок 

надмірних або різких навантажень, які перевищують їхню фізіологічну 

міцність. Основними механізмами ушкодження є: 

1. Нерозраховані ротаційні рухи коліна – коли стопа зафіксована на 

поверхні, а тіло здійснює різкий поворот. Це створює надмірне навантаження 

на ПХЗ і може спричинити її розрив. Для ЗХЗ небезпечними є ротаційні рухи 

в поєднанні з заднім зміщенням великогомілкової кістки. 

2. Різке гальмування або зміна напрямку руху – такі ситуації часто 

трапляються у спорті, коли атлет швидко сповільнюється або різко змінює 

траєкторію руху. Це створює великий стрес на ПХЗ, а для ЗХЗ небезпечним є 

різке згинання коліна під навантаженням. 

3. Гіперекстензія коліна – надмірне розгинання може спричинити розрив 

ПХЗ, тоді як надмірне згинання під високим навантаженням підвищує ризик 

ушкодження ЗХЗ [1, с. 52]. 

4. Прямий удар у коліно – контактні види спорту (футбол, хокей, 

єдиноборства) можуть призвести до травм обох зв’язок. Удар у передню 

частину коліна з високою силою може пошкодити ЗХЗ, тоді як бічний удар 

або різке заднє зміщення можуть спричинити розрив ПХЗ. 

5. Невдалі приземлення після стрибка – коли спортсмен приземляється на 

одну ногу або з неправильним положенням тіла, може відбутися надмірне 

навантаження на ПХЗ. Якщо приземлення відбувається з великим згинанням 

коліна та додатковим тиском, є ризик ушкодження ЗХЗ. 

Розрив хрестоподібної зв’язки суттєво впливає на стабільність колінного 

суглоба, спричиняючи низку негативних наслідків. Одним із головних 

ускладнень є підвищена нестабільність суглоба, оскільки без цього 

великогомілкова кістка може зміщуватися вперед відносно стегнової, що 

ускладнює контроль рухів і підвищує ризик вторинних пошкоджень. Це, у 

свою чергу, призводить до обмеження фізичної активності, оскільки пацієнти 

часто відчувають невпевненість у коліні, особливо під час швидких або різких 

рухів. Також нестабільність суглоба збільшує навантаження на хрящову 

тканину, що значно підвищує ризик розвитку дегенеративних змін, зокрема 

остеоартриту. Навіть після консервативного лікування або оперативного 

втручання можуть спостерігатися порушення кінематики ходи, через що 

пацієнти нерідко стикаються з труднощами у відновленні природного 

рухового патерну. На рисунку 1 зображено здорову передню хрестоподібну 
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зв’язку (ПХЗ) та пошкоджену. 

 

 
Рис. 1. МРТ-знімки колінного суглоба: зліва – здорова передня 

хрестоподібна зв’язка (ПХЗ), справа – пошкоджена ПХЗ 

 

Реабілітація після травми або операції на хрестоподібних зв’язках є 

складним і тривалим процесом, що потребує індивідуального підходу до 

кожного пацієнта. Відновлення функціональності колінного суглоба залежить 

від багатьох факторів, зокрема віку пацієнта, рівня фізичної підготовки, типу 

хірургічного втручання (пластика або консервативне лікування), а також 

супутніх патологій чи додаткових ушкоджень суглоба. Саме тому важливо 

розробити персоналізовану програму реабілітації, яка дозволить досягти 

максимального відновлення функції коліна та повернутися до звичного рівня 

фізичної активності [5, с. 16]. 

Персоналізований підхід передбачає детальний аналіз стану пацієнта та 

визначення оптимального плану відновлення. Наприклад, молоді спортсмени, 

які зазнали травми під час активних ігор або змагань, зазвичай мають вищий 

рівень фізичної підготовки та швидше адаптуються до реабілітаційних 

навантажень. Водночас літні пацієнти або люди, які не займаються спортом, 

можуть потребувати більш обережного та поступового нарощування 

інтенсивності вправ. Крім того, після операції важливо враховувати метод 

фіксації трансплантату, адже при використанні різних матеріалів строки 

відновлення можуть дещо відрізнятися [5, с. 16]. 

Окрім індивідуального плану реабілітації, значну роль відіграють 

фізіотерапевтичні методи, які допомагають зменшити біль, запалення та 

сприяють прискоренню загоєння тканин. Масаж є одним із найефективніших 

способів для покращення кровообігу та зняття м’язових спазмів, що часто 
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виникають унаслідок тривалого обмеження рухової активності. Крім того, він 

сприяє розслабленню м’язів, які можуть компенсаторно перенапружуватися 

через травму. Електростимуляція м’язів використовується для запобігання 

атрофії квадрицепса та м’язів задньої групи стегна, що є ключовими 

стабілізаторами колінного суглоба. Ця методика особливо важлива в перші 

тижні після операції, коли активні рухи ще обмежені.  

Окрім фізіотерапії, невід’ємною частиною реабілітації є спеціально 

підібрані вправи, спрямовані на відновлення сили, мобільності та координації 

рухів. На початкових етапах головною метою є зменшення болю, зняття 

набряку та поступове повернення рухливості суглоба [2, с. 5]. Для цього 

застосовують пасивні та активні згинально-розгинальні рухи в коліні, які 

виконуються під контролем спеціаліста або з використанням спеціальних 

пристроїв. У міру покращення стану пацієнта додаються вправи для зміцнення 

м’язів передньої та задньої поверхні стегна, гомілки та стопи.  

Подальші етапи реабілітації передбачають динамічні вправи, спрямовані 

на поліпшення координації та рівноваги. Використовуються балансувальні 

платформи, тренування на одній нозі, вправи з еластичними стрічками та 

функціональні рухи, які імітують повсякденну активність або специфічні 

спортивні рухи. Це особливо важливо для людей, які планують повернутися 

до занять спортом, оскільки відновлення нейром’язового контролю допомагає 

зменшити ризик повторних травм. 

Завершальний етап реабілітації включає вправи, спрямовані на 

відновлення вибухової сили та швидкості реакції. Пацієнти виконують бігові 

вправи, зміну напрямку руху, стрибки та вправи з імітацією спортивних дій. 

Це дозволяє відновити не лише фізичну форму, а й впевненість у власних 

рухах, що є критично важливим для повернення до активного способу життя. 

Рекреація після травми хрестоподібної зв’язки є важливим етапом 

відновлення, який передбачає не лише фізичну реабілітацію, а й психологічну 

підготовку пацієнта до повернення до активного способу життя. Процес 

відновлення після такої травми потребує комплексного підходу, що включає 

психологічну адаптацію, оптимізацію рухових навичок та профілактику 

повторних ушкоджень, а також ретельне тестування перед відновленням 

спортивної діяльності [4, с. 123]. 

Психологічна підготовка відіграє важливу роль у процесі повернення до 

фізичної активності, оскільки пацієнти часто відчувають страх повторної 

травми, що може негативно впливати на їхні рухові навички та впевненість у 

собі. Для подолання цього бар’єру застосовуються методи когнітивно-

поведінкової терапії, візуалізаційні техніки та поступове збільшення фізичних 
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навантажень, щоб пацієнт знову відчув контроль над власним тілом. Також 

ефективними є індивідуальні консультації з психологом або робота в групах 

підтримки спортсменів, які пережили аналогічні травми. 

Наступним ключовим етапом є оптимізація рухових навичок та 

профілактика повторних травм. Це передбачає відновлення балансу, 

пропріоцепції та стабільності колінного суглоба. Вправи на координацію, 

робота з балансувальними платформами, а також зміцнення м’язів нижніх 

кінцівок допомагають створити належний рівень нейром’язового контролю [4, 

с. 123]. Одним із важливих підходів є аналіз біомеханіки руху, що дозволяє 

коригувати помилки в русі, які можуть призводити до підвищеного 

навантаження на травмоване коліно. 

Завершальний етап алгоритму рекреації – спортивна адаптація та 

тестування перед поверненням до змагальної діяльності. Для спортсменів це 

означає відновлення швидкості, вибухової сили, витривалості та координації, 

які необхідні для виконання специфічних рухів у їхньому виді спорту. Перед 

допуском до змагань проводяться функціональні тести, зокрема тест 

прискорення, різкої зміни напрямку, стрибкові та бігові випробування. Також 

використовується відеоаналіз техніки руху для оцінки безпечності виконання 

навантажень. 

Отже, відновлення хрестоподібної зв’язки є комплексним процесом, що 

включає реабілітаційні заходи, фізіотерапевтичні методи та рекреаційні 

стратегії, спрямовані на повне повернення до активного способу життя. 

Індивідуальний підхід до лікування та реабілітації, врахування біомеханічних 

особливостей і психологічна підготовка пацієнта відіграють ключову роль у 

зменшенні ризику повторних травм. 
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ГИРЬОВИЙ СПОРТ ЯК ЗАСІБ РОЗВИТКУ СИЛОВОЇ 

ВИТРИВАЛОСТІ ПРИКОРДОННИКІВ 
  

Гирьовий спорт є одним із найефективніших засобів розвитку силової 

витривалості, що має особливе значення для військовослужбовців, зокрема 

прикордонників. Враховуючи специфіку їхньої служби, яка включає тривалі 

фізичні навантаження, марш-кидки, подолання перешкод і виконання 

оперативних завдань у складних умовах, гирьовий спорт стає потужним 

інструментом фізичної підготовки. 

Гирьовий спорт передбачає виконання вправ з гирями, які спрямовані на 

розвиток витривалості, сили та координації. Основні вправи включають 

ривки, поштовхи та довгий цикл. Вони виконуються у високому темпі з 

багаторазовими повтореннями, що дозволяє розвивати як вибухову силу, так і 

стійкість до тривалих фізичних навантажень. 

Гирі мають компактний розмір, що дозволяє використовувати їх у 

польових умовах або на обмеженій території. Це робить гирьовий спорт 

доступним і практичним видом тренування для прикордонників. 

Гирьові тренування сприяють: 

– Розвитку м’язової витривалості – завдяки багаторазовим 

повторенням робочих рухів зміцнюються основні групи м’язів, необхідні для 

несення служби. 

– Підвищенню функціональної витривалості – організм 

пристосовується до тривалої роботи в умовах підвищеного фізичного 

навантаження. 

– Збільшенню сили та потужності – гирьові вправи покращують 

показники сили, що є важливим для виконання фізично складних завдань. 

– Розвитку координації та балансу – вправи з гирями залучають до 

роботи стабілізаційні м’язи, що покращує загальну рухливість. 

Регулярне включення гирьового спорту в фізичну підготовку дозволяє 

прикордонникам підвищувати загальну фізичну готовність, що є ключовим 
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фактором у виконанні їхніх службових обов’язків. Тренування можна 

організувати у форматі кругових або інтервальних занять, що сприятиме не 

лише розвитку витривалості, а й загальної фізичної підготовки. 

Гирьовий спорт є ефективним засобом підвищення силової витривалості 

прикордонників, дозволяючи їм успішно виконувати службові завдання в 

складних умовах. Регулярні заняття з гирями сприяють зміцненню м’язової 

витривалості, розвитку сили, покращенню координації та загальної фізичної 

підготовки, що є невід’ємною складовою професійної діяльності 

військовослужбовців. 
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ПРОБЛЕМА АГІТАЦІЇ ТА ВІДПРАВЛЕННЯ 

РОБОЧОЇ СИЛИ З ПРИЛУЧЧИНИ ДО НІМЕЧЧИНИ 

НА СТОРІНКАХ ГАЗЕТИ «ВІСТІ ПРИЛУЧЧИНИ»  

У 1941 – ПЕРШІЙ ПОЛ. 1942 РР. 
 

Вступ. Незабаром громадськість Європи буде відзначати 80-у річницю з 

часу закінчення німецько-радянської війни (1941–1945 рр.). проте в історичній 

науці і донині залишаються теми, які, в силу різних обставин, не були 

дослідженими. 

Після прийняття законів про декомунізацію у 2015 р., до наукового обігу 

дослідники залучають нові документи, які довгий час були засекреченими та 

майже недоступними для вивчення. Тож нині в історичній науці знаходять 

відображення проблеми, які з певних міркувань раніше були мало або 

повністю недослідженими. Недостатньо вивченою донедавна була і є нині 

проблема остарбайтерів, яка також є однією із сторінок Другої світової війни.  

Метою даної роботи є проаналізувати публікації газети «Вісті 

Прилуччини» у першій пол. 1942 р. з проблеми вербування робочої сили в 

Прилуцькому районі, розглянути їх основну тематику. 

Методологічну основу дослідження становлять принципи історизму, 

об’єктивності, системності. Методи: проблемно-пошуковий, хронологічний, 

історико-системний та аналітичний. Новизна дослідження полягає у введенні 

вперше до наукового обігу матеріалів з газет «Вісті Прилуччини», які 

зберігаються в Державному архіві Чернігівської області, з метою аналізу 

тематики публікацій на тему агітації та відправлення робочої сили з 

Прилуччини до Німеччини на сторінках газети «Вісті Прилуччини».  

Історіографія дослідження. В останні роки побачило світ ряд 

узагальнюючих праць, які були присвячені остарбайтерам України. Це роботи 

С. Гальчак, Т. Пастушенко і М. Шевченко[1], Ю. Левченко [2], О. Лисенко [3], 

Т. Пастушенко [4] та ін.  
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 Узагальнюючі матеріали по районах та по області, статистичні дані, 

свідчення остарбайтерів й аналіз епістолярію остарбайтерів Чернігівської 

області опубліковані у роботах А. Морозової [5], Л. Нестеренко [6–9], у 

збірнику документів та матеріалів громадян Чернігівщини про перебування у 

неволі [10] та ін. Коротеньку інформацію про агітаційна матеріали із закликом 

їхати на роботу до Німеччини ми знаходимо у публікації О. Кіріченко [11]. 

Джерельною базою для даного дослідження є документи Держархіву 

Чернігівської області, де зберігається газета «Вісті Прилуччини» за 1941–

1943 р. Відразу ж зазначимо, що в підбірці газет за 1941 р., яка складається з 

26 номерів, відсутні № 1–3, 5, 8, 10. Тому, на матеріалах номерів газети, які 

збереглися, спробуємо висвітлити тему нашого дослідження.  

17 вересня 1941 р. німецькі війська взяли місто Прилуки Чернігівської 

області [12, c. 3]. Почався окупаційний період, який тривав до звільнення 

міста радянською армією, у вересні 1943 р.  

З приходом німців у місті поновлюється робота шкіл, міської бібліотеки, 

краєзнавчого музею, міського театру імені Тараса Шевченка та ін. Вже в 

жовтні 1941 р. побачив світ перший номер газети «Вісті Прилуччини».  

Газета стала прилуцьким повітовим часописом, яку розповсюджували в 

період нацистської окупації передплатникам з м. Прилуки та сусідніх районів, 

а саме: Прилуцького, Варвинського, Срібнянського та ін. Редакторами газети 

в різні періоди були Ф. Харченко, Д. Пилипенко, В. Клязник. Але останні два 

були виконуючими обов’язки редактора. Видання виходило тричі на тиждень 

і складалося в неділю та п’ятницю з двох сторінок, а в середу – з чотирьох. 

Причиною збільшення обсягу газети стало введення з 3 грудня 1941 р. 

рубрики «Літературна сторінка». 

Тираж газети не був постійним, і нараховував від 4030 до 

6050 примірників. Редакція часопису розміщувалася в м. Прилуки, в будинку 

№ 78 по вул. Костянтинівській ( рад. Карла Лібкнехта) [13, c.134–135]. 

Газету передплачували як окремі громадяни, так і підприємства, установи 

міста та повіту. Вартість передплати у листопаді і грудні 1941 р. становила 

2 крб. 55 коп. на місяць чи 5 крб. 10 коп. на останні два місяці року [14, c. 2]. 

У 1942 р. газета суттєво подорожчала. Передплата на місяць у першому 

кварталі становила 4 крб. 70 коп., а на 3 місяці – 14 крб. 10 коп. [15, c. 4] 

Німецька тематика на сторінках газети «Вісті Прилуччини» у 1941 р. була 

представлена лише у рубриці «З повідомлення німецьких озброєних сил». У 

1942–1943 рр. з’явилася ще одна рубрика «З головної квартири Фюрера». Як 

правило, це були новини вермахту нацистської Німеччини, промови Гітлера, 

основні закони, які друкували на першій сторінці газети.  
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Проте з метою обліку робочої сили м. Прилук, 19 грудня 1941 р. на 

першій сторінці газети було надруковано наказ військового коменданта міста, 

в якому всі працездатні міста від 16 до 45 років мали з’явитися у відділі праці 

для видачі їм карток праці. Безробітні мали оформити документи до 31 грудня 

1941 р., а працездатні – до 15 січня 1942 р. У разі втрати роботи, безробітні 

протягом 24 годин обов’язково повинні були стати на облік у відділі праці, а 

також постійно з’являтися два рази на тиждень у відділ для контролю. За ці 

порушення карали грошовим штрафом чи навіть ув’язненням до 6 місяців. 

Наказом було заборонено керівництву закривати підприємства. Зміна місця 

роботи чи залишення робочого місця працівником також могло бути лише з 

дозволу відділу праці. За ці порушення карали ув’язненням, каторгою чи 

смертною карою [16, c. 1]. 26 грудня 1941 р. в газеті цей наказ було знову 

продубльовано [17, c. 1]. Проте вже 4 січня в газеті було опубліковане 

оголошення, в якому було наказано, щоб всі працюючі прилучани, з метою 

отримання робочих карток, зареєструвалися на біржі праці з 5 до 15 січня  

[18, c. 2]. 

А 9 січня 1942 р. комендант міста підписав наказ про проведення 

перепису населення у Прилуках з 15 до 19 січня 1942 р. Протягом тижня було 

переписано все населення, яке проживало в місті до 15 січня 1942 р. [19, c. 1]. 

Таким чином, згідно цих наказів вже до кінця січня 1942 р. все населення міста 

було пораховано, а працездатні громадяни міста віком 16–45 р. отримали 

робочі картки праці у відділі праці. 

Нагадаємо, що вже 18 січня 1942 р. з українського Харкова до німецького 

Кельна вирушив залізничний ешелон з більш як тисячею пасажирів. За три дні 

було відправлено інший, але вже до Бранденбурга. Протягом місяця нацисти 

відправили з окупованої ними України 5 ешелонів з кількома тисячами 

українців. Їхнє призначення – працювати на потреби «великого рейху». Саме 

за допомогою дармової робочої сили Німеччина намагалася вирішити кризу 

робочої сили у промисловості та сільському господарстві. Перші паростки цієї 

кризи почали з’являтися вже восени 1941 року, коли плани «блискавичної 

війни» з СРСР провалилися і вермахт змушений був мобілізувати до своїх лав 

чимало робітників і селян [20].  

За ініціативою Рейхсфюрерома Германа Герінга була розроблена 

програма залучення до роботи на заводах і фермерських господарствах людей 

із захоплених Німеччиною територій Східної Європи. З цього часу в Україні 

розпочалось проведення активної агітаційної роботи щодо виїзду української 

молоді до Німеччини, в якій провідну роль відводили пресі. 

Не стала виключенням газета «Вісті Прилуччини», яку видавала 
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окупаційна влада в Чернігівській області. На сторінках газети у 1942–1943 р. 

друкували різноманітні матеріали про життя різних категорій населення в 

Німеччині (молоді, жінок), А. Гітлера, агітаційні матеріали щодо роботи в 

Німеччині українців, публікації про відправлення молодих людей до 

Німеччини. Коротко їх проаналізуємо. 

Статті про Німеччину. Першою публікацією, з якої передплатники 

газети «Вісті Прилуччини» дізналися про соціальні відносини в Німеччини, 

стала стаття «Як організована німецька молодь». Невідомий автор описує різні 

молодіжні організації, які було створено в Німеччині в 20–30-х рр. ХХ ст. 

Першим став Національно-Соціалістичний союз молоді (1922 р.). 1926 р., у 

Веймарі вперше виникла назва «гітлерівська молодь», яка на момент приходу 

А. Гітлера до влади, налічувала 20 тис. членів. На час війни до молодіжних 

організацій належали кілька груп, а саме: «Німецьке юнацтво» (Дейче Юнг-

фольк), до якої належали хлопці віком 10–14 рр.; «Гітлерівська молодь» 

(Гітлерюгенд), куди входили підлітки 14–18 рр.; «Спілка юних дівчат» (Дер 

Юнгемедельбунд), в якій перебували дівчата 10–14 рр.; «Спілка німецьких 

дівчат» (Дер Бунд Дейчере Медель), до лав якої включали дівчат 18–21 рр. Для 

дівчат цього ж віку було організовано ще одну організацію «Віра і краса» 

(Гляубе унд Шейнгайт) [21, с. 2]. 

Однією з публікацій про методи роботи з населенням в Німеччині стала 

стаття про державні професійні змагання. Їх було запроваджено в 1934 р. за 

ініціативою державного провідника молоді, рейхсюгендфюрера Артура 

Аксмана. Метою щорічних змагань було виявлення найталановитіших людей 

у кожній справі чи ремеслі. Спершу їх запровадили для школи, а з 1938 р. 

стали брати участь і дорослі [22, с. 3]. 

25 січня 1942 р. у газеті з’явилася нова публікація про організацію та 

діяльність організації «Трудовий фронт Німеччини». Організація об’єднала 

понад 25 млн. членів, до складу якої ввійшли робітники, службовці, 

підприємці та ін. У статті також розкриті питання обов’язкового соціального 

страхування від безробіття та від нещасних випадків робітників, службовців, 

кустарів, ремісників, хатніх робітниць Німеччини; діяльність бірж праці та 

лікарняних кас; пенсійного забезпечення інвалідів та осіб, які досягли 65 р., 

вдів та сиріт до 15 р.; професійного трудового навчання молоді та обов’язкової 

трудової повинності, яку відбувають молоді люди обох статей; охорони праці, 

яка поділялася в Німеччині на загальні заходи в галузі по охороні праці, 

охорону праці жінок та підлітків і догляду за реалізацією державою 

встановлених порядків. Стаття була дуже змістовною і великою, зайняла 
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майже всю сторінку випуску газети [23, с. 2]. 

Темі жіноцтва було присвячено чергову статтю, яку надрукували «Вісті 

Прилуччини». Автор стверджує, що в Німеччині жінка посідає таке ж місце в 

суспільстві, як і чоловік; наводить статистику зросту кількості працюючих 

жінок з 3,6 млн. до 6,3 млн. Автор дуже детально охарактеризував проблему 

охорони материнства і дитинства в Німеччині; проаналізував особливості 

роботи жінки в нічний і надурочний час, надання відпусток вагітним жінкам і 

породіллям, недопущення їх звільнення з роботи та ін. [24, с. 2] 

До 53-ї річниці з дня народження А.Гітлера, на першій сторінці газети 

«Вісті Прилуччини» було опубліковано велику статтю Вальтера Краузе 

«Фюрер Адольф Гітлер», в якій подано сторінки біографії та напрями 

діяльності очільника Німеччини [25, с. 1].  

Економіка. В іншій статті про Німеччину було вказано на основні 

підвалини озброєння в країні, подано характеристику основних галузей важкої 

промисловості та побудову потужної воєнної індустрії [26, с. 4]. 

З метою обгрунтування причин введення продовольчих карток на 

сільського-господарську продукцію в Україні та правильного і рівного її 

розподілу, невідомий автор, який вказав лише ініціали С.П., поділився 

досвідом сучасного врегулювання цього питання в Берліні. «<...> 

Обербюргермейстер міста завів такий порядок: кожне господарство може 

одержати городину тричі на тиждень з відміткою на продовольчій картці. Щоб 

купувати городину могли і жінки-службовці, по вівторках, четвергах і суботах 

її продають лише їм. Крамниці і дрібні торгівці відпускають городину в 

залежності від зазначеного в картці числа душ. Прикріплення до певних 

крамниць немає: городину купують всюди, де вона є. ті покупці, що вже 

купили городину, не є конкурентами тих, хто не встиг цього зробити, бо на 

картках при купівлі ставиться штемпель <...>» [27, с. 2]. 

Однією з тем, яку було порушено на сторінках газети «Вісті 

Прилуччини», стало вивчення німецької мови. Після відновлення роботи 

сільських шкіл в Прилуцькому повіті, розпорядженням інспектора шкіл повіту 

Ляшенка, яке було надруковано 1 лютого 1942 р., було введено до навчальних 

програм шкіл обов’язкове вивчення німецької мови, по 2 години на тиждень в 

кожному класі [28, с. 2].  

Враховуючи чисельні побажання молоді, в лютому 1942 р. відділ освіти 

організував в Прилуках курси по вивченню німецької мови. Станом на 

середину лютого 1942 р., на цих курсах вже навчалося більше 200 слухачів 

[29, с. 1]. 



 Scientific review of the actual events, achievements and problems • 

.  

178  
 

З метою кращого запам’ятовування нових слів і вивчення німецької мови 

В.Таймир надав короткі методичні рекомендації для слухачів [30, с. 2]. 

Першим агітаційним матеріалом щодо роботи українців в Німеччині 

стало оголошення старости м. Прилук Пухи, в якому він 20 березня 1942 р. 

повідомив читачам газети «Вісті Прилуччини» про можливість чоловікам 17–

50 років поїхати на роботу до Німеччини. «<...> Ви можете поїхати працювати 

до Німеччини. Під час переїзду Ви будете одержувати добре постачання. В 

Німеччині Ви будете добре забезпечені і знайдете добрі житлові умови. 

Платня також буде доброю: Ви будете одержувати гроші за тарифом і 

продуктивністю праці. Про Ваші родини дбатимуть весь час, коли Ви будете 

працювати в Німеччині <...>», – читаємо в документі [31, с. 2]. Бажаючі мали 

подати заяви до біржі праці міста. Таке ж оголошення було надруковано і в 

наступних номерах газети [32, с. 2; 33, 2]. 

15 травня 1942 р. «Вісті Прилуччини» надрукували звернення керівника 

вербувальної комісії м. Прилуки, в якому він закликав їхати до Німеччини 

представників різних категорії населення: селян, робітників, службовців, осіб, 

які не мають кваліфікації [34, с. 1]. 

А 20 травня 1942 р. читачі газети змогли прочитати інтерв’ю керівника 

німецької вербувальної комісії доктора Кейлера, в якому він описує гарні 

умови праці в Німеччині для українських робітників [35, с. 3]. 

Зазначимо, що агітували до поїздки в Німеччину і самі українці. Так, 

вчитель Д. К. Колесник своєю участю їхати до Німеччини був задоволений. 

Він закликав молодь Прилуччини наслідувати його приклад, вербуватися і 

їхати з України щоб побачити «щасливе життя, розквіт культури і цивілізації» 

[36, с. 3]. 

Вже з початку квітня 1942 р. на сторінках газети «Вісті Прилуччини» 

почали публікувати матеріали про бажаючих поїхати та відправлення 

молодих людей до Німеччини. Так, на 1 квітня 1942 р. у відділі праці 

міського старостату написали заяви 150 бажаючих поїхати до Німеччини, 

серед яких переважна більшість молоді. Проте були випадки, коли написали 

заяви чоловіки, старші 50 років. З 5 по 10 квітня 1942 р. при міському 

старостаті працювала медична комісія, яка визначала придатність 

завербованих українців [37, с. 2].  

Станом на 22 квітня бажаючих поїхати до Німеччини було вже понад 

230 чоловік, а з сіл Прилуцького району вже отримано 34 заяви [38, с. 4]. 

22 травня 1942 р. перша партія завербованих від Прилуцького району 

поїхала до Німеччини, проте з України на цей час поїхало вже більше 100 тис. 
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осіб [39, с. 4].  

26 травня 1942 р. з Прилук виїхала друга партія завербованих, в якій 

переважала молодь. Як вказано в публікації, молоді люди бажали працювати 

на металургійних заводах Німеччини, з метою набуття ними відповідної 

кваліфікації [40, с. 2].  

У вівторок, 23 червня 1942 р. з Прилук поїхала чергова партія робітників 

до Німеччини. Місцем збору молоді став літній сад поблизу міського театру. 

Ось як описав невідомий дописувач, який вказав лише ініціали Г.В., цю подію: 

«<...> 4 година дня. В нещодавно відкритому саду біля міського театру грає 

духовий оркестр. Починає збиратися молодь, яка виїздить на роботу до 

Великонімеччини, їхні родичі, друзі та знайомі. Далі, в приміщенні театру 

силами акторського колективу для від’їжджаючих дається спеціальний 

концерт. Перед тим, як розпочати концерт, виступив представник німецької 

вербувальної комісії, промова якого перекладалася на українську мову.  

Концерт, на диво був чудово підготовлений. Багатьох виконавців глядачі 

настирливо викликали на «біс» [41, с. 2] .  

Для виїжджаючих до Німеччини, у газеті був надрукований словник 

понять, які в Німеччині молодим людям потрібно обов’язково знати. Як 

зазначалося в статті, у значенні цих слів відбивалася культура німців. Саме 

через ці поняття Німеччина стала великою і могутньою. Це такі поняття: arbeit 

(праця, труд), disziplin (дисципліна), muessiqeit (неробство), ordnung 

(порядок), puenktlichkeit (пунктуальність), vertrauen (довір’я) [42, с. 3]. 

Висновок. Таким чином, на сторінках газети «Вісті Прилуччини» за 

1941–1942 р. яскраво прослідковуються покрокові дії нацистської окупаційної 

влади щодо робочої сили на Прилуччині. На першому етапі (грудень 1941 – 

січень 1942 рр.) – це облік безробітних та працюючих, видача їх робочих 

карток, а також перепис населення м. Прилуки. А вже з січня 1942 р. на 

сторінках газети почали публікувати статті, в яких подавали різноманітну 

інформацію про життя в Німеччині різних категорій населення. З 1 лютого 

1942 р. появилися дописи про вивчення німецької мови на відповідних курсах 

та в сільських школах. У березні 1942 р. в газеті стали друкувати оголошення 

про поїздку бажаючих працювати в Німеччині та відправлення перших 

робітників до Третього Рейху. 
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НАШІ ГЕРОЇ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ  

У ФІЛЬМІ «РЕАЛ» О.СЕНЦОВА 
 

Українська документальна військова драма Олега Сенцова «Реал» − 

незвична розповідь-свідчення про російсько-українську війну очима 

режисера-військового, «шмат реальності» спротиву російському агресорові, 

який вихоплює з плинності історії епізод буття солдатів, звичайних людей, які 

стали професійними військовими. Продюсерами фільму стали Олег Сенцов, 

Денис Іванов, Майк Дауні, Борис Т. Матич і Лана Матич, які зробили усе для 

того, щоб максимально уникнути додаткового втручання в архітектоніку 

фільму. Гіперреалізм, віддзеркалений і в назві фільму,− стиль максимально 

точної, деталізованої та правдоподібної передачі реальності. 

Камера GoPro, прикріплена до шолома самого Сенцова-військового ЗСУ 

стала інструментом знайомства глядача зі «звичайними» героями, чиєю 

«роботою» стало очищення рідної землі від агресора. Ця тактична військова 

оптика стала естетичним інструментом героїзації буття українських воїнів, 

адже дозволила побачити у звичайному героїчне. Таке наближення до 

окопного буття українських солдат, яке дозволяє уважно придивитись до 

найдрібніших деталей — до текстури «копченої» шкіри, стомлених поз, 

відображень в очах, природних умов та текстури землі окопів, які стали 

прихистком для цих людей – усе це ознаки того гіперреалізму, який 

демонструє фільм Олега Сенцова.  

 Втім, гіперреалізм фільму прагне показати як фізичну реальність війни, 

так і внутрішній світ персонажів, їх емоції. І тут, в доволі клаустрофобній 

атмосфері окопного буття, камера синхронно пише короткі команди, репліки 

воїнів, чий героїзм якийсь не пафосний, спокійно-зібраний, але й стресовий, 

бо скупість військової комунікації бійців не може приховати напруження 

перед боєм. Глядач, завдяки такій незвичній оптиці, не тільки наближається 

до солдат, але навдивовижу довго перебуває поряд з ними. Практична 
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відсутність монтажу у фільмі підкреслює онтологію «звичайного» героїзму, 

коли тактична камера неупереджено фіксує моменти, наповнені особистою 

стійкістю та самопожертвою у звичайній, але одночасно в екстремальній 

військовій обстановці. Бійці, які переживають важкі моменти втрат та 

психологічних травм, продовжують боротися, бо відчувають відповідальність 

перед своєю країною та народом. Це героїзм, який завжди виявляється на полі 

бою, але є глибоко внутрішнім і постійним. 

Участь у небезпечних операціях, незважаючи на страх, підтримка 

морального духу серед товаришів у найважчих умовах, допомога братам по 

зброї в екстремальній ситуації, виконання своїх обов'язків, незважаючи на 

втому чи втрату − складові поведінки цих «звичайних» героїв в «Реалі» 

презентуються якось буденно: у створенні укриттів, забезпеченні захисту 

своїх позицій, в повсякчасній готовності до бою. Сам режисер не тільки є 

спостерігачем цього героїзму, він і є таким же «звичайним» героєм, який 

показує нам війну як повсякденну важку працю. Кожен із цих вчинків — 

важлива частина війни, яку часто не помічають, але вона значною мірою 

підтримує боєздатність армії. 

У цій онтології героїзм — це не лише бойові подвиги та моменти слави, 

а й щоденна робота, відповідальність та моральна сила, яка підтримує не лише 

військовий дух, а й віру у майбутнє країни. Ось чому особливо підтримав 

фільм «Реал» підчас прем’єрного показу на Міжнародному кінофестивалі в 

Карлових Варах (червень 2024) президент Чеської Республіки Петр Павел, 

який сам був військовим. Адже «звичайний» героїзм пов'язаний із глибоким 

патріотизмом, з розумінням того, що щодня на передовій — це не просто 

боротьба за територію, а й захист усієї нації, її цінностей та свободи. 

Українські бійці борються не лише за своє життя, а й за майбутнє своєї країни, 

за право жити у незалежній та вільній державі. 

  



 Scientific review of the actual events, achievements and problems • 

.  

184  
 

Фен Мінкай  

аспірантка факультету Образотворчого мистецтва 
Харківська державна академія дизайну і мистецтв, Україна 

 
 

ТЕМА «ПРОСТОГО СІЛЬСЬКОГО ЖИТТЯ»  

В ЖАНРОВОМУ ЖИВОПИСІ СУЧАСНОГО КИТАЮ: 

ТВОРЧІСТЬ ЧЖАНА ІБО 
 

З часу реформування та відкритості Китаю в 1980-ті рр., особливо після 

комерціалізації світу китайського мистецтва, реалістичний напрям в 

жанровому живописі нашої країни почав відчувати впливи інших 

стилістичних напрямів. Втім, творчий доробок Чжана Ібо продовжує бути 

основою естетичної школи китайського реалістичного живопису, адже 

зберігає стабільний зв'язок як із традиційною культурною системою, так і з 

сучасними суспільними естетичними уподобаннями.  

Знавець буття пересічних гірських жителів Китаю, Чжан Ібо в своїй темі 

«простого сільського життя» звертається до буденності його проявів: випасу 

овець на гірському пасовищі («Далеке місце», олія на полотні, 2015р.), 

перегонки скота на гірських суворих перевалах ( «Глибоко в горах», олія на 

полотні, 2016 р., «Золота пора» олія на полотні, 2017р.) тощо. Природна 

єдність сільських жителів, чоловіків та жінок, з свійськими тваринами, які 

дозволяють вижити людям в суворих гірських ландшафтів Китаю, на полотнах 

Чжана Ібо стає настільки гармонійною та спокійною, що переконливо 

запевняє глядача в глибинному зв’зку між ними. Кольорова гама картин 

художника холодна, навіть аскетична, як і аскетичні ландшафти гірського 

Китаю, але обличчя людей, які змальовані в буденних ситуаціях свого тяжкого 

життя напрочуд красиві,теплі, зворушливі. Чжан Ібо часто змальовує молодих 

жінок-селянок, чия краса «підсвічується» ним, як художником, або теплими 

кольорами маковищ, або димкою туману, який спускається з гір. Жанрові 

сцени на полотнах Чжан Ібо часто композиційно симетричні, що теж додає у 

сприйнятті цих картин відчуття стабільності тому, що щоденно відбувається 

у житті цих людей. 

В картині «Ніч у гірському селі» ( олія на полотні, 2019 р.) художник 

демонструє віртуозне володіння технікою зображення ефектів освітлення, 

відомих на Заході з часів реалістичного голландського живопису. Група селян 

зібралась у затемненому приміщенні на аматорську виставу класичного 

тіньового китайського театру. Демонструють цю виставу тіней односельці. 
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Сама театральна ширма виділяється художником точковим освітленням, а 

аудиторія вистави змальована в затемненні. Майстерність зображення цієї 

побутової сцени «простого сільського життя» вражає, адже демонструє 

оволодіння не тільки західними техніками живопису, але й глибокого 

проникнення в емоційний світ пересічних людей. «Додатком» до цієї картини 

з масовою жанровою сценою можна вважати полотно Чжана Ібо «Старий 

народний художник тіней»( олія на полотні, 2017 р.), на якому зображений 

старий сільський лялькар класичного тіньового китайського театру. І знову 

художник використав своє вміння зображувати візуальні ефекти у вкупі з 

реалістичністю самої сцени лялькової вистави. 

Отже, в мінливій динамічній реальності сучасного Китаю жанровий 

живопис Чжана Ібо залишається взірцем реалістичної традиції, гармонійності 

та величезної поваги до теми «простого сільського життя». 

Якщо Чжан Ібо цікавий, він, швидше за все, створюватиме реалістичні 

роботи з великою духовною здатністю, тому що він не лише мейнстрімний 

художник, але й масовий художник, який приділяє більше уваги чистоті мови 

олійного живопису та порядку техніки. Проте, здається, він більше хоче бути 

на межі мейнстріму, тому що він не зосереджується на дослідженні тем, а 

радше просувається у своїй послідовній тематиці та суворо дотримується 

свого постійного ставлення до живопису. 
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