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SECTION 1. 
ECONOMIC THEORY, MACRO- AND REGIONAL ECONOMY 

 

 

Пилипченко Олег Олександрович  
доктор філософії в галузі економіки 

доцент кафедри економіки та управління бізнесом 

Навчально-науковий інститут управління, економіки та бізнесу 

Міжрегіональної Академії управління персоналом 

Керуючий партнер Адвокатського бюро «Олега Пилипченка», Україна 

 

 

ЗВОРОТНА МІГРАЦІЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ДЕТІНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ ТА ВІДНОВЛЕННЯ 

ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ УКРАЇНИ 
 

Повномасштабна війна істотно змінила зміст міграційної політики 

України. Якщо в довоєнний період вона переважно розглядалася крізь призму 

регулювання зовнішньої трудової міграції, захисту громадян за кордоном, 

обліку міграційних потоків і залучення грошових переказів, то в сучасних 

умовах її значення стало значно ширшим. Міграційна політика безпосередньо 

пов’язана з відновленням людського капіталу, стабілізацією ринку праці, 

розширенням податкової бази, розвитком підприємництва та зниженням 

масштабів тіньової економіки. 

Масштаб переміщення населення залишається одним із ключових 

соціально-економічних викликів для держави. За даними Eurostat, станом на 

30 квітня 2026 р. у країнах Європейського Союзу тимчасовий захист мали  

4,37 млн. осіб, які залишили Україну внаслідок війни [1]. UNHCR у 2026 р. 

вказувало, що в Україні близько 3,7 млн. осіб залишалися внутрішньо 

переміщеними [13]. Водночас IOM за результатами опитування, проведеного 

у січні-березні 2026 р., оцінювала кількість поверненців в Україні приблизно 

у 4,2 млн. осіб, маючи на увазі осіб, які повернулися після внутрішнього або 

зовнішнього переміщення [14]. Ці дані свідчать, що процес повернення 

населення вже відбувається, однак його економічний ефект не є 

автоматичним. Сам факт повернення до місця проживання не гарантує 

включення людини в офіційний сектор економіки, створення робочих місць, 

сплату податків чи відновлення професійного потенціалу. 

Саме тому зворотну міграцію доцільно розглядати не лише як 

демографічне або гуманітарне явище, а як один із можливих інструментів 

https://orcid.org/0000-0003-2424-4918
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детінізації економіки. Її значення полягає не тільки у збільшенні кількості 

населення на території держави, а й у тому, чи зможуть громадяни, які 

повернулися, легально працевлаштуватися, започаткувати підприємницьку 

діяльність, використати набуті за кордоном знання, сплачувати податки та 

брати участь у відновленні громад. За відсутності таких умов повернення 

може залишитися нестійким: частина осіб знову виїжджатиме за кордон, а 

частина працюватиме в Україні без належного оформлення. 

Проблема полягає в тому, що вимушена міграція не лише зменшує 

чисельність населення, а й змінює економічну поведінку домогосподарств. 

Людина, яка втратила житло, роботу, професійні зв’язки або доступ до 

звичного ринку праці, часто змушена погоджуватися на тимчасову зайнятість, 

нерегулярні підробітки, дистанційні послуги, дрібну торгівлю чи 

самозайнятість без належної реєстрації. Такі форми активності можуть бути 

вимушеною адаптацією до воєнних умов, але в разі тривалого збереження 

вони звужують податкову базу, послаблюють систему соціального 

страхування і поглиблюють розрив між реальною економічною активністю та 

її офіційним обліком. 

У цьому контексті важливо враховувати, що Закон України «Про 

зовнішню трудову міграцію» від 05.11.2015 р. № 761-VIII [8] закріплює 

правові та організаційні засади державного регулювання зовнішньої трудової 

міграції та соціального захисту громадян України за кордоном. Однак сучасна 

ситуація потребує ширшого підходу, оскільки повернення українців після 

вимушеного перебування за кордоном або після внутрішнього переміщення 

має оцінюватися не лише як соціальна адаптація, а й як економічна 

реінтеграція. Певні передумови для такого підходу були закладені ще 

Розпорядженням Кабінету Міністрів України «Про затвердження плану 

заходів щодо забезпечення реінтеграції в суспільство трудових мігрантів і 

членів їх сімей» від 12.04.2017 р. № 257-р [9]. Проте після 2022 р. реінтеграція 

поверненців набула іншого масштабу, оскільки йдеться вже не тільки про 

трудових мігрантів, а про значну частину населення, переміщену війною. 

Стратегія державної міграційної політики України на період до  

2025 року, схвалена Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 

12.07.2017 р. № 482-р, визначала загальну рамку регулювання міграційних 

процесів до 2025 р. [10]. Водночас у 2026 р. очевидною є потреба в оновленні 

такої рамки з урахуванням наслідків повномасштабної війни, масштабної 

зовнішньої міграції, внутрішнього переміщення, втрат ринку праці та 

необхідності повернення людського капіталу. Цей напрям уже частково 
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відображений у Стратегії демографічного розвитку України на період до 2040 

року, схваленій Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 30.09.2024 р.  

№ 922-р [12]. У ній серед ключових завдань названо забезпечення міграційного 

приросту, мінімізацію відтоку українців за кордон, підтримку внутрішньо 

переміщених осіб та створення стимулів для повернення мігрантів. 

Разом з тим міграційний приріст сам по собі не вирішує проблеми 

тінізації. Для економіки важливо не лише те, скільки громадян повернеться, а 

й те, у якому статусі вони будуть включені в економічне життя. Якщо 

населення, що повертається, поповнює сегмент неформальної зайнятості, 

працює без трудових договорів, отримує оплату готівкою або здійснює 

підприємницьку діяльність без реєстрації, то держава отримує обмежений 

соціально-економічний результат. У такому разі демографічне повернення не 

перетворюється на відновлення людського капіталу в повному розумінні 

цього поняття. 

Детінізаційний потенціал зворотної міграції проявляється передусім 

через офіційне працевлаштування. Повернення працездатних громадян може 

частково компенсувати кадровий дефіцит у будівництві, транспорті, 

медицині, освіті, промисловості, аграрному секторі та сфері послуг. Однак для 

цього недостатньо лише наявності вакансій. Потрібні прозорі умови праці, 

прийнятний рівень оплати, соціальні гарантії, доступ до професійного 

навчання і довіра до роботодавця. Якщо офіційна зайнятість не забезпечує 

мінімальної економічної передбачуваності, працівник буде шукати 

альтернативні неформальні джерела доходу. Тому легалізація праці 

поверненців має бути не адміністративним примусом, а результатом 

створення умов, за яких офіційна робота є вигіднішою та безпечнішою, ніж 

перебування в тіні. 

Не менш важливим є підприємницький вимір. Значна частина українців, 

які перебували за кордоном, отримала новий трудовий, управлінський і 

соціальний досвід. Вони могли ознайомитися з іншими стандартами 

організації праці, сервісу, ділової комунікації, цифрового обслуговування, 

професійної освіти та взаємодії з державою. За належних умов цей досвід 

може бути використаний для започаткування власної справи в Україні. Саме 

тут зворотна міграція набуває значення не тільки як повернення робочої сили, 

а і як повернення носіїв нових компетентностей. 

Урядовий проект «єРобота», що передбачає надання грантів для 

започаткування бізнесу, розвитку підприємництва та навчання, уже створює 

певну інституційну основу для підтримки самозайнятості та малого бізнесу 
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[6]. Однак у контексті зворотної міграції такі інструменти доцільно посилити 

адресними механізмами для осіб, які повертаються в Україну. Йдеться не про 

створення необґрунтованих привілеїв, а про усунення стартових бар’єрів: 

нестачі капіталу, відсутності інформації, складності з підтвердженням 

кваліфікації, втрати професійних зв’язків, невизначеності щодо податкового 

режиму і ризику повторного виїзду. 

Окремого значення набуває питання грошових переказів. За даними 

Національного банку України, обсяги приватних грошових переказів у 2025 р. 

зменшилися на 16,3% і становили 7,9 млрд. дол. США [7]. Це свідчить про 

поступову зміну ролі зовнішніх доходів у підтримці українських 

домогосподарств. У довоєнний період перекази часто розглядалися як 

стабілізуючий фінансовий ресурс, однак в умовах тривалої війни та 

можливого повернення частини громадян важливо забезпечити їх 

трансформацію з переважно споживчого ресурсу в інвестиційний. 

Заощадження, набуті за кордоном, можуть бути спрямовані на житло, освіту, 

перекваліфікацію, відкриття бізнесу, придбання обладнання або розвиток 

сімейного підприємництва. Проте для цього потрібні зрозумілі правила 

походження коштів, доступні фінансові інструменти, захист права власності 

та передбачувана податкова політика. 

Зв’язок між зворотною міграцією і детінізацією економіки простежується 

також через фіскальну політику. Національна стратегія доходів до 2030 року, 

схвалена Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 27.12.2023 р.  

№ 1218-р, визначає довгострокові орієнтири реформування системи 

державних доходів, податкової та митної сфер, що має значення для 

розширення внутрішніх джерел фінансування післявоєнного відновлення [11]. 

У цьому сенсі повернення громадян має розглядатися не лише як 

демографічне завдання, а як можливість розширити коло офіційно зайнятих 

осіб, платників податків, підприємців і споживачів. Якщо міграційна, трудова, 

податкова та соціальна політика залишатимуться роз’єднаними, держава 

ризикує втратити значну частину потенційного ефекту від повернення 

населення. 

Для України принципово важливо не допустити ситуації, коли 

повернення громадян відбудеться без їх реального включення у формальну 

економіку. Такий сценарій може призвести до появи широкого прошарку 

економічно активного, але юридично невидимого населення. Його доходи 

частково залишатимуться поза оподаткуванням, трудові права – без 

належного захисту, професійні навички – без системного використання, а 
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соціальні внески – без надходження до відповідних фондів. У 

довгостроковому вимірі це послаблюватиме не лише бюджет, а й 

спроможність держави фінансувати освіту, медицину, оборону, соціальний 

захист і відновлення інфраструктури. 

Ефективна політика зворотної міграції має поєднувати безпекові, 

соціальні та економічні стимули. Безпека і житло створюють базову умову для 

повернення, але для закріплення населення потрібні робота, дохід, 

перспективи професійного розвитку і зрозумілі правила взаємодії з державою. 

Саме тому доцільно розвивати цифрові сервіси для поверненців, єдині 

інформаційні платформи з вакансіями, програмами навчання, грантами та 

консультаціями щодо реєстрації бізнесу. Важливими є й механізми швидкого 

підтвердження кваліфікацій, підтримка працевлаштування в громадах з 

кадровим дефіцитом, програми перекваліфікації для осіб, які не можуть 

повернутися до попередньої професії, та фінансові стимули для роботодавців, 

які створюють офіційні робочі місця. 

При цьому політика повернення не повинна зводитися до закликів 

повернутися. Вона має виходити з реальних мотивів людей, які приймають 

рішення про майбутнє своєї родини. Якщо громадянин бачить в Україні лише 

ризик втрати доходу, нестабільність і бюрократичні перешкоди, його 

повернення буде малоймовірним або тимчасовим. Якщо ж держава пропонує 

зрозумілу траєкторію економічної реінтеграції – від інформаційної підтримки 

до легального працевлаштування чи відкриття бізнесу, – зворотна міграція 

може стати чинником відновлення трудового потенціалу та зменшення 

неформального сектору. 

Отже, зворотна міграція має стратегічне значення для економічного і 

соціального розвитку України, однак її результат залежить від якості 

державного регулювання. У вузькому розумінні вона означає повернення 

населення на територію держави. У ширшому вимірі – це процес відновлення 

людського капіталу, легалізації економічної активності, розвитку 

підприємництва, розширення податкової бази та посилення фінансової 

спроможності держави. Саме тому політика зворотної міграції повинна бути 

складовою політики детінізації економіки, а не існувати окремо від неї. Для 

післявоєнної України важливо не тільки повернути людей, а й створити умови, 

за яких їхня праця, знання, заощадження і підприємницька ініціатива 

працюватимуть у легальному економічному просторі. 
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ВАРТІСНИЙ АНАЛІЗ СТРАТЕГІЙ БАЛАНСУВАННЯ 

КЛАСІВ У НЕЙРОМЕРЕЖЕВОМУ МОНІТОРИНГУ 

БАНКІВСЬКИХ ТРАНЗАКЦІЙ 
 

Підвищення точності автоматизованих систем виявлення шахрайства у 

фінансовому секторі нерозривно пов'язане з вирішенням проблеми 

нерівноваги класів у транзакційних даних. Статистика НБУ свідчить, що у 

2025 р. втрати від незаконних операцій із платіжними картками в Україні 

досягли 1,4 млрд грн, зростання склало 24% порівняно з попереднім роком. У 

глобальному вимірі щорічний обсяг збитків від карткового шахрайства 

перевищує $34 млрд. 

На відміну від попередніх досліджень, які обмежуються порівнянням 

метрик якості класифікаторів, дана робота зосереджується на вартісній моделі 

операційних втрат, що дозволяє безпосередньо оцінити фінансові наслідки 

вибору тієї чи іншої стратегії балансування навчальної вибірки. 

Вартісна модель оперує двома типами витрат: втрати від пропущених 

шахрайських операцій (Cfraud = $122,21 — медіана суми транзакції в датасеті) 

та витрати на ручну перевірку хибних тривог (Creview = $5,00 — нормативне 

значення операційних витрат фінансового моніторингу). Сукупні операційні 

витрати визначаються як: 

Losses=FN × Cfraud+FP × Creview                           (1) 

де:  

FN – кількість невиявлених шахрайських транзакцій;  

FP – кількість хибних спрацювань. 
 

Обчислення виконано для тестової вибірки, що містить 56 962 транзакції, 

з яких 98 є шахрайськими. Модель: багатошаровий перцептрон з двома 

https://orcid.org/0009-0006-1993-8615
https://orcid.org/0009-0003-6592-7704
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прихованими шарами (64 та 32 нейрони, ReLU), навчений на датасеті Credit 

Card Fraud Detection (IR = 577,88). Результати вартісного аналізу за чотирма 

стратегіями балансування відображено у табл. 1. 
 

Таблиця 1 

Сукупні операційні втрати за стратегіями балансування навчальної 

вибірки багатошарового перцептрону 

Стратегія Загальні втрати, $ 
Зниження збитків відносно 

базової, % 

Без балансування 2 768,62 — 

Зважені класи 2 484,31 10,3 

SMOTE 2 155,36 22,1 

Андерсемплінг 26 479,89 −856,5 

[авторська розробка] 

 

Вартісний аналіз кардинально змінює інтерпретацію результатів. Метод 

SMOTE, займаючи лише третє місце за повнотою (0,837), забезпечує 

мінімальні сукупні операційні витрати ($2 155) завдяки обмеженій кількості 

хибних тривог (40 на тестовій вибірці). Стратегія зважених класів, маючи 

вищу повноту (0,888), програє за сукупними збитками через 228 хибних 

тривог. Найбільш виразним є результат андерсемплінгу: попри максимальну 

повноту (0,908), понад 5 000 хибних спрацювань генерують $25 380 витрат на 

перевірку, що робить цей метод фінансово нераціональним. 

Важливою практичною характеристикою системи моніторингу є 

поведінка класифікатора в умовах динамічного операційного середовища. Для 

її аналізу застосовано метрику зваженої ефективності виявлення (WDE), яка 

нормалізує якість класифікатора відносно поточного коефіцієнта дисбалансу 

IR (табл. 2). 
 

Таблиця 2 

Значення WDE для досліджуваних стратегій в різних операційних 

сценаріях 

Стратегія 
Звичайний день 

(IR=578) 

Пікове 

навантаження 

(IR=2500) 

Хакерська атака 

(IR=28) 

Без балансування 0,501 0,226 0,769 

Зважені класи 0,446 0,201 0,685 

SMOTE 0,499 0,225 0,766 

Андерсемплінг 0,406 0,183 0,623 

[авторська розробка] 
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Сценарний аналіз виявляє нетривіальну закономірність. У штатному 

режимі (IR = 578) базова модель та SMOTE демонструють практично тотожні 

значення WDE (0,501 та 0,499). Під час сезонного пікового навантаження  

(IR = 2 500) значення WDE закономірно знижується вдвічі для всіх стратегій, 

сигналізуючи про об'єктивне ускладнення задачі — навіть без погіршення 

якості класифікатора. При скоординованій атаці (IR = 28), навпаки, WDE 

зростає до діапазону 0,62–0,77 — не тому що модель поліпшилась, а через 

різке збільшення частки шахрайських транзакцій. Такі аномальні зміни WDE 

самі по собі є індикатором безпекового інциденту, що дозволяє підрозділам 

ризик-менеджменту оперативно реагувати без додаткового аналізу. 

Порівняльний аналіз з результатами роботи Wang et al. (2025) на датасеті 

IEEE-CIS (IR = 24,25) підтвердив коректність міждатасетного використання 

WDE: незважаючи на суттєво нижчий рівень складності задачі в IEEE-CIS, 

наш MLP+SMOTE демонструє вищий WDE (0,499 проти 0,451), що 

відображає саме перевагу якості класифікатора, а не різницю в умовах. 

Висновки. Вартісний аналіз операційних витрат доводить, що 

максимізація статистичних метрик (повноти, F1) не є достатнім критерієм при 

виборі стратегії балансування для банківських IDS. Метод SMOTE є 

оптимальним при типовому співвідношенні вартостей помилок ~24:1 і 

забезпечує зниження сукупних операційних втрат на 22% відносно базової 

моделі. Метрика WDE, відстежувана в реальному часі, може служити 

операційним індикатором як зміни якості класифікатора, так і аномальних 

зрушень у розподілі транзакційного потоку. 
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«ЦИФРОВІ СЕЙФИ» ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ЗАПОБІГАННЯ ТІНІЗАЦІЇ ОБІГУ СПАДКОВИХ 

ЦИФРОВИХ АКТИВІВ 
 

Цифровізація майнових відносин змінює уявлення про склад активів, які 

можуть належати фізичній особі, мати економічну цінність і переходити до 

інших осіб у порядку спадкування. Якщо традиційно спадкова маса 

асоціювалася з нерухомістю, транспортними засобами, коштами на 

банківських рахунках, корпоративними правами або іншим майном, що 

фіксується у державних реєстрах чи банківській системі, то нині дедалі 

більшого значення набувають активи, які існують у цифровому середовищі. 

До них можуть належати криптоактиви, токени, цифрові права, електронні 

гаманці, доступи до онлайн-платформ, хмарних сховищ, доменних імен, 

фінансових сервісів та інших об’єктів, що мають майнову цінність. 

Основна складність полягає в тому, що такі активи часто залишаються 

невидимими для спадкоємців, нотаріуса та державних інституцій. Частина з 

них не відображається у звичних майнових реєстрах, не має паперового 

підтвердження, не пов’язана з банківськими рахунками й залежить від 

наявності паролів, приватних ключів, seed-фраз, двофакторної автентифікації 

або доступу до конкретного пристрою. Після смерті власника це може 

призвести до втрати активу, його невключення до спадкової маси або 

фактичного переходу під контроль особи, яка має технічний доступ, але не має 

належного правового титулу. За таких умов і виникає ризик їх переходу в 

неформальний або фактично неконтрольований обіг. 

У цьому випадку тінізація не завжди означає пряме порушення закону. 

Частіше йдеться про іншу ситуацію: актив має реальну вартість, однак не 

виявляється, не оцінюється і не включається до спадкової маси. У результаті 

виникає простір для неформального привласнення, приховування майна, 

спорів між спадкоємцями або повної втрати економічної вартості. Для 

цифрової економіки це особливо небезпечно, оскільки значна частина таких 

активів може бути переміщена швидко, дистанційно і без очевидного 

зовнішнього сліду. 

https://orcid.org/0000-0001-9337-7920
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У працях, присвячених цифровій спадщині, інформаційним системам 

управління активами, блокчейн-моделям спадкування та «цифровим сейфам», 

підкреслюється, що відповідні об’єкти вже не можна розглядати лише як 

технічне явище. Вони поступово переходять у сферу правового оформлення, 

зберігання та спадкової передачі [5-7; 9]. Тому цифрова спадщина має 

ширший економіко-правовий зміст, оскільки стосується не тільки доступу до 

акаунтів чи електронних даних, а й збереження вартості, спадкової 

наступності та запобігання неформальному розпорядженню майном. 

Практичним способом зменшення таких ризиків можуть стати «цифрові 

сейфи». Йдеться не про звичайне зберігання паролів, а про окремий елемент 

інфраструктури управління цифровою спадщиною. Такий інструмент може 

містити відомості про наявні активи, порядок доступу до них, зашифровані 

ключі або інструкції, умови розкриття інформації після смерті власника, а 

також дані, що підтверджують зв’язок відповідного майна з конкретною 

особою. За таких умов він виконує не лише технічну, а й майнову, доказову та 

детінізаційну функції [7]. 

Без завчасно визначеного порядку доступу цифровий актив може 

фактично випасти з легального майнового обігу. Спадкоємці можуть знати 

про існування криптоактивів, але не мати приватного ключа; отримати доступ 

до пристрою, але не розуміти, які об’єкти на ньому зберігаються; володіти 

паролем від акаунту, але не мати правового підтвердження належності майна 

спадкодавцю. Можлива й протилежна ситуація, коли особа, яка випадково або 

неформально володіє доступом, розпоряджається активом без спадкового 

оформлення. У першому випадку майно втрачається, у другому – переходить 

у фактично тіньовий обіг. Саме тому детінізаційний потенціал «цифрового 

сейфа» полягає у поєднанні облікової, доказової, охоронної та спадково-

передавальної функцій. Він допомагає зафіксувати наявність активів, 

підтвердити їх зв’язок із власником, захистити ключі й інструкції від 

несанкціонованого використання та створити умови для правомірного 

переходу цифрового майна до спадкоємців. Належно оформлений актив має 

більше шансів бути виявленим, оціненим, включеним до спадкової маси й 

переданим у правовий спосіб. 

Однак сам по собі «цифровий сейф» не вирішує правову проблему, якщо 

він не пов’язаний із юридичними процедурами. Якщо такий інструмент існує 

лише як приватний сервіс без правового визнання, його можливості 

залишаються обмеженими. Він може зберегти дані, але не завжди забезпечить 

їх належне використання у спадковому процесі. Натомість взаємодія з 
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нотаріальними процедурами, спадковими реєстрами, механізмами електронної 

ідентифікації, правилами доказування та інформаційними системами 

управління цифровою спадщиною здатна перетворити «цифровий сейф» на 

повноцінний інструмент легального переходу цифрових активів [6; 7]. 

Перспективним є також використання блокчейн-технологій. Вони 

можуть забезпечити незмінність записів, фіксацію часу створення або 

оновлення інформації, простежуваність окремих операцій і підвищення 

довіри до механізму зберігання даних [5]. Однак сама технологічна фіксація 

не розв’язує всіх правових питань. Блокчейн може підтвердити факт запису чи 

транзакції, але не завжди встановлює реального власника, правовий режим 

активу, склад спадкової маси або коло спадкоємців. Тому технічна надійність 

має доповнюватися юридичною визначеністю. 

Найбільш чутливим залишається ризик неформального привласнення. 

Особа, яка має приватний ключ, пароль або доступ до цифрового гаманця, 

фактично контролює актив незалежно від того, чи має вона право на 

спадкування. «Цифровий сейф» у такій ситуації може виконувати 

превентивну роль: заздалегідь визначати порядок доступу, обмежувати 

можливість одноосібного неформального розпорядження та створювати 

доказову основу для спадкового оформлення. 

Водночас цей інструмент не має перетворюватися на ще один спосіб 

приховування майна. Якщо його використовувати лише як приватне сховище 

без правової інтеграції, він може технічно зберегти доступ, але не забезпечити 

включення активу до офіційного майнового обігу. Тому державна політика у 

цій сфері має бути спрямована не на заборону таких сервісів, а на визначення 

правил їх використання. Йдеться про правовий статус «цифрового сейфа», 

вимоги до захисту даних, порядок підтвердження волі власника, умови 

розкриття інформації після смерті особи та можливість використання 

відповідних даних у спадковій процедурі. 

Окремо слід враховувати баланс між майновою прозорістю та 

приватністю особи. Цифрові активи часто пов’язані з персональними даними, 

фінансовою інформацією, комерційною таємницею або приватним цифровим 

життям особи. Тому «цифровий сейф» не повинен відкривати 

неконтрольований доступ державі, спадкоємцям чи третім особам до всієї 

інформації померлого. Більш виправданим є підхід, за якого розмежовуються 

особисті цифрові дані та цифрові активи, що мають економічну цінність і 

можуть входити до спадкової маси. Такий підхід дозволяє поєднати захист 

приватності з потребою у детінізації майнового обігу. 
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Актуальність цієї проблеми посилюється активним використанням в 

Україні цифрових сервісів, фінансових технологій, онлайн-платформ та 

криптоактивів. Воєнні умови, міграція, переміщення населення і капіталу 

підвищують значення дистанційного управління майном. Крім того, частина 

цифрових активів може бути пов’язана з іноземними платформами, що 

ускладнює їх виявлення, оцінку та спадкове оформлення. За таких обставин 

цифрові активи можуть використовуватися не лише як легальний інструмент 

збереження вартості, а й як спосіб приховування майна або неформального 

передання економічної вигоди. 

Отже, ризик тінізації виникає там, де економічно цінний цифровий об’єкт 

залишається невиявленим, неоформленим або контролюється поза межами 

спадкової процедури. «Цифровий сейф» може зменшити цей ризик, якщо 

забезпечує не лише збереження доступу, а й підтвердження належності 

активу, порядок його передачі, захист від неформального привласнення та 

включення відповідного майна до легального обігу. Його значення полягає не 

стільки у зберіганні паролів чи ключів, скільки у формуванні прозорої моделі 

спадкової наступності щодо цифрового майна. За умови правового 

врегулювання, інтеграції з нотаріальними процедурами, використання 

надійних інформаційних систем і дотримання балансу між приватністю та 

майновою прозорістю такий інструмент може стати складовою детінізації 

цифрової економіки. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ОБЛІКУ ТА ЕЛЕКТРОННОГО 

ДОКУМЕНТООБІГУ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

СКОРОЧЕННЯ НЕФОРМАЛЬНИХ ОПЕРАЦІЙ У 

МАЛОМУ ТА СЕРЕДНЬОМУ БІЗНЕСІ 
 

Малий та середній бізнес в Україні часто працює в умовах нестабільного 

попиту, обмеженого доступу до фінансування, кадрового дефіциту та 

постійного зростання операційних витрат. У такій ситуації частина 

підприємців намагається зменшити навантаження не через перегляд бізнес-

процесів, а через збереження напівформальних практик: неповне 

документування операцій, готівкові розрахунки без належного відображення, 

паралельні таблиці, домовленості в месенджерах без подальшого оформлення, 

запізніле складання актів або формальне підписання документів після 

фактичного виконання робіт. Саме розрив між реальною господарською 

операцією та її обліковим відображенням створює простір для тіньових 

практик. 

Проблема полягає не лише в тому, що підприємець не використовує 

сучасне програмне забезпечення. Значно важливішим є те, чи пов’язана кожна 

операція з договором, рахунком, актом, накладною, складським записом і 

внутрішньою аналітикою. Якщо ці елементи існують окремо, облік стає 

фрагментарним: частина інформації залишається у бухгалтера, частина – у 

менеджера, частина – у банківських виписках, частина – у листуванні з 

клієнтом. У такій моделі легше приховати реальний обсяг діяльності, 

складніше підтвердити фінансовий стан бізнесу й майже неможливо швидко 

відновити повну картину виконаних зобов’язань. 

Цифровізація обліку та електронного документообігу має практичне 

значення тоді, коли охоплює не окремий файл або підписаний акт, а всю 

послідовність роботи з операцією: замовлення, погодження умов, виставлення 

рахунку, підписання документа, оплату, відвантаження товару або надання 

послуги, закриття операції та її відображення в управлінській інформації. 

Дослідження цифровізації бізнес-процесів показують, що її ефект 

проявляється саме тоді, коли цифрові інструменти змінюють логіку 

управління, а не лише замінюють паперовий носій електронним [9]. Для 
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детінізації це важливо, оскільки операція отримує фіксований слід: дату, 

контрагента, суму, підставу платежу, відповідальну особу та зв’язок між 

документом і фактичним виконанням. 

Правова основа такого підходу вже існує. Закон України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р.  

№ 996-XIV визначає, що підставою для бухгалтерського обліку господарських 

операцій є первинні документи (ч. 1 ст. 9). Первинні документи можуть 

складатися у паперовій або електронній формі та повинні містити обов’язкові 

реквізити: назву документа (форми); дату складання; назву підприємства, від 

імені якого складено документ; зміст та обсяг господарської операції, 

одиницю виміру господарської операції; посади і прізвища (крім первинних 

документів, вимоги до яких встановлюються Національним банком України) 

осіб, відповідальних за здійснення господарської операції і правильність її 

оформлення; особистий підпис або інші дані, що дають змогу ідентифікувати 

особу, яка брала участь у здійсненні господарської операції (ч. 2 ст. 9) [6]. 

Отже, для скорочення неформальних операцій важливим є не сам факт 

наявності електронної системи, а її здатність забезпечити своєчасне 

створення, підписання, зберігання й подальше використання первинних 

документів. 

Електронний документообіг зменшує часовий проміжок між фактичним 

виконанням операції та її оформленням. У паперовій або напівручній моделі 

акт, рахунок чи накладна можуть складатися із запізненням, надсилатися 

поштою, губитися, підписуватися заднім числом або залишатися без 

належного погодження. Це відкриває можливості для маніпуляцій: змінити 

дату, зменшити суму, замінити контрагента, не відобразити частину робіт або 

залишити домовленість у неформальному режимі. Електронний документ не 

усуває такі ризики автоматично, але зменшує простір для них, якщо 

створюється в системі, підписується електронним підписом, пов’язується з 

рахунком і платежем, а історія його обробки зберігається. 

Закон України «Про електронні документи та електронний 

документообіг» від 22.05.2003 р. № 851-IV визначає електронний документ як 

документ, інформація в якому зафіксована у вигляді електронних даних, 

включаючи обов’язкові реквізити документа (ст. 5). Для ідентифікації автора 

може використовуватися електронний підпис, а накладанням електронного 

підпису та/або електронної печатки завершується створення електронного 

документа (ст. 6). Оригіналом електронного документа є електронний 

примірник з обов’язковими реквізитами, у тому числі з електронним підписом 

автора або підписом, прирівняним до власноручного підпису відповідно до 
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Закону України «Про електронну ідентифікацію та електронні довірчі 

послуги» (ч. 1 ст. 7). Юридична сила електронного документа не може 

заперечуватися виключно через те, що він має електронну форму (ч. 1 ст. 8) 

[7; 8]. Ці положення дозволяють переводити договірні й облікові процеси з 

усної або напівформальної площини у формат, який має юридичне значення. 

Найбільш відчутний ефект така модель може дати у сферах з великою 

кількістю дрібних операцій: торгівлі, послугах, логістиці, ремонті, онлайн-

продажах, маркетингових послугах, закладах харчування, невеликих 

виробництвах. Саме там часто виникає спокуса залишати частину операцій 

«поза системою», оскільки кожна окрема операція здається незначною. У 

сукупності такі операції формують прихований оборот, викривлюють 

реальний фінансовий стан підприємства, ускладнюють податкове планування 

й знижують довіру банків, інвесторів або великих замовників. Для 

зовнішнього партнера неформальний оборот фактично не існує, навіть якщо 

він забезпечує підприємцю поточний дохід. 

Цифровий облік має не тільки контрольне, а й управлінське значення. 

Підприємець, який бачить реальні продажі, дебіторську заборгованість, 

витрати, залишки товарів, регулярність оплат і поведінку клієнтів, менше 

залежить від приблизних оцінок. Така система швидко виявляє проблемні 

місця: неоплачений рахунок, дублювання платежу, невідповідність між 

складським залишком і продажами, затримку постачання, неузгоджений акт 

або розрив між договором і фактичним виконанням. Неформальна операція в 

такій моделі стає не лише правовим ризиком, а й джерелом управлінської 

помилки. 

В умовах воєнного стану значення електронного документообігу 

додатково зростає. Частина підприємств працює дистанційно, з переміщеними 

працівниками, новими постачальниками, зміненими логістичними маршрутами 

та підвищеним ризиком втрати паперових документів. Дослідження цифрової 

економіки України в умовах воєнного стану підкреслюють значення інновацій, 

кібербезпеки, фінтех-сервісів і правового середовища для стійкості 

економічних процесів [11]. Для малого та середнього бізнесу це означає, що 

електронний документообіг виконує не лише функцію зручності, а й функцію 

збереження доказів господарської діяльності. 

Водночас формальне використання окремого сервісу для підписання 

документів ще не означає реальної детінізації. Якщо підприємство підписує 

електронні акти, але замовлення приймає в особистих месенджерах, оплату 

частково отримує готівкою, складський облік веде окремо, а управлінські 

рішення ухвалює на підставі неповних таблиць, ефект буде обмеженим. У 
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такому випадку електронний документ лише закриває один фрагмент процесу, 

але не змінює загальної логіки ведення бізнесу. Реальний результат виникає 

тоді, коли документообіг пов’язаний із бухгалтерським, податковим, 

складським, платіжним і управлінським обліком. 

Для smart-економіки важливе не саме накопичення цифрових даних, а 

здатність підприємства використовувати їх у прийнятті рішень. Smart-підхід 

передбачає, що операції не просто фіксуються, а аналізуються: які клієнти 

платять вчасно, які витрати зростають, які договори створюють ризики, які 

працівники допускають помилки в документах. Концепція smart-економіки 

пов’язується з інноваціями, цифровою трансформацією, розвитком бізнес-

сектору та використанням технологій для підвищення ефективності 

економічних процесів [10]. У такому середовищі електронний документообіг 

є початковою ланкою ширшої системи цифрового управління. 

Окремою перешкодою залишаються витрати на впровадження цифрового 

обліку. Для частини малих підприємців це оплата сервісів, навчання 

працівників, перенесення даних, зміна звичних процедур і відмова від 

неформальних домовленостей. Проте ручний або напівформальний облік 

також має ціну. Вона проявляється у втрачених документах, конфліктах із 

контрагентами, неможливості довести виконання зобов’язання, слабкій 

кредитній історії, неповній фінансовій картині та залежності від окремих 

працівників, які «пам’ятають», як насправді виконувалася операція. 

Цифрова трансформація національної економіки створює нові 

можливості для підприємництва, але водночас чіткіше розмежовує бізнеси, які 

вже працюють із цифровими сервісами, і тих, хто досі спирається на ручне 

управління [13]. Підприємство без системного цифрового обліку може легше 

зберігати неформальні операції, однак така «гнучкість» швидко обертається 

вразливістю: складніше підтвердити обороти, пояснити структуру витрат, 

отримати фінансування, працювати з більшими партнерами та масштабувати 

діяльність. Тому цифровізація обліку й документообігу важлива не лише як 

засіб контролю, а і як спосіб зробити легальну модель зручнішою для самого 

підприємця. Якщо електронний документообіг спрощує співпрацю з банками, 

участь у програмах підтримки, роботу з великими замовниками, 

підтвердження витрат і захист у спорах, він сприймається не як зовнішній 

тиск, а як практична перевага. Саме тоді цифрові інструменти починають 

працювати не тільки на державний нагляд, а й на захист бізнесу, його стійкість 

і подальший розвиток. 

Отже, цифровізація обліку та електронного документообігу може бути 

дієвим інструментом скорочення неформальних операцій у малому та 
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середньому бізнесі України. Її ефект полягає у зменшенні розриву між 

фактичною господарською операцією та її документальним відображенням, 

посиленні юридичної значущості електронних документів, збереженні 

цифрової історії операцій, спрощенні внутрішнього контролю та формуванні 

достовірної управлінської інформації. Водночас вона не спрацює, якщо 

обмежиться окремими електронними сервісами без зміни загальної моделі 

управління. Для реального скорочення тіньових практик електронний 

документообіг має бути пов’язаний із договірною роботою, платіжними 

операціями, складським обліком, бухгалтерським і податковим 

відображенням, управлінською аналітикою та персональною 

відповідальністю за оформлення операцій. Лише за таких умов легальна 

діяльність стає для підприємця не тільки обов’язком, а й зручнішою, 

захищенішою та економічно вигіднішою формою ведення бізнесу. 
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THE ROLE OF DIGITAL MARKETING AND SOCIAL 

MEDIA IN BUILDING BRAND VALUE 
 

Digital technologies and social media are changing the face  

of modern marketing at an unprecedented rate, providing companies with 

unparalleled opportunities to connect with consumers and enhance their  

brand image. Having an active digital presence and using digital tools effectively 

are becoming key factors in capturing the attention and loyalty of the target 

audience. 

A central concept in modern marketing is building brand value, which involves 

creating a consistent and positive perception of a brand in consumers' minds. Brand 

value is defined by the associations, memories, emotions, and beliefs that consumers 

form through their interactions with the brand. Successful brands therefore  

have a high perceived value among their target audience, who trust and are loyal to 

them. Customer loyalty is a key goal for brands, providing benefits such as  

repeat purchases, positive recommendations, and a lack of interest in competitors' 

offers. 

The development of digital technologies and social media has radically 

changed the way brand value is built. Online platforms offer new opportunities to 

engage with consumers, cultivate a positive brand image, and foster loyalty.  

Having a social media presence, creating engaging content, managing your 

reputation and collaborating with influencers are all becoming key elements of 

brands' digital strategies. Modern brands actively utilise a variety of digital tools, 

such as corporate websites, social media, mobile apps, video-sharing platforms and 

messaging apps, to engage with their audience, increase brand awareness and build 

an emotional connection [1]. Selecting the most effective digital channels for 

engaging with consumers is a critical strategic decision in building brand value 

(Table 1). 
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Table 1 

Digital сhannels and their role in building brand value 

Digital tool 
A key role for the 

brand 
Key features Impact on business 

Corporate 

website 

The brand's central 

digital asset 

Providing information 

about the company and its 

products/services; creating 

a first impression 

Builds trust, reputation, 

brand equity, and 

audience loyalty 

Social 

media 

Communication and 

brand reputation 

management 

Content marketing, targeted 

advertising, audience 

engagement 

Increasing brand 

awareness, engagement, 

and emotional 

connection 

Mobile apps 

and 

messaging 

apps 

Personalized customer 

interactions 

Push notifications, 

personalized offers, chat, 

data collection 

Strengthening loyalty 

and the quality of 

communication, long-

term relationships 

Analytics 

and KPIs 

Evaluating the 

effectiveness of 

digital channels 

Measuring reach, 

engagement, conversion, 

loyalty, and customer 

acquisition cost 

Optimizing marketing 

strategies and 

improving return on 

investment 

Source: рrepared by the author. 

 

In the digital environment, the effectiveness of content marketing strategies on 

social media largely determines the success of building a positive brand image. 

Brands must create unique, engaging content that fosters an emotional connection 

with consumers, thereby increasing their loyalty. Successful companies recognise 

the importance of digital content marketing in enhancing brand value and 

strengthening their market position. As well as creating engaging and unique 

content, brands also aim to produce "viral" content that evokes an emotional 

response and is actively shared and discussed by social media users. Content that 

evokes positive feelings in the audience is key to successful viral brand promotion. 

Such content strengthens consumers’ emotional connection to the brand, thereby 

increasing their loyalty and engagement with the product. As well as creating 

engaging content, it is important to consider the impact of influencers and user-

generated content on brand perception. Engaging with influencers and making use 

of user-generated content are becoming key components of brands’ digital 

strategies. Influential figures and ordinary consumers can significantly impact how 

the target audience perceives a brand through their opinions and reviews. Brands 

seek to collaborate with influencers to build trust with their audience and enhance 

their image. Popular bloggers and influencers can effectively recommend products 

and services, evoking positive emotions among their followers. Brands also actively 
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use user-generated content, such as photos and videos posted by consumers on social 

media. This type of content strengthens the emotional connection between the 

audience and the brand, thereby increasing loyalty and engagement [2; 3]. 

Managing a brand’s reputation in the digital space is equally important. 

Building trust with consumers and maintaining a positive image on social media 

both require effective brand reputation management. Brands must systematically 

track mentions, respond to comments and reviews, and proactively identify and 

promptly address any emerging risks to their reputation. Timely monitoring and 

management of a brand's reputation can minimise the negative impact of criticism 

or crises, maintaining the trust of the target audience. This is particularly important 

for brands that actively engage with consumers on social media. Effective online 

reputation management increases a brand's perceived value and competitiveness. 

Collecting, analysing and interpreting data on consumer behaviour in the 

digital space is an essential component of an effective digital brand strategy. Data 

collected through web analytics, social media tracking and other tools enables 

brands to gain an in-depth understanding of their target audience's interests, 

preferences and engagement patterns. This creates opportunities for personalised 

communication, more precise targeting and optimised content strategies. 

In a digital environment, systems that track and measure the effectiveness of 

activities, such as web analytics and social media metrics, play a crucial role in 

evaluating the effectiveness of a brand’s marketing efforts. By carefully monitoring 

and analysing engagement, conversion and return on investment, among other 

metrics, companies can optimise their digital strategies and identify the most 

effective tools and approaches for achieving their brand goals. 

The future of digital tools in brand marketing looks promising. The importance 

of digital technologies in brand marketing is expected to grow further in the near 

future. Key trends will include further developments in mobile marketing, artificial 

intelligence, and virtual and augmented reality. The influence of influencers and 

user-generated content on brand value is also set to increase. To remain competitive 

in the long term, companies will need to adapt their digital strategies in line with 

these trends. 
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РОЛЬ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

У сучасних умовах господарювання конкурентоспроможність 

підприємства дедалі більше залежить не лише від наявності фінансових, 

матеріально-технічних, виробничих чи інформаційних ресурсів, а й від якості 

кадрового потенціалу [10; 22; 26]. Саме персонал забезпечує практичну 

реалізацію стратегічних цілей, виробничих завдань, інноваційних рішень, 

управлінських змін і процесів взаємодії з клієнтами, партнерами та іншими 

стейкхолдерами. Тому кадровий потенціал у сучасній економіці доцільно 

розглядати як один із визначальних внутрішніх ресурсів підприємства, що 

безпосередньо впливає на його здатність утримувати ринкові позиції, 

адаптуватися до змін, підвищувати продуктивність і формувати довгострокові 

конкурентні переваги [16; 21; 25]. 

Конкурентоспроможність підприємства загалом можна розуміти як його 

здатність ефективно функціонувати в умовах ринкової конкуренції, 

забезпечувати стабільний попит на продукцію чи послуги, досягати вищих 

результатів порівняно з конкурентами, своєчасно реагувати на зміни 

зовнішнього середовища та створювати цінність для споживачів [25]. 

Водночас така здатність не формується лише за рахунок техніки, технологій 

або фінансових ресурсів. Навіть за наявності сучасного обладнання, 

достатнього фінансування й вигідного ринкового становища підприємство не 

може бути конкурентоспроможним без кваліфікованого, мотивованого, 

відповідального й адаптивного персоналу [21]. 

У наукових дослідженнях конкурентоспроможність підприємства 

здебільшого розглядається як комплексна характеристика, що залежить від 
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ресурсного забезпечення, ефективності управління, інноваційної активності, 

якості продукції або послуг, організаційної гнучкості та здатності 

підприємства створювати цінність для споживачів [10; 25; 26]. Зокрема, у 

працях М. Портера конкурентні переваги пов’язуються зі здатністю 

підприємства формувати унікальну позицію на ринку та забезпечувати 

відмінність від конкурентів [25]. Водночас ресурсний підхід, представлений у 

дослідженнях Дж. Барні, акцентує увагу на тому, що стійкі конкурентні 

переваги формуються завдяки цінним, рідкісним, важко імітованим та 

організаційно закріпленим ресурсам [22]. У цьому контексті кадровий 

потенціал набуває особливого значення, оскільки знання, досвід, 

компетентності, корпоративна культура та командна взаємодія персоналу є 

саме тими ресурсами, які складно швидко відтворити конкурентам [21]. 

Кадровий потенціал виступає основою конкурентоспроможності тому, 

що саме працівники забезпечують використання всіх інших ресурсів 

підприємства [4; 5]. Фінансові ресурси потребують раціонального управління, 

технічні засоби — професійного обслуговування, інформаційні системи — 

грамотного застосування, а стратегічні цілі — практичної реалізації. Отже, 

якість кадрового потенціалу визначає не лише ефективність праці окремих 

працівників, а й загальну результативність функціонування підприємства [16]. 

Важливо підкреслити, що саме кадровий потенціал формує ті конкурентні 

переваги, які складно швидко відтворити конкурентам [22]. Якщо матеріальні 

ресурси, обладнання або технології можуть бути придбані іншими учасниками 

ринку, то професійний досвід персоналу, корпоративна культура, рівень 

командної взаємодії, лояльність працівників, управлінські компетентності та 

накопичені організаційні знання формуються поступово [7; 8; 21]. Такий 

підхід узгоджується з положеннями теорії людського капіталу Г. Беккера, 

відповідно до якої освіта, професійна підготовка, досвід і здібності 

працівників розглядаються як інвестиційний ресурс, що здатний підвищувати 

продуктивність і результативність діяльності [23]. У працях М. Армстронга 

також наголошується, що ефективне управління людськими ресурсами має 

бути спрямоване не лише на використання персоналу, а й на розвиток його 

компетентностей, мотивації та залученості [21]. 

Особливої актуальності роль кадрового потенціалу набуває в умовах 

цифрової трансформації, нестабільності ринку праці, зростання вимог до 

професійних компетентностей, поширення гнучких форм зайнятості, 

посилення конкуренції за кваліфікованих працівників і необхідності швидкого 

реагування на зміни у зовнішньому середовищі [16; 20]. У таких умовах 
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конкурентні переваги підприємства формуються не лише через ціну, якість 

продукції чи доступ до ресурсів, а й через здатність персоналу навчатися, 

генерувати нові ідеї, працювати з цифровими інструментами, комунікувати з 

клієнтами, підтримувати якість сервісу, впроваджувати інновації та діяти в 

умовах невизначеності [21; 24]. 

Наукові підходи до розуміння ролі кадрового потенціалу у забезпеченні 

конкурентоспроможності підприємства дають підстави стверджувати, що 

персонал є не просто виконавчим ресурсом, а носієм професійних знань, 

управлінського досвіду, творчих здібностей, корпоративних цінностей і 

соціальної взаємодії [4; 21; 26]. Саме ці характеристики формують внутрішню 

здатність підприємства до розвитку та оновлення. Якщо підприємство має 

високий рівень кадрового потенціалу, воно здатне швидше адаптуватися до 

змін, ефективніше використовувати ресурси, краще задовольняти потреби 

споживачів і підтримувати стабільність своєї діяльності [16; 22]. 

Роль кадрового потенціалу у забезпеченні конкурентоспроможності 

підприємства проявляється через низку взаємопов’язаних напрямів [10; 18]. 

По-перше, він впливає на продуктивність праці, оскільки професійно 

підготовлені й мотивовані працівники здатні виконувати завдання якісніше, 

швидше та з меншими витратами ресурсів. По-друге, кадровий потенціал 

визначає якість продукції або послуг, адже саме працівники контролюють 

виробничі, управлінські, комунікаційні та сервісні процеси. По-третє, 

кадровий потенціал забезпечує інноваційний розвиток підприємства, оскільки 

нові ідеї, удосконалення процесів і впровадження технологій залежать від 

компетентності, ініціативності та творчої активності персоналу. По-четверте, 

він впливає на адаптивність підприємства, тобто його здатність  

реагувати на зміни ринку, потреб споживачів, технологій і конкурентного 

середовища [25]. 

Важливим аспектом є також те, що кадровий потенціал впливає на 

конкурентоспроможність не лише через професійні характеристики 

працівників, а й через мотивацію, корпоративну культуру, рівень комунікації, 

командну взаємодію та лояльність персоналу [1; 21; 26]. Працівники, які 

розуміють цілі підприємства, поділяють його цінності, мають можливості для 

професійного розвитку та відчувають зацікавленість у результатах праці, 

частіше демонструють вищу продуктивність, відповідальність і готовність до 

участі в організаційних змінах [16]. 

Вітчизняні дослідники також підкреслюють багатоканальний вплив 

кадрового потенціалу на результати діяльності підприємства. Так, 
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Л. Б. Балабанова акцентує увагу на ролі компетентності, інтересів і мотивації 

працівників у реалізації можливостей персоналу [1]. Н. С. Краснокутська 

пов’язує кадровий потенціал із досягненням довгострокових цілей розвитку 

підприємства [11]. В. В. Безсмертна розглядає кадровий потенціал через 

сукупність кількісних і якісних характеристик персоналу, серед яких важливе 

місце займають інтелектуальні, творчі, професійні та комунікативні 

властивості працівників [3]. У контексті конкурентоспроможності кадровий 

потенціал доцільно розглядати як ресурс, що впливає не лише на 

продуктивність праці, а й на якість, інноваційність, адаптивність, управлінську 

ефективність і клієнтоорієнтованість підприємства [10; 25]. 

Основні напрями впливу кадрового потенціалу на 

конкурентоспроможність підприємства узагальнено в табл. 1. 
 

Таблиця 1 

Напрями впливу кадрового потенціалу на конкурентоспроможність 

підприємства 

Напрям 

впливу 

Зміст впливу кадрового 

потенціалу 

Очікуваний результат для 

підприємства 

Продуктивність  

праці 

Кваліфіковані, досвідчені й 

мотивовані працівники 

забезпечують ефективніше 

виконання виробничих і 

управлінських завдань. 

Зростання обсягів роботи, 

скорочення витрат часу, 

підвищення результативності 

діяльності. 

Якість продукції 

або послуг 

Професійні знання, 

відповідальність і 

дисциплінованість персоналу 

впливають на якість виконання 

операцій, обслуговування 

клієнтів і дотримання стандартів. 

Підвищення якості продукції чи 

послуг, зростання задоволеності 

споживачів, зміцнення репутації. 

Інноваційність Інтелектуальний і творчий 

потенціал працівників сприяє 

генеруванню нових ідей, 

удосконаленню процесів і 

впровадженню технологічних 

змін. 

Формування інноваційних 

переваг, оновлення бізнес-

процесів, підвищення гнучкості 

підприємства. 

Адаптивність Здатність персоналу до навчання, 

переорієнтації та роботи в умовах 

змін забезпечує швидке 

реагування підприємства на 

зовнішні виклики. 

Підвищення стійкості 

підприємства, зменшення 

ризиків втрати ринкових 

позицій. 
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Продовження табл. 1 

Напрям 

впливу 

Зміст впливу кадрового 

потенціалу 

Очікуваний результат для 

підприємства 

Мотивація та 

залученість 

Зацікавленість працівників у 

результатах праці, лояльність і 

прагнення до розвитку 

підвищують їхню трудову 

активність. 

Зниження плинності кадрів, 

підвищення продуктивності та 

стабільності персоналу. 

Корпоративна 

культура 

Спільні цінності, норми 

поведінки, командна взаємодія та 

ефективні комунікації посилюють 

організаційну єдність. 

Покращення внутрішнього 

клімату, зниження 

конфліктності, підвищення 

узгодженості дій. 

Управлінська 

ефективність 

Компетентність керівників і 

працівників впливає на якість 

планування, організації, 

контролю та прийняття 

управлінських рішень. 

Підвищення якості управління, 

оптимізація процесів, 

ефективніше використання 

ресурсів. 

Клієнто-

орієнтованість 

Комунікативні навички, 

професійність і відповідальність 

персоналу впливають на якість 

взаємодії зі споживачами. 

Зростання довіри клієнтів, 

підвищення рівня сервісу, 

формування позитивного іміджу 

підприємства. 

Джерело: складено автором на основі узагальнення наукових підходів 

 

Як видно з табл. 1, кадровий потенціал впливає на 

конкурентоспроможність підприємства комплексно, охоплюючи як 

економічні, так і організаційні, інноваційні, управлінські та соціальні аспекти 

діяльності. Його роль не обмежується забезпеченням підприємства 

необхідною кількістю працівників. Значно важливішим є те, наскільки 

персонал здатний якісно виконувати професійні функції, підтримувати 

високий рівень продуктивності, брати участь у вдосконаленні процесів, 

ефективно комунікувати, адаптуватися до змін і сприяти досягненню 

стратегічних цілей підприємства. 

Механізм впливу кадрового потенціалу на конкурентоспроможність 

підприємства можна подати у вигляді логічного взаємозв’язку: якість 

персоналу визначає ефективність трудової діяльності; ефективність трудової 

діяльності впливає на продуктивність, якість, інноваційність і 

клієнтоорієнтованість; ці характеристики формують конкурентні переваги 

підприємства; конкурентні переваги, у свою чергу, забезпечують стійкість і 

розвиток підприємства на ринку [10; 22].Такий взаємозв’язок подано  

на рис. 1. 
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Рис. 1. Механізм впливу кадрового потенціалу на 

конкурентоспроможність підприємства 

Джерело: розроблено автором 

 

Як видно з рис. 1, кадровий потенціал впливає на 

конкурентоспроможність підприємства не безпосередньо, а через систему 

проміжних результатів: продуктивність праці, якість продукції чи послуг, 

інноваційність, адаптивність, ефективність комунікацій і здатність до 

задоволення потреб споживачів. Саме ці результати формують конкурентні 

переваги, які дозволяють підприємству не лише функціонувати в умовах 

конкуренції, а й посилювати свої позиції на ринку [22; 25; 26]. 

Особливе місце у забезпеченні конкурентоспроможності підприємства 

посідає професійно-кваліфікаційна складова кадрового потенціалу [4; 21]. 

Високий рівень освіти, професійної підготовки, практичного досвіду й 

спеціальних знань працівників безпосередньо впливає на якість виконання 

завдань, ефективність використання обладнання, дотримання технологічних 

вимог і здатність швидко освоювати нові методи роботи [1]. Для підприємства 

це означає можливість підтримувати належний рівень продуктивності, 

скорочувати кількість помилок, підвищувати якість продукції або послуг і 

забезпечувати стабільність виробничих чи сервісних процесів [16]. 

Не менш важливою є мотиваційна складова [6]. Навіть високо-

кваліфікований персонал не забезпечить очікуваної результативності, якщо 

працівники не зацікавлені у досягненні цілей підприємства, не відчувають 

справедливості в оплаті праці, не мають можливостей для розвитку або не 

пов’язують власні професійні перспективи з підприємством [21]. Тому система 

мотивації, стимулювання, визнання результатів і кар’єрного розвитку є 
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важливою умовою перетворення кадрового потенціалу на реальну 

конкурентну перевагу [1; 12; 16]. 

Інтелектуально-інноваційна складова кадрового потенціалу визначає 

здатність підприємства до оновлення [13]. У сучасних умовах 

конкурентоспроможність значною мірою залежить від того, наскільки швидко 

підприємство може запроваджувати нові рішення, вдосконалювати технології, 

оптимізувати процеси, використовувати цифрові інструменти та реагувати на 

нові запити ринку [9; 25]. Працівники, які мають креативне мислення, 

аналітичні здібності й готовність до навчання, стають джерелом інноваційного 

розвитку підприємства [13; 21]. 

Соціально-комунікативна складова також має істотне значення [2]. 

Ефективна комунікація між працівниками, підрозділами й керівництвом 

забезпечує узгодженість дій, швидкість передавання інформації, якість 

командної роботи та здатність колективу спільно розв’язувати виробничі й 

управлінські завдання. Натомість слабкі комунікації, конфлікти, низький 

рівень довіри та відсутність командної взаємодії можуть знижувати 

ефективність навіть за наявності достатньо кваліфікованого персоналу [20]. 

Цифрова складова кадрового потенціалу в сучасних умовах набуває 

особливого значення [16]. Здатність працівників використовувати 

інформаційні системи, цифрові платформи, аналітичні інструменти, 

електронні канали комунікації та автоматизовані технології безпосередньо 

впливає на швидкість виконання завдань, якість управлінських рішень, 

обробку даних, взаємодію з клієнтами й загальну ефективність бізнес-

процесів [25; 27]. Тому цифрові навички персоналу стають важливим 

чинником конкурентоспроможності підприємства [21]. 

Водночас кадровий потенціал не може забезпечувати 

конкурентоспроможність автоматично [3]. Його роль залежить від того, 

наскільки ефективно підприємство управляє персоналом [1; 21]. Для цього 

необхідно формувати дієву кадрову політику, здійснювати планування потреби 

в кадрах, проводити якісний підбір і адаптацію працівників, організовувати 

навчання, оцінювати результати праці, підтримувати мотивацію, 

забезпечувати кар’єрне зростання, формувати кадровий резерв і створювати 

умови для утримання цінних працівників [7; 8; 14; 15]. Без такої системної 

роботи кадровий потенціал може залишатися нереалізованим [16]. Основні 

управлінські інструменти, за допомогою яких кадровий потенціал 

перетворюється на джерело конкурентоспроможності підприємства, наведено 

в табл. 2. 
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Таблиця 2 

Управлінські інструменти перетворення кадрового потенціалу на 

конкурентну перевагу підприємства 

Управлінський 

інструмент 

Зміст інструменту Вплив на 

конкурентоспроможність 

Планування 

персоналу 

Визначення поточної та 

перспективної потреби в кадрах 

відповідно до цілей 

підприємства. 

Забезпечує відповідність 

кадрового складу стратегічним і 

операційним потребам 

підприємства. 

Підбір і 

адаптація 

працівників 

Залучення працівників із 

необхідними компетентностями 

та їх швидке включення в 

робочі процеси. 

Скорочує період входження в 

посаду, знижує ризик кадрових 

помилок, підвищує стабільність 

персоналу. 

Навчання та 

підвищення 

кваліфікації 

Розвиток професійних, 

управлінських, цифрових і 

комунікативних 

компетентностей персоналу. 

Підвищує якість роботи, 

продуктивність, інноваційність і 

адаптивність підприємства. 

Мотивація та 

стимулювання 

Використання матеріальних і 

нематеріальних стимулів, 

визнання результатів, підтримка 

залученості. 

Посилює зацікавленість 

працівників у результатах праці, 

знижує плинність кадрів. 

Оцінювання 

персоналу 

Аналіз результатів праці, 

компетентностей, потенціалу 

розвитку й відповідності 

працівників посадовим 

вимогам. 

Дозволяє приймати обґрунтовані 

кадрові рішення та виявляти 

резерви підвищення ефективності. 

Кар’єрне 

управління 

Планування професійного 

зростання, просування 

працівників і формування 

індивідуальних траєкторій 

розвитку. 

Підвищує лояльність, мотивацію 

та зацікавленість працівників у 

довгостроковій співпраці. 

Формування 

кадрового 

резерву 

Підготовка працівників, здатних 

у майбутньому займати ключові 

або управлінські посади. 

Забезпечує наступність 

управління, знижує ризики 

кадрового дефіциту. 

Розвиток 

корпоративної 

культури 

Формування спільних 

цінностей, норм поведінки, 

командної взаємодії та довіри. 

Посилює організаційну єдність, 

стабільність колективу та 

ефективність внутрішніх 

комунікацій. 

Утримання 

персоналу 

Створення умов праці, 

мотивації й розвитку, що 

знижують ризик втрати 

кваліфікованих працівників. 

Забезпечує кадрову стабільність і 

збереження накопиченого досвіду 

підприємства. 

Джерело: складено автором 
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Як видно з табл. 2, кадровий потенціал стає джерелом конкурентних 

переваг лише за умови цілеспрямованого управлінського впливу. Недостатньо 

мати працівників із певним рівнем освіти чи досвіду; важливо створити 

систему, у якій ці знання, навички й здібності будуть постійно розвиватися, 

підтримуватися мотиваційно та використовуватися для досягнення 

стратегічних результатів підприємства. 

Водночас низький рівень кадрового потенціалу може стати суттєвим 

обмеженням для розвитку підприємства [5]. Недостатня кваліфікація 

працівників, слабка мотивація, висока плинність кадрів, низький рівень 

командної взаємодії, неефективна система управління персоналом і 

відсутність можливостей професійного розвитку можуть призводити до 

зниження продуктивності, погіршення якості продукції чи послуг, зростання 

витрат, втрати клієнтів і послаблення конкурентних позицій [19; 20]. 

У цьому контексті важливо зазначити, що конкурентоспроможність 

підприємства формується не лише через наявність окремих сильних 

працівників, а через здатність усього колективу діяти узгоджено, 

результативно й орієнтовано на спільні цілі [4]. Тому кадровий потенціал має 

розглядатися не тільки на індивідуальному, а й на організаційному рівні [17]. 

Висока кваліфікація окремих працівників не забезпечить стійких 

конкурентних переваг, якщо в підприємстві відсутні ефективна комунікація, 

мотивація, управлінська підтримка та корпоративна культура [2; 21]. 

Таким чином, роль кадрового потенціалу у забезпеченні 

конкурентоспроможності підприємства полягає в тому, що він виступає 

джерелом продуктивності, якості, інноваційності, адаптивності, 

клієнтоорієнтованості та організаційної стійкості. Розвинений кадровий 

потенціал дозволяє підприємству ефективніше використовувати наявні 

ресурси, швидше реагувати на зміни зовнішнього середовища, формувати 

конкурентні переваги та забезпечувати довгострокове зміцнення своїх позицій 

на ринку. Водночас реалізація цього потенціалу можлива лише за умови 

системного управління персоналом, постійного розвитку компетентностей, 

підтримки мотивації, формування кадрової стабільності та створення 

організаційного середовища, у якому працівники здатні максимально 

реалізувати свої професійні й особистісні можливості. 
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Постановка проблеми. Розвиток вищої освіти в Європі за останні 15 

років доводить той факт, що інтенсивне впровадження цифрових технологій у 

життя сучасного суспільства активно впливають на формування 

інформаційного простору та розвиток електронних освітніх систем. Зі свого 

боку це впливає і на становлення інноваційних науково-педагогічних уявлень 

здобувачів та педагогів закладів вищої освіти (ЗВО) щодо організації 

освітнього процесу. Цифровізація освітнього процесу ЗВО як провідний 

напрям підвищення результативності навчання став одним з основних 

факторів підвищення якості освітнього процесу, що дозволяє вирішити низку 

теоретичних й практичних проблем у цій сфері. 

Як відомо, успішність процесу реформування організації освітнього 

процесу у ЗВО залежить від різних аспектів, наприклад, від рівня цифрової 

грамотності та ступеня володіння цифровими технологіями як викладачів 

ЗВО, які забезпечують освітній процес так і здобувачів вищої освіти, від рівня 

забезпечення сучасними гаджетами, якості Інтернету та інших факторів. У 

Національному університеті «Одеська юридична академія» у цьому напрямку 

було здійснено багато напрацювань, але для подальшого удосконалення 

навчального процесу важливо правильно сформувати вектор подальшого 

розвитку діджиталізації. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важливо зазначити, що у 

сфері цифровізації освіти ведуться постійні наукові розвідки. Так, вивченню 

цієї проблеми присвячені роботи В. Бикова [1], Р. Гуревича, І. Капустян [2],  

Н. Логінової [3], О. Ляшенка, Н. Носовець, В. Савіцької [4], С. Сисоєвої та ін. 

Але своєчасний аналіз власних здобутків конкретного ЗВО є також важливим 

для правильного розуміння реальних досягнень і проблем, які важливо 

усунути. 

Метою цього дослідження є вивчення досвіду цифровізації навчального 

процесу в Національному університеті «Одеська юридична академія» на 

прикладі кафедри історії держави і права, співпраці її науковців з іншими 

установами та визначення загальних проблем, існуючих у сфері цифровізації. 

Методами дослідження було обрано: метод аналізу, синтезу, порівняння 

та узагальнення, системний метод. Дослідження базується на сучасних 

положеннях педагогічної науки і відображає взаємозв’язок методологічних 

підходів до вивчення практичного досвіду цифровізації освітнього процесу в 

Національному університеті «Одеська юридична академія». 

Виклад основного матеріалу. Враховуючи сучасні виклики, державна 

стратегія розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки ставить перед 

закладами пріоритетні завдання «створення умов для використання цифрових 

технологій, розвитку віртуальної мобільності, студентоцентрованого 

навчання та викладання» [5]. Як слушно зазначає доцент Н. Логінова: «Для 

організації навчання за допомогою інформаційно-комунікаційних технологій 

у навчальних закладах використовується інформаційне середовище, що є 

сукупністю навчальних матеріалів, засобів підтримки навчального процесу, 

представлених в електронному вигляді з урахуванням педагогічних 

принципів, а також різні засоби, методи та форми комунікації між суб’єктами 

освітнього процесу. Інформаційне середовище навчання формується за 

допомогою інформаційних систем, де найбільш поширеною системою 

управління навчанням стала платформа Moodle. Вона призначена для 

організації навчання через мережу Інтернет і розповсюджується вільно, при 

цьому система має міжнародну ліцензією GPL (General Public License), яка 

дозволяє вільно тиражувати, копіювати та поширювати всі дані системи» [3, 

с. 598]. 

Широке розповсюдження платформи дистанційного навчання Moodle в 

Європі, зокрема, в Україні зумовлене відповідністю міжнародним та 

національним стандартам якості вищої освіти. Moodle обирають за її 

функціональні особливості. Для роботи системи необхідні три складових: веб-
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сервер, база даних і поштовий сервер. Взаємодія студентів і викладачів 

здійснюється через стандартний інтернет-браузер, що не вимагає у 

користувачів спеціальної підготовки. Електронний формат дозволяє 

використовувати в якості навчальних матеріалів не лише текст, а й 

інтерактивні ресурси будь-якого формату [3, с. 599]. Практичне застосування 

цієї системи в умовах пандемії та воєнного стану в Україні забезпечило 

безперервність освітнього процесу, доступ до матеріалів електронних 

навчальних курсів та методичну підтримку для студентів. 

Важливо зазначити, що ще у 2022 році на основі даних сучасної 

педагогіки з питань розвитку електронного навчання, а також результатів, 

отриманих шляхом узагальнення та аналізу існуючого досвіду, було 

визначено позитивні аспекти цифровізації вищої освіти, а саме: «збільшення 

доступності освіти шляхом «стирання» територіальних та тимчасових 

кордонів; можливість реалізації індивідуальної освітньої траєкторії студентів; 

економічна вигода; виховання самостійності студентів, а також формування у 

них позиції досягнення високих освітніх результатів» [4, с. 76]. Цифрові 

інструменти в освітній сфері дозволили відкрити нові можливості і для 

забезпечення інклюзивності навчального процесу як такого, що передбачає 

рівний доступ до освітніх ресурсів для студентів з різними потребами та 

можливостями. 

Аналізуючи досвід колег ЗВО Півдня України можна сказати, що 

найбільш поширеними системи управління навчанням LMS (Learning 

Management Systemsтам) стали Moodle та Google Classroom, інтегровані з 

корпоративними акаунтами Google Workspace for Education, що відкрило 

безкоштовний доступ до освітніх матеріалів здобувачам вищої освіти. Для 

занять у дистанційному режимі активно застосовують Zoom, Microsoft Teams 

і BigBlueButton, що допомагає забезпечити ефективну взаємодію із 

здобувачами освіти в режимі реального часу. 

До основних переваг системи Moodle відносять: зручний інтерфейс, 

спрощену навігацію, захист конфіденційних даних, дистанційну та змішану 

форму навчання, різноманітність функцій, керування контекстом, 

оцінювання, тестування, звітність та відстеження, масштабованість, 

безкоштовність, гнучкість у налаштуваннях, адаптивний дизайн до різних 

розмірів екрану (комп’ютерів, планшетів або мобільних пристроїв), постійне 

оновлення [2, с. 415; 6, с. 1790-1791; 7, с. 129-130]. Як програмний продукт 

система управління навчанням Moodle характеризується досить високим 

рівнем захищеності та безпечністю від різних загроз. Для захисту 
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інформаційних ресурсів в системі передбачені: IP-блокатор, безпека HTTP, 

вбудований антивірус Clam AV, політика сайту, політика користувачів, 

використання паролів для доступу до інформаційних ресурсів курсу  

[3, с. 599-600]. 

Moodle відповідає міжнародним стандартам доступності WCAG 2.1 [8], 

що гарантує можливість повноцінної роботи для всіх учасників освітнього 

процесу. Підтримка Moodle мультимедіа надає змогу створити інклюзивне 

середовище. Результати експериментального дослідження Ю. Тулашвілі та 

В. Кошелюка підкреслюють можливість інтеграції технічних компонентів 

представлення цифрового контенту при розробці курсів Moodle для студентів 

з особливими освітніми потребами [9, с. 38]. Спеціальна адаптація матеріалів, 

зокрема зміна формату подачі медіафайлів та тексту, передбачає комплекс 

заходів таких, як супроводження субтитрами та інтерактивними допоміжними 

засобами. 

Організація освітньої діяльності в Національному університеті «Одеська 

юридична академія» відповідає вимогам функціонування цифрового 

освітнього середовища. Професійне управління навчальним процесом 

забезпечує високу конкурентоспроможність та здійснює якісну підготовку 

фахівців. Практична реалізація стратегії цифровізації навчання втілюється на 

платформі дистанційної освіти Moodle. Електронні навчальні ресурси на базі 

Moodle (http://moodle.onua.edu.ua/) чітко закріплені за кафедрами 

університету. 

Так, наприклад, на сторінці кафедри історії держави і права факультету 

прокуратури та слідства (кримінальної юстиції) розташовані електронні 

курси, які регулярно оновлюються відповідно до вимог освітньо-професійних 

програм підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

спеціальностей «Право» та «Правоохоронна діяльність». Узагальнену модель 

структури курсів кафедри в системі Moodle доцільно розглянути на прикладі 

навчально-методичних матеріалів з дисципліни «Історії держави і права 

України». Курс містить розділи, в яких розміщені: загальна інформація про 

курс (силабус), лекційні матеріали, плани практичних занять, рекомендації 

щодо виконання самостійної роботи, індивідуального науково-дослідного 

завдання та курсової роботи здобувачами, перелік питань до екзамену. Такий 

формат курсу орієнтований на поєднання його використання під час 

аудиторних занять та онлайн навчання з професійним управлінням 

самостійної пізнавальної активності здобувачів в межах індивідуальної 

(персональної) освітньої траєкторії. 

http://moodle.onua.edu.ua/
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Особлива увага науково-педагогічного колективу при створенні 

цифрового контенту приділяється питанню візуалізації колекції матеріалів до 

тем дисциплін кафедри. Так, наприклад, доцентами кафедри були зібрані 

рідкісні візуальні матеріали для вивчення таких тем, як: «Українські землі у 

складі Австрійської імперії та Австро-Угорщини», «Держава і право УНР та 

Української Держави (березень 1917 р. – листопад 1918 р.)», «Проголошення 

ЗУНР та УНР доби Директорії». Вивчення архівних матеріалів у такому 

ракурсі також є одним із методів навчання, де кожний документ займає своє 

місце в описі історичних подій. 

Цінним матеріалом для вивчення історико-правових дисциплін є 

документальні джерела [10]. Для кращого оволодіння матеріалами з історії 

права та історії державної служби України здобувачам рекомендується 

поєднувати науково-теоретичні матеріали з вивченням архівних матеріалів. 

Значну допомогу у цьому надає Державний архів Одеської області (ДАОО), 

який багато років співпрацює з Національним університетом «ОЮА». 

Науковці ДАОО здійснили значний внесок до справи цифровізації 

історичних матеріалів, який продовжується навіть за умов військового стану. 

Так, наприклад, у 2026 році, фонд У-484 «Управління Одеської Державної 

Варти» було включено до переліку архівних фондів органів влади та установ, 

діяльність яких пов’язана з боротьбою за незалежність України у XX столітті. 

Ще у 2023 році до фонду було застосовано літерну індексацію «У» відповідно 

до змін у правилах роботи архівних установ України, пов’язаних із процесами 

декомунізації архівного обліку. З огляду на історичну та джерельну цінність 

документів матеріали фонду було включено до «Програми оцифрування 

архівних інформаційних ресурсів на 2026-2030 роки», що сприятиме 

спрощенню доступу дослідників до архівної спадщини. Так, оцифровані 

архівні матеріали дають можливість дослідникам дистанційно знайомитись з 

історико-правовими матеріалами, рідкісними фотокартками і картами 

архівних фондів не витрачаючи додаткових ресурсів. 

З 2017 року наукові працівники ДАОО приймають активну участь у 

співпраці з Національним університетом «ОЮА» та сприяють розвитку 

науково-дослідницької роботи як в осередку здобувачів вищої освіти, так і 

вчених закладу: були проведені спільні науково-просвітницькі заходи та 

видані наукові статі і тези доповідей, внесені доповнення до навчально-

методичної літератури, які зберігаються в репозитарії Наукової бібліотеки 

університету і доступні для ознайомлення дистанційно. 

До інформаційного простору активно залучаються не тільки провідні 

архівні установи, а і музеї України, створюючи віртуальний простір для 
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обговорення та поглибленого вивчення першоджерел з історії держави і права 

України. На сайті Державної архівної служби України розташований 

«Тематичний покажчик виставок та окремих розділів» [11]. Матеріал 

систематизовано за такими напрямками: Автограф української історії, 

Голодомор та політичні репресії, Історія державності, Персоналії, Друга 

світова війна, Пам’ятні дати, Бібліографічні виставки Фонду Президента 

України, Документальні виставки он-лайн регіональних архівів. Тематичні 

виставки до «Дня Української державності» [12], «Дня пам’яті жертв 

Голодомору» [13], «Дня Незалежності України» [14] надають можливість 

здобувачам переглядати унікальні документи фондів архіву Одеської та 

Львівської областей. 

Демонстраційні форми представлення матеріалів використовують в 

культурно-освітній діяльності з метою популяризації правової спадщини та 

вшанування пам’яті видатних постатей в історії країни. Проєкт «Музейний 

портал» [15] пропонує віртуальні тури залами Національного музею історії 

України, Музею гетьманства, Національної бібліотеки України ім.  

В. І. Вернадського, Музею імені Андрея Шептицького, Історико-

меморіального музею Михайла Грушевського, Музею історії розвитку 

Українського козацтва. Сучасний здобувач вищої освіти має можливість 

безкоштовно відвідати віртуальні екскурсії Музею Гетьмана Скоропадського 

[16], всесвітнього інтерактивного музею Historypin [17]. Віртуальні експозиції 

роблять навчання наочним, а доступність перегляду рукописів, нормативно-

правових документів, зображення важливих історичних подій, географічних 

та етнографічних карт, плакатів, листівок, фотокарток, щоденників та 

особистих листів із минулого сприяє естетичному та емоційному сприйняттю 

інформації. 

Підготовані на кафедрі історії держави і права цифрові контенти до 

вивчення дисциплін освітньої програми містять активні посилання на 

електронні ресурси відкритого доступу, мають зручну навігацію для роботи з 

переліком літератури, що сприяє оптимізації процесу опрацювання 

студентами інформації. Цілодобовий доступ до повнотекстових юридичних 

публікацій надають цифрові ресурси Національної бібліотеки України імені 

В. І. Вернадського (http://www.nbuv.gov.ua/) та електронної бібліотеки 

«Ізборник» (http://litopys.org.ua/), що також значно спрощую процес навчання 

у ЗВО. 

Тут доцільно зазначити, що сформульована в ХХ столітті концепція 

навчання впродовж життя (Life Long Learning) в умовах глобальної 

http://www.nbuv.gov.ua/
http://litopys.org.ua/
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цифровізації набуває вагомого значення для кожної людини. Потреба людини 

будь якого віку адаптуватися до нових технологій цифрового середовища 

активізує освітню парадигму щодо навчання упродовж життя як форми 

підвищення власної цифрової компетентності, саморозвитку, професійної і 

життєвої самореалізації. Місія сучасної освіти полягає у тому, щоб допомогти 

кожній людині комфортно почуватися в цифровому суспільстві. 

Розуміючи це науково-педагогічні працівники Національного 

університету «ОЮА» проводить постійну роботу щодо удосконалення 

навчального процесу. Одним із різновидів заходів такого роду стали практичні 

тренінги, які проводить кафедра історії держави і права з відділом тестології 

Національного університету «ОЮА» в рамках навчально-методичної роботи 

зі здобувачами вищої та фахової передвищої освіти. Особливої популярності 

набув тренінг «Застосування цифрових технологій при вивченні навчальної 

дисципліни “Історія держави і права України”: основи роботи на освітній 

платформі Moodle». Його метою стало підвищення якості навчального 

процесу, вдосконалення навичок роботи здобувачів не тільки університету, а 

і Академічного фахового коледжу з матеріалами електронних курсів та 

пошуком інформації за рахунок опанування цифрових компетентностей. 

Тут також доцільно звернути увагу на практичний досвід використання 

ресурсів Moodle, реалізований у процесі викладання навчальної дисципліни 

«Історія державної служби України та країн-членів Європейського Союзу» 

для здобувачів вищої освіти Центру підготовки магістрів публічної служби і 

професійних суддів при Національному університеті «ОЮА». Завдяки 

цифровізації освітнього процесу здобувачі вищої освіти цього підрозділу 

університету також отримали дистанційний доступ до навчальних матеріалів: 

лекційних та практичних занять, індивідуальних науково-дослідних завдань 

та методичних рекомендацій до виконання самостійної роботи. 

Інформаційне наповнення навчальної дисципліни містить 

рекомендований список літератури, який охоплює понад 150 джерел. 

Практична цінність бібліографії до вивчення навчальної дисципліни «Історія 

державної служби України та країн-членів Європейського Союзу» полягає у 

поєднанні теоретичних праць з питань державної служби, історичних 

досліджень становлення державної служби в Україні та Європі, особливості 

захисту прав державних службовців в умовах дії воєнного стану, протидії 

корупції в органах державної влади, впровадження європейських принципів, 

стандартів та досвіду у сфері забезпечення прав людини та безпеці праці в 

публічному управлінні. Перелік джерел інтегрує в курс розгалужену мережу 
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переходів на тексти нормативно-правових документів, електронних 

підручників, навчальних посібників, статей та тематичних відеоматеріалів. 

Таким чином забезпечується формування інтерактивного інформаційно-

освітнього простору й підтримка теоретичних та практичних блоків курсу. 

В університеті організація навчання за допомогою ресурсів Moodle 

передбачає реалізацію такого важливого завдання, як підготовка здобувачів 

вищої освіти до складання зовнішнього незалежного тестування. Протягом 

усього періоду навчання на базі системи Moodle (http://test.onua.edu.ua/) 

здобувачі систематично виконують тестові завдання за програмою Єдиного 

вступного іспиту, Єдиного фахового вступного випробування та Єдиного 

державного кваліфікаційного іспиту. Комплексне тестування з навчальних 

дисциплін не лише автоматизує процес перевірки знань, але й забезпечує 

об’єктивність оцінювання навчальних досягнень. Чим частіше здобувач 

проходить тести, тим швидше розуміє конструкцію тестових завдань та 

здобуває навичку вирішувати різні типи завдань. Досвід тестування розвиває 

гнучкість мислення, уважність до деталей та здатність приймати рішення в 

умовах обмеженого часу. Здобувачі використовують тестові технології 

контролю для моніторингу результатів навчання з метою коригування 

траєкторії індивідуальної роботи з вивчення дисциплін освітньо-професійної 

програми. 

Разом з тим, співпраця зі здобувачами вищої освіти та науково-

педагогічними працівниками університету наочно демонструє низку існуючих 

проблем щодо цифровізації навчального процесу. Передусім, на заваді цього 

процесу постали такі проблеми, як брак сучасної техніки, перебої з 

постачанням електроенергії, нерівномірний доступ до швидкісного Інтернету 

та низький рівень цифрової грамотності серед учасників навчального процесу. 

Для підвищення рівня цифрової грамотності в Національному університеті 

«Одеська юридична академія» проводиться постійна робота. Поміж великого 

переліку різноманітних заходів у цьому напрямку хочемо особливо відзначити 

внесок Центру підтримки педагогів, створений при Національному 

університеті «ОЮА». 

Розроблені на базі Центру програми підвищення кваліфікації, наприклад 

«Підвищення педагогічних, психосоціальних та лідерських спроможностей 

педагогів у контексті освіти в надзвичайних ситуаціях» в межах проєкту ГО 

«Прогресильні» [18] у партнерстві з UNICEF (ЮНІСЕФ) в Україні надали 

унікальний формат навчання для педагогів ЗВО, які прагнуть отримати 

практичну і теоретичну допомогу в організації навчального процесу в умовах 

війни і нестабільності. 

http://test.onua.edu.ua/
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Висновки. Цифрові технології в сучасному світі, це не тільки інструмент, 

а й середовище існування, що відкриває можливості як для навчання так і для 

викладача. Цифрова реальність обумовлює визначення педагогічних 

пріоритетів у трансформації організації освітнього процесу, перегляду форм, 

методів, засобів і технологій навчання. Разом з тим, важливого значення 

набуває питання щодо усунення проблемних питань у цій сфері. Аналізуючи 

процес реформування освітнього процесу в ЗВО як в Україні, так і в країнах 

Європейського Союзу можемо зробити висновок про те, що цифрові 

технології не повинні перетворитись на єдину форму навчання. Жодна 

програма не здатна повністю замінити контакт між викладачем і студентами 

наживо. Процеси виховання та навчання людини штучним інтелектом дедалі 

частіше ставлять питання про місце людини в світі машин. 

Сподіваємось, що після завершення збройного конфлікту відбудеться 

поновлення повноцінного функціонування закладів вищої освіти, після чого 

реальна потреба у віддаленому навчанні повинна знизитися. Безумовно, що 

актуальність навчання у дистанційному форматі буде завжди зберігатися для 

групи здобувачів з особливими потребами або для швидкого реагування на 

надзвичайні обставини, але цифрові технології повинні отримати новий 

розвиток шляхом активізації використання в аудиторному навчанні. Окрім 

того, варто зазначити, що масове використання дистанційних курсів, що 

дублюють офлайн, до структури змісту освіти загрожує скороченням 

викладацького складу, особливо в Україні, де економіка і населення 

постраждали під час війни. Отже, пошук балансу між традиційними методами 

навчання і використанням цифрових технологій продовжує зберігати свою 

актуальність. 

У сучасних реаліях в Україні, існує потреба зосередити увагу на розробці 

якісних цифрових контентів до вивчення дисциплін освітньо-професійної 

програми з методичними розробками змішаних занять. Паралельно з цим, 

актуальним завданням лишається запровадження програм технічної 

підтримки та кібергігієни учасників освітнього процесу. 
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THE EFFECT OF CHRONIC INTOXICATION WITH 

HEAVY METAL-CONTAMINATED FEED ON THE 

FUNCTIONAL STATE OF RAT KIDNEYS 
 

The particular danger of heavy metals lies in their ability to accumulate in 

living organisms, become incorporated into metabolic cycles, form highly toxic 

organometallic compounds, and undergo transformations while moving between 

different environmental compartments without undergoing biological degradation. 

As a result, they can cause both acute and chronic poisoning. 

After accumulating in the soil, heavy metals migrate into groundwater, enter 

various parts of plants, and subsequently pass through the food chain into the bodies 

of animals and humans. 

The aim of this study was to assess the toxicological effects of a complex of 

heavy metals on vital physiological processes in animals living in areas affected by 

military conflict. 

The experiment was conducted on male Wistar rats that were fed daily with 

feed contaminated with heavy metals for 16 weeks. 
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The concentrations of creatinine and urea in the blood of the experimental 

animals were determined using the clinical diagnostic analyzers RNL-200 and JN-

1101-TR2. 

The glomerular filtration rate (GFR) was estimated by determining endogenous 

creatinine clearance according to the following formula: 

GFR = (V × UCr) / PCr 

where GFR is the glomerular filtration rate, V is urine volume, UCr is the creatinine 

concentration in urine, and PCr is the creatinine concentration in blood plasma. 

To assess the functional state of the renal tubular apparatus and the efficiency 

of sodium reabsorption, the fractional excretion of sodium (FENa) was determined. 

This index characterizes the relationship between the amount of sodium filtered by 

the glomeruli and its subsequent reabsorption in the nephron tubules. 

FENa was calculated using the standard formula: 

FENa (%) = 100 × (CrS × NaU) / (NaS × CrU) 

where CrS is the concentration of creatinine in blood plasma, CrU is the 

concentration of creatinine in urine, NaU is the concentration of sodium in urine, 

and NaS is the concentration of sodium in blood plasma. 

The obtained data demonstrated a significant increase in creatinine levels with 

increasing duration of intoxication. A gradual increase from 62 μmol/L during the 

first week to 77 μmol/L by the 11th week was observed, compared with a control 

value of 59 μmol/L. Thus, over 11 weeks, the creatinine concentration increased by 

more than 35%. 

A progressive increase in blood urea concentration was observed from the first 

week of the experiment. Urea levels increased from 14 mmol/L in week 1 to 18 

mmol/L in week 16, whereas the control value was 12 mmol/L. Thus, the urea 

concentration increased by more than 30%. 

A gradual decline in the glomerular filtration rate was recorded beginning in 

the third week of intoxication and continued throughout the experimental period. 

The GFR decreased from 259 μL/min in week 1 to 198 μL/min in week 16, 

compared with a control value of 281 μL/min. 

The experiment also showed that FENa increased progressively from 0.76% in 

week 1 to 0.83% in week 12, whereas control values remained below 0.71%. 

Between weeks 13 and 16, FENa increased by no more than 5%. 

The main histopathological changes observed in the kidneys following chronic 

consumption of contaminated feed included loss of the brush border and thickening 

of the basement membrane in the renal tubules, retraction of glomerular tufts, 

glomerular fibrosis, inflammation, hemorrhage, and necrosis. The severity of these 
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histopathological alterations increased progressively with the duration of the 

experiment. 

The study demonstrated that prolonged exposure to heavy metal-contaminated 

feed for 16 weeks caused pronounced structural and functional alterations in the 

kidneys of Wistar rats. 

The development of nephrotoxic changes was accompanied by a progressive 

increase in blood creatinine and urea concentrations, a decrease in glomerular 

filtration rate, and an increase in fractional sodium excretion. These findings 

indicate impairment of both glomerular and tubular mechanisms involved in 

nephron function. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ МОДЕРНІЗАЦІЇ 

ГАЗОРОЗПОДІЛЬНИХ МЕРЕЖ НА ОСНОВІ 

ГІДРАВЛІЧНОГО АНАЛІЗУ ТА ЦИФРОВИХ 

МОДЕЛЕЙ 
 

Газорозподільні мережі (ГРМ) є складною та критично важливою ланкою 

енергетичної інфраструктури, що забезпечує безперебійне транспортування та 

розподіл природного газу від магістральних трубопроводів до кінцевих 

споживачів. У зв’язку з тривалим терміном експлуатації значної частини 

вітчизняних мереж, проблематика їх технічного стану стає дедалі 

актуальнішою. Більшість існуючих систем проєктувалися десятиліття тому 

під значно вищі обсяги споживання, що в сучасних реаліях призводить до їх 

надлишкової потужності, зниження швидкостей потоку газу та зростання 

питомих витрат на обслуговування. Це вимагає розробки комплексного 

підходу до заміни елементів ГРМ з урахуванням сучасних гідравлічних 

характеристик та суворих експлуатаційних обмежень. 

Необхідність модернізації газорозподільних систем обумовлена як 

фізичним зношенням трубопроводів та обладнання, так і зміною режимів 

газоспоживання. Зменшення робочих тисків та обсягів транспортування 

вимагає перегляду топології мереж та заміни обладнання на менш потужне, 

але більш ефективне. 

Виконання комплексного редизайну мережі неможливе без точного 

гідравлічного моделювання, яке дозволяє оцінити розподіл тисків, 

швидкостей та витрат газу на всіх ділянках до і після заміни елементів. Для 

вирішення цих задач сучасна інженерна практика спирається на спеціалізовані 

програмні комплекси. 

https://orcid.org/0000-0001-6398-1510
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Процес оптимізації фізичної топології газорозподільної мережі в ході 

редизайну нерозривно пов'язаний із вирішенням складної системи 

диференціальних рівнянь, що описують закони руху стисливого середовища 

(газу) у замкнених циліндричних каналах з урахуванням втрат на тертя, 

теплообміну з навколишнім середовищем та зміни висотних відміток [1-4]. 

Виконання гідравлічних розрахунків під час редизайну суворо 

регламентується державними будівельними нормами щодо максимально 

допустимих втрат тиску [5]. 

Під час виконання гідродинамічних розрахунків складних розгалужених 

мереж (особливо при кільцевій топології) інженерам необхідно чітко 

розмежовувати транзитні витрати газу (об'єми, що проходять крізь 

розрахункову ділянку транзитом до наступних вузлів мережі) та шляхові 

витрати (об'єми, які рівномірно або зосереджено відбираються споживачами 

безпосередньо вздовж цієї ділянки). Останні наукові дослідження, що 

пропонують уточнені методики розрахунків, довели: головним фактором, що 

впливає на похибку розрахункової витрати газопроводу, є саме 

співвідношення транзитної та шляхової витрат газу [1]. Максимальне 

уточнення розрахункової витрати (яке може сягати 15% у порівнянні зі 

спрощеними старими формулами) фіксується для тупикових ділянок мережі, 

де транзитна витрата дорівнює нулю. Натомість, якщо транзитна витрата 

переважає шляхову, різниця між розрахунками за спрощеною та уточненою 

моделями нівелюється до 1-2% . Це підкреслює необхідність мікро-рівневого 

моделювання кожного окремого тупика мережі під час складання планів 

редизайну. 

Враховуючи, що сучасна міська газорозподільна система може містити 

десятки тисяч вузлів, контурів рециркуляції та точок відбору зі змінним у часі 

навантаженням, виконання редизайну на основі ручних розрахунків чи 

табличних номограм є абсолютно неможливим і неприйнятним інженерним 

підходом. Розробка комплексного підходу вимагає інтеграції з передовими 

спеціалізованими програмними комплексами, які здатні не лише вирішувати 

системи рівнянь стану, але й імітувати нестаціонарні (динамічні) процеси у 

часі, аналізувати ризики та візуалізувати просторову топологію [6]. 

Програмний комплекс SIMONE 

Одним із найбільш потужних, авторитетних та функціонально вичерпних 

комерційних програмних інструментів у сфері моделювання трубопровідного 

транспорту є комплекс SIMONE, розроблений спільно групою SIMONE 

Research Group та компанією LIWACOM Informationstechnik GmbH 
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(Німеччина). Фундаментальною відмінністю SIMONE від класичних CAD-

систем є його спеціалізація як вирішувача перехідних (транзієнтних або 

нестаціонарних) потоків газу. Ядро програми базується на неявному методі 

скінченних різниць, який використовується для розв'язання повної системи 

диференціальних рівнянь у частинних похідних (баланс маси, імпульсу та 

енергії) в часовому домені . 

Цей інструмент орієнтований на глибоку оптимізацію дизайну (редизайн) 

та операційне керування великими і топологічно складними мережами. 

SIMONE підтримує математичне моделювання надзвичайно широкого 

спектра мережевих компонентів: лінійних трубопроводів будь-яких 

матеріалів, потужних компресорних станцій, багатоступеневих редукторів 

тиску, пропорційних клапанів, станцій змішування (блендингу) газів різного 

складу, теплообмінників (нагрівачів/охолоджувачів) та об'єктів підземного 

зберігання газу . Крім гідродинаміки, транзієнтний вирішувач враховує 

рівняння балансу енергії, що дозволяє відстежувати температурні фронти в 

мережі (наприклад, ефект Джоуля-Томсона при сильному редукуванні тиску). 

Програмний комплекс Synergi Gas 

Не менш впливовим інструментом на міжнародному рівні є програмний 

продукт Synergi Gas, розроблений норвезькою сертифікаційною компанією 

DNV. Synergi Gas визнаний одним із найкращих інструментів для 

стаціонарного (steady-state) моделювання розгалужених міських мереж 

середнього та низького тиску. Платформа має потужний інструментарій для 

проведення так званого "what-if" аналізу (сценарного моделювання) . Це 

означає, що при підготовці проєкту редизайну інженер може віртуально 

вимкнути певний ГРП (змоделювати ліквідацію надлишкової потужності) і в 

реальному часі спостерігати, як перерозподіляться потоки та чи не виникнуть 

зони критичного падіння тиску (дефіциту) на кінцевих гілках. Synergi Gas 

також тісно інтегрується з SCADA-системами, дозволяючи імпортувати 

реальні телеметричні дані тиску і витрати для постійного калібрування 

математичної моделі . 

Поряд із монолітними галузевими комплексами, науково-дослідницька та 

інженерна спільнота активно застосовує більш гнучкі та універсальні 

платформи. 

 MATLAB / Simulink: Цей інструментарій широко використовується 

для розробки індивідуальних, нетипових моделей газових систем, де 

вимагається кастомна алгоритміка. У середовищі візуального програмування 

Simulink інженери створюють моделі з окремих блоків-підсистем, що 

описують потік газу на основі диференціальних рівнянь Дарсі-Вейсбаха та 
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Панхандл . Можливості MATLAB дозволяють симулювати режими роботи 

мережі в реальному часі (real-time simulation capabilities) та тестувати 

інноваційні алгоритми ПІД-регуляторів (пропорційно-інтегрально-

диференціальних) для керування запірною арматурою нового покоління . 

 PipeFlo (Engineering Systems) та PIPESIM: Ці інструменти орієнтовані 

на інженерів-проєктувальників і виконують детальний розрахунок систем 

трубопроводів на основі стандартних рівнянь гідродинаміки, які раніше 

розраховувалися вручну . Вони надзвичайно ефективні для мікрорівневого 

розрахунку втрат тиску в складних вузлах обв'язки ГРП. 

 Flowmaster: Спеціалізується на розрахунках перехідних процесів та так 

званих "surge calculations" (гідравлічних ударів та раптових стрибків тиску, 

спричинених швидким закриттям кранів), що є критичним параметром для 

магістралей високого тиску . 

 AVEVA / PDMS: Це системи тривимірного промислового проєктування 

(3D-САПР). Хоча вони не містять вбудованих потужних гідравлічних 

вирішувачів, їх використання є обов'язковим на фінальному етапі редизайну 

для забезпечення просторового компонування нових вузлів ШГРП та 

запобігання колізіям між трубами та іншими інженерними комунікаціями 

міста . 

Висновки. Комплексний підхід до редизайну елементів газорозподільної 

мережі вимагає поєднання сучасних методів гідравлічного моделювання з 

глибоким аналізом експлуатаційних обмежень (допустимі перепади тиску, 

швидкості потоку, резервування пропускної здатності). Впровадження 

програмних рішень, таких як SIMONE та інтегровані ГІС-системи, дозволяє 

значно підвищити точність проєктування. Оновлення топології мереж та 

оптимізація потужності обладнання (ШРП, ГРП) на базі точних розрахунків 

дозволяє досягти зниження технологічних втрат газу, підвищення безпеки 

експлуатації та значної економії інвестиційних ресурсів операторів. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ РЕЖИМІВ ЕКСПЛУАТАЦІЇ 

НАФТОТРАНСПОРТНИХ СИСТЕМ НА ОСНОВІ 

УДОСКОНАЛЕНИХ АЛГОРИТМІВ 

ГІДРОДИНАМІЧНИХ РОЗРАХУНКІВ 
 

Трубопровідний транспорт вуглеводневих енергоносіїв, зокрема нафти і 

нафтопродуктів, за умов надійної, безпечної та ефективної експлуатації, є 

впливовим стратегічним чинником економічної стабільності та енергетичної 

безпеки країни. Зважаючи на енергоємність підприємств магістрального 

транспорту рідких вуглеводнів та сучасні умови експлуатації, що 

супроводжуються постійним зростанням вартості енергоносіїв та дефіцитом 

потужностей, об’єктивна оцінка енерговитратності та пошук ефективних 

шляхів підвищення енергоефективності експлуатації нафтотранспортних 

систем й надалі залишаються доволі актуальним питанням. Одним з найбільш 

дієвих напрямків виявлення потенційних можливостей економії ресурсів та 

зниження витрат електроенергії на транспортування нафти чи нафтопродуктів 

магістральними трубопроводами є оптимізація режимів їх експлуатації. 

Загальне споживання електроенергії нафтотранспортною системою 

залежить від сукупності чинників, що впливають на його величину. До них 

належать характеристики обладнання та лінійної частини трубопроводу, 

реологічні властивості транспортованого продукту, планові обсяги 

перекачування, а також чинні технологічні обмеження. Одним з основних 

чинників, що безпосередньо визначає технологічний режим роботи всієї 

системи, є відповідна комбінація включення в роботу різнотипних насосних 

агрегатів перекачувальних станцій. Кожна така комбінація формує 

відповідний експлуатаційний режим, який характеризується певними 

питомими витратами електроенергії на транспортування. Зважаючи на 

протяжність магістральних трубопроводів, їх структуру та різнотипність 

обладнання насосних станцій, кількість можливих режимів за певних умов 

може вимірюватися десятками тисяч. Одним із завдань оптимізації режимів 
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експлуатації є пошук та встановлення таких комбінацій роботи насосів, які 

забезпечують мінімальні питомі затрати енергії за обов'язкового виконання 

умов встановлених план-графіків постачання нафти чи нафтопродуктів 

споживачам. 

Пошук оптимальних за величиною затрат енергії на транспортування 

нафти чи нафтопродуктів режимів серед множини можливих передбачає 

виконання гідродинамічних розрахунків визначення втрат енергії при русі 

рідини магістральними трубопроводами. Використання обчислювальних 

алгоритмів, що враховують неізотермічність режиму, спричинену виділенням 

тепла тертя потоку та відмінністю температур ґрунту і рідини на початку 

лінійної ділянки трубопроводу [1], а також уточнені моделі гідродинамічних 

характеристик насосного обладнання, забезпечують підвищення точності 

отриманих результатів визначення режимних параметрів роботи та показників 

енерговитратності системи, за якими встановлюються енергоефективні 

режими експлуатації, що характеризуються мінімальними затратами енергії 

на транспортування нафти чи нафтопродуктів. 

Визначений обсяг постачання за розрахунковий період може бути 

забезпечений як одним, так і декількома дискретними режимами з сумарним 

періодом роботи системи на кожному з них рівним плановому. Тобто частина 

планового часу перекачування ведеться на підвищеному режимі, що 

забезпечує більшу пропускну здатність системи, решту часу трубопровід 

експлуатується на пониженому режимі з меншою кількістю включених в 

роботу насосних агрегатів. Вирішенням поставленої оптимізаційної задачі є 

визначення найбільш ефективних з точки зору мінімізації затрат енергії на 

перекачування нафти у визначеному обсязі режимів та встановлення 

необхідного часу роботи трубопроводу на кожному з них за критерієм 

мінімуму витрат електроенергії на перекачування з урахуванням планових 

обсягів постачання. Зазначена методика може бути використана при складанні 

план-графіків роботи магістральних трубопроводів та прогнозування обсягів 

споживання електроенергії для їх виконання. 
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ФІЗИКО-МАТЕМАТИЧНИЙ АНАЛІЗ ВТРАТ  

ВІД ВИПАРОВУВАННЯ ЯК СУЧАСНА 

АЛЬТЕРНАТИВА ЕМПІРИЧНИМ НОРМАМ 
 

Нафта та нафтопродукти у процесі свого життєвого циклу проходять 

складний і багатоетапний шлях транспортування, зберігання та розподілу — 

від гирла видобувної свердловини до установок нафтопереробного заводу, а 

згодом до кінцевого споживача. Ці логістичні та технологічні операції 

супроводжуються неминучими масовими втратами, загальний обсяг яких, 

згідно зі світовою статистикою, може сягати близько 9% від річного обсягу 

видобутку нафти. З цієї кількості 2–2,5% припадають безпосередньо на сферу 

транспортування та зберігання. Одним із головних, найскладніших для 

контролю і водночас найбільш технологічно виправданих для мінімізації 

джерел природного збитку є випаровування легких фракцій вуглеводнів 

(ЛФВ) зі сталевих резервуарів. Оцінки свідчать, що втрати нафти та 

нафтопродуктів через випаровування становлять 0,5–1,8% від загального 

обсягу сировини [1, 2]. 

В умовах світової енергетичної кризи та стратегічної необхідності 

забезпечення енергонезалежності України проблема раціонального 

використання паливно-енергетичних ресурсів набуває критичного значення. 

Сучасний стан ефективності використання енергоносіїв в Україні у багатьох 

випадках не відповідає сучасним екологічним та економічним вимогам через 

використання морально та технічно застарілих технологій [3]. 

На відміну від кількісних втрат, таких як розливи чи витоки через 

поломку обладнання, які можуть бути усунені на 100% за умови належного 

контролю, здатність до випаровування є фізичною даністю, спричиненою 

термодинамічною летючістю легких вуглеводнів. Випаровування неможливо 

зупинити повністю, проте його можна звести до мінімуму. Це перетворює 

проблему з суто експлуатаційної на науково-інженерну, де математичне 

моделювання виступає єдиним інструментом для точного прогнозування 
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втрат, вибору оптимальних режимів зберігання та проєктування систем 

рекуперації. 

Процеси неконтрольованого газообміну між газовим простором 

сталевого резервуара та навколишнім середовищем у галузевій літературі 

класифікуються як «дихання» резервуара. Ці явища поділяються на дві окремі 

категорії, кожна з яких визначається власними фізико-хімічними механізмами 

(табл. 1). 
 

Таблиця 1 

Фізика термодинамічних процесів  

Критерій 

порівняння 

«Мале дихання» (Статичний 

режим) 

«Велике дихання» 

(Динамічний режим) 

Основний 

чинник ініціації 

Теплове навантаження, сонячна 

радіація, зміна погоди  

Зміна рівня нафтопродукту під 

час відкачування/закачування  

Характер 

масообміну 

Повільна дифузія та вільна 

конвекція, стратифікація парів 

Швидке витіснення газу, 

вимушена конвекція, 

перемішування фаз 

Умова 

спрацювання 

клапана 

Перевищення тиску (2 кПа) або 

вакууму (0,2 кПа)  

Фізичне витіснення об'єму 

(зростання надлишкового тиску)  

Ключові 

параметри 

моделі 

Температура оболонки, 

теплоємність, закони Рауля-

Дальтона  

Швидкість потоку, 

еквівалентний діаметр 

струменя, час операції  

 

 «Малі дихання» (Standing Losses) відбуваються у статичному режимі 

зберігання внаслідок добових коливань температури навколишнього 

середовища та дії сонячної радіації на стінки і дах резервуара. У денний час 

металеві стінки нагріваються, що ініціює конвективні потоки всередині 

рідини та газового простору. Швидкість випаровування зростає, 

пароповітряна суміш розширюється, що призводить до зростання 

внутрішнього тиску. Коли надлишковий тиск перевищує гранично допустиме 

значення, механічний дихальний клапан відкривається, випускаючи насичену 

вуглеводнями суміш в атмосферу. Уночі резервуар охолоджується, тиск падає 

нижче атмосферного, і при досягненні вакууму клапан впускає всередину 

свіже повітря. Це повітря знову насичується парами, формуючи циклічний 

процес втрат. 

«Великі дихання» (Working Losses) виникають під час динамічних 

зливо-наливних операцій. Під час наповнення резервуара рідина, що 

надходить, фізично витісняє еквівалентний об'єм пароповітряної суміші в 

атмосферу. Одночасно струмінь рідини спричиняє інтенсивне перемішування, 
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збільшуючи поверхню фазового контакту і прискорюючи масообмін. 

Найбільша одночасна кількість концентрованої пари викидається саме під час 

«великого дихання», що створює значну екологічну загрозу у радіусі до 175 

метрів від резервуара. 

Історично для розрахунку викидів використовувалися емпіричні 

методики. Американський інститут нафти (API) розробив фундаментальні 

стандарти (API 2517, 2518, 2519), які стали основою для методів розрахунку 

Агентства з охорони довкілля США (EPA). Ці публікації ґрунтуються на 

масових лабораторних та польових дослідженнях і дозволяють визначати 

втрати залежно від діаметра резервуара, налаштувань клапана та добових 

перепадів температури [4, 5]. 

Натомість вітчизняна нормативна база характеризується значною 

недосконалістю. Діючі в Україні «Норми природних втрат нафтопродуктів» 

(від 07.08.2020 р.) встановлюють граничні обсяги зменшення маси продукту 

за двома періодами року (осінньо-зимовий та весняно-літній) [6]. Вимоги 

ДСТУ 4454:2005 та відомчих наказів регламентують необхідність захисту 

ємностей від прямого сонячного проміння [7]. Проте ці документи описують 

лише "допустимі" адміністративні межі недостачі, а не фізичну сутність 

процесу. Вони ігнорують складні нестаціонарні термодинамічні процеси і 

спираються на усереднені коефіцієнти, що не дозволяє ефективно проєктувати 

системи вловлювання парів. 

Фундаментальною основою математичного моделювання фазової 

рівноваги є поєднання законів Рауля та Дальтона. Для багатокомпонентних 

сумішей, таких як бензин, молярні частки компонентів у газовій фазі 

відрізняються від рідкої через різну летючість. Залежність має вигляд: 

Yi = (Xi ⋅ Pi)/Ptot,      (1) 

де 𝑌𝑖  –  молярна частка компонента в парі,  

𝑋𝑖 – молярна частка у рідині,  

𝑃𝑖  – тиск насиченої пари,  

𝑃𝑡𝑜𝑡  – загальний тиск у системі. 

 

Критичним зсувом у науковому розумінні стала дифузійна модель Дж. 

Бекмана (1981, 1984), яка довела, що пароповітряна суміш всередині 

резервуара зі стаціонарним дахом не є ідеально перемішаною. Легкі фракції 

стратифікуються, і концентрація біля даху є нижчою за рівень насичення. 

Внутрішня модель Бекмана розв'язує систему диференціальних рівнянь у 

частинних похідних для опису градієнтів концентрації, тоді як зовнішня 
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модель розраховує температуру купола з огляду на інсоляцію, швидкість вітру 

та теплоємність металу. 

Для оцінки масових втрат 𝑚 у статичних режимах застосовується 

термодинамічний алгоритм, що базується на зміні параметрів газу під час 

спрацювання дихального клапана. При підвищенні тиску зміна концентрації 

парів 𝛥𝑐 розраховується як: 

Δc =
Δp⋅ M ⋅273

22.4⋅101325
,      (2) 

де 𝑃1, 𝑃2  –  абсолютний тиск до та після спрацювання;  

𝑇1, 𝑇2  – температури;  

𝑀  – молярна маса парів, кг/кмоль.  

 

Загальна маса викидів становить:  

m =  c ⋅ V .       (3) 

Для моделювання «великих дихань» використовується рівняння 

конвективного масообміну, яке враховує швидкість повітряного струменя 𝑢, 

еквівалентний діаметр поверхні 𝑑𝑒, коефіцієнт дифузії 𝐷 та тривалість 

операції 𝜏. 

Окремим критичним аспектом є математичне моделювання теплового 

стану резервуара в умовах пожежі. Чисельне розв'язання системи 

диференціальних рівнянь теплового балансу стінки показує, що при горінні 

бензину у резервуарі об'ємом 5000 м³ температура верхнього краю стінки 

досягає 800 °C. За наявності вітру відбувається деформація полум'я, і локальна 

температура може перевищувати 950 °C, що загрожує прогресуючим 

руйнуванням конструкції. Такі тепломасообмінні моделі підтверджують 

ефективність чисельної симуляції екстремальних навантажень. 

Висновки. Проблема втрат легких фракцій вуглеводнів має не лише 

економічний вимір, а й є критичною складовою екологічної безпеки 

територій. Існуюча вітчизняна нормативна база є недостатньою для точного 

прогнозування втрат, оскільки спирається на адміністративні ліміти замість 

фізико-математичного аналізу термодинамічних процесів. 

Сучасне математичне моделювання доводить, що простір усередині 

резервуара є стратифікованим, і головну роль у перенесенні маси до 

дихального клапана відіграють теплова конвекція від сонячної інсоляції та 

молекулярна дифузія. 
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Introduction 

The application of unmanned aerial vehicles in surveillance, mapping, 

environmental monitoring, logistics, emergency assessment, and security operations 

is continuously expanding. The operational effectiveness of UAVs depends not only 

on their flight performance characteristics but also on the reliability of their 

propulsion systems, batteries, onboard electronics, communication systems, and 

control systems. A failure in any of these systems may lead to mission interruption, 

loss of the aircraft, or the occurrence of a hazardous situation. 

Under conventional maintenance approaches, UAV components are generally 

inspected after a predetermined number of flight hours or a specified  

period of operation. However, this approach does not fully account for the actual 

condition of individual components. Some components may fail before reaching the 

prescribed service interval, whereas others may remain operational beyond their 

specified service life. Therefore, maintenance systems based solely on calendar 

intervals or flight duration do not always provide optimal economic and technical 

outcomes. 

Digital twin technology enables the creation of a virtual representation of a 

physical UAV and its continuous updating using real-time sensor data. The 

integration of generative models into the digital twin framework extends its 

functionality beyond monitoring the current condition. It also makes it possible to 

generate previously unobserved failure scenarios and predict the future behaviour 

of the system. 

The aim of this study is to develop a conceptual approach based on digital twins 

and generative models for the real-time assessment of UAV technical condition, the 
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early detection of potential failures, and the support of maintenance decision-

making. 

Materials and methods 

The proposed system consists of a physical UAV, a sensor data acquisition 

module, a data processing unit, a digital twin, a generative prediction model, and a 

decision support module. Sensors installed on the physical UAV collect data on 

engine temperature, vibration level, battery voltage, electric current, energy 

consumption, flight speed, altitude, the condition of control surfaces, and 

communication quality. 

The data received from the sensors are cleaned, normalised, and  

temporally synchronised during the preprocessing stage. At this stage, measurement 

errors, random spikes, and missing data are identified and corrected. The  

processed data are then transferred to the UAV digital twin, and the current state of 

the virtual model is updated in accordance with the condition of the physical  

aircraft. 

The digital twin covers the following main UAV subsystems: power supply 

system; electric or internal combustion engine; flight control system; navigation 

module; communication and data transmission channel; payload and onboard 

sensors; structural components. 

The generative model is trained using normal operational data and data 

representing various failure conditions. When real failure data are limited, the model 

generates synthetic scenarios involving increases in temperature, changes in 

vibration intensity, reductions in battery capacity, increases in control error, and 

deterioration in communication quality. These data improve the ability of the 

diagnostic model to recognise different failure conditions. 

The integral technical condition index of the UAV can be determined as 

follows: 

𝐻UAV = ∑ 𝑤𝑖

𝑛

𝑖=1

ℎ𝑖 

where HUAV is the overall technical condition index of the UAV, hi is the normalised 

technical condition indicator of the individual subsystem, and wi is the importance 

coefficient assigned to the corresponding subsystem. 

 

The following condition is imposed on the importance coefficients: 

∑ 𝑤𝑖

𝑛

𝑖=1

= 1,0 ≤ 𝑤𝑖 ≤ 1 
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Fig. 1. Functional structure for predicting the technical condition of a UAV 

using a digital twin and a generative model 

 

Depending on the value of the technical condition index, the UAV condition 

can be classified as presented in table. 

Technical condition index Condition Recommended decision 

0.85 ≤ 𝐻PUA ≤ 1.00 Normal The flight may be continued 

0.70 ≤ 𝐻PUA < 0.85 Satisfactory Additional monitoring is required 

0.50 ≤ 𝐻PUA < 0.70 Risk-prone 
A technical inspection should be 

conducted 

𝐻PUA < 0.50 Critical The flight must be terminated 

 

The operational condition of the UAV is classified into four decision levels 

according to the value of the integral technical condition index. A decrease in the 

index indicates a deterioration in the technical condition of the subsystems and an 

increase in the risk of failure. The proposed classification enables the operator to 

make a substantiated decision on whether to continue the flight, conduct additional 

monitoring, perform a technical inspection, or terminate the flight. 

The condition indicators of individual subsystems are determined by 

normalising parameters such as temperature, vibration, energy consumption, control 

error, and communication quality. For example, the technical condition of the 
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battery can be assessed on the basis of its remaining capacity, internal resistance, 

temperature, and voltage stability. 

The probability of failure occurring within a specified future time interval can 

be expressed by the following general function: 

𝑃𝑓(𝑡 + Δ𝑡) = 𝐹(𝑋𝑡
, 𝐻𝑡

, 𝐿𝑡
, 𝐸𝑡) 

where 𝑃𝑓(𝑡 + Δ𝑡) is the probability of failure within the future time interval, Xt 

represents the current sensor data, Ht is the historical record of the technical 

condition indicators, Lt denotes the flight load, and Et represents the environmental 

and operating conditions. 

Results and discussion 

The main advantage of the proposed approach is that the technical condition of 

the UAV is assessed not only on the basis of current sensor readings but also by 

considering historical flight data, operational intensity, and possible future 

scenarios. As a virtual representation of the physical aircraft, the digital twin 

monitors the behaviour of the UAV during flight and identifies changes occurring in 

its individual subsystems. 

The application of the generative model makes it possible to partially overcome 

the problem of data scarcity. Critical failures occur relatively infrequently under real 

operating conditions. Therefore, developing a reliable diagnostic model based 

exclusively on actual failure data is difficult. By generating synthetic data 

corresponding to different failure intensities and sensor combinations, the generative 

model expands the training dataset available to the diagnostic system. 

The application of the model enables the early detection of rapid battery 

discharge, excessive engine temperature, changes in vibration levels in bearings and 

propellers, instability of control signals, and deterioration of the communication 

channel. Each of these changes may not be critical when considered independently. 

However, their simultaneous occurrence may indicate an increase in the overall 

technical risk. 

The digital twin environment allows different decision scenarios to be 

evaluated without affecting the physical UAV. For example, under conditions of 

increasing battery temperature and decreasing energy reserves, alternative decisions 

such as continuing the flight, shortening the route, or performing an emergency 

landing can be compared within the virtual model. The system then presents the 

operator with the safest decision in terms of risk and available energy reserves. 

The effectiveness of the proposed approach can be evaluated using prediction 

accuracy, false alarm rate, failure prediction lead time, computational latency, and 

the probability of successful mission completion. 
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Fig. 2. Variation in the UAV technical condition index over time and predicted 

failure thresholds 

 

The application of digital twins and generative models facilitates the transition 

from maintenance performed at fixed time intervals to condition-based 

maintenance. This approach prevents the premature replacement of serviceable 

components, ensures that critical components are identified before failure, and 

enables more efficient use of maintenance resources. 

At the same time, the accuracy of sensor data, the correspondence between the 

digital model and the physical UAV, the realism of the generative data, and 

limitations in computational resources must be considered during system 

implementation. Synthetic data generated by the generative model must be validated 

against physical laws and the actual technical constraints of the UAV. Otherwise, the 

model may generate unrealistic failure scenarios and lead to inaccurate decisions. 

Conclusion 

The analysis demonstrates that the combined application of digital twins and 

generative models represents a promising approach to assessing and predicting the 

technical condition of UAVs. The digital twin reflects the current condition of the 

physical aircraft in a virtual environment using sensor data, while the generative 

model produces possible failure and operational scenarios. 

The proposed conceptual model enables the condition of the propulsion, power 

supply, navigation, communication, and control systems to be assessed using a 

unified integral indicator. This indicator supports decisions concerning flight 

continuation, additional monitoring, technical inspection, and flight termination. 
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The practical implementation of the model may reduce the probability of 

unexpected failures, optimise maintenance schedules, extend the operational life of 

UAVs, and improve the safety of flight missions. Future research should focus on 

validating the model using real flight data, assessing the physical reliability of 

generative data, and adapting the prediction algorithms to onboard computing 

systems. 
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Introduction 

The protection of water resources is of strategic importance for environmental 

security, public water supply, agricultural development, and the sustainability of 

economic activities. In Azerbaijan, the uneven spatial and seasonal distribution of 

water resources, dependence on transboundary water flows, pollution risks, and 

water losses in irrigation and distribution networks necessitate the implementation 

of more responsive and accurate monitoring tools in water management. 

Conventional monitoring is primarily based on the periodic collection of 

samples from designated locations and their subsequent laboratory analysis. 

Although these methods provide a high level of accuracy, they are insufficient for 

the continuous monitoring of large areas and the timely detection of rapidly evolving 

pollution incidents. Internet of Things-based systems enable water quality and 

quantity parameters to be monitored in near real time through the integration of 

sensors, communication modules, and data-processing tools. Remote sensing, in 

turn, facilitates the acquisition of large-scale spatial data on the condition of water 

bodies, changes in shorelines, turbidity, chlorophyll concentration, and other optical 

indicators. 

The aim of this study is to identify the principal areas of application of modern 

technologies in the protection of water resources in Azerbaijan and to propose a 

conceptual approach to their integration within a unified monitoring and decision-

support system. 

Materials and methods 

The study employed systematic analysis, comparative assessment, a risk-based 

approach, and conceptual modelling. Systematic analysis made it possible to 
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determine the role, functions, and interrelationships of modern technologies within 

the water resource protection system. Comparative assessment was used to analyse 

the advantages and limitations of different technological solutions, while the risk-

based approach ensured that threats such as pollution, water loss, flooding, drought, 

and infrastructure failure were taken into consideration. Conceptual modelling was 

applied to represent the entire process, from data collection to management decision-

making, within a unified functional structure. 

The assessment included satellite and remote sensing systems, unmanned aerial 

vehicles, IoT-based sensor networks, geographic information systems, artificial 

intelligence, machine learning, and digital twin technologies. Each technology was 

evaluated according to observation coverage, data acquisition speed, measurement 

and detection accuracy, compatibility with existing information systems, technical 

reliability, and operational resilience. The assessment also considered the 

dependence of these technologies on communication and energy supply, 

maintenance requirements, suitability for different types of water bodies, and their 

capacity to transmit data in real time. 

The integral application efficiency of a technology is determined using the 

following expression: 

𝐸int = 𝑤1𝑀 + 𝑤2𝑂 + 𝑤3𝐷 + 𝑤4𝐼 + 𝑤5𝑇 

where M denotes observation coverage, O represents operational responsiveness, D 

indicates data accuracy, I denotes integration capability with other systems, and T 

represents technical reliability and resilience. The coefficients wi are weighting 

factors that express the relative importance of the indicators, and their sum is equal 

to one: 

∑ 𝑤𝑖

5

𝑖=1

= 1, 𝑤𝑖 ≥ 0.  

The values of the weighting coefficients are determined according to the 

functional purpose of the water body, the monitoring objectives, and the existing 

level of risk. For example, data accuracy and operational responsiveness are of 

greater importance in the monitoring of drinking water sources, whereas observation 

coverage and system resilience may be regarded as the primary criteria for large 

reservoirs and river basins. 

Under the proposed approach, the selection of a technology is not based 

exclusively on its technical characteristics. The selection process also considers the 

size and functional purpose of the water body, the probability of pollution, the terrain 

characteristics, climatic and hydrometeorological conditions, the availability of 

communication infrastructure, the required monitoring frequency, and data storage 
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and processing capabilities. In addition, the speed at which the collected data can be 

converted into early warning signals and management decisions is regarded as one 

of the principal assessment criteria. 

This methodological approach makes it possible to evaluate not only the 

technical advantages of individual technologies, but also the functional outcomes 

generated by their integration into a unified water monitoring and protection system. 

The assessment results may be used to select appropriate technological tools for 

specific water bodies, determine implementation priorities, and establish an 

integrated monitoring system. 

Discussion of results 

Satellite and aerospace observations make it possible to monitor the condition 

of rivers, lakes, and reservoirs over large areas. The comparison of images acquired 

at different times allows changes in water surface area, shoreline position, and 

surrounding land cover to be identified. However, satellite data have certain 

limitations related to cloud cover, spatial resolution, and revisit frequency. 

Therefore, it is advisable to refine satellite observations using UAV data and ground-

based measurements. Recent studies indicate that the combined use of satellite, 

aerial, and ground sensors creates a more comprehensive geoinformation base for 

water quality assessment. 

UAVs can provide high-spatial-resolution monitoring of small water bodies, 

shoreline zones of reservoirs, canals, and hard-to-access areas. Through the use of 

multispectral and thermal cameras, it is possible to detect changes in water colour, 

algal blooms, illegal discharge sources, shoreline erosion, and visible defects in 

hydraulic structures. The integration of UAVs with digital twins enables the actual 

condition of a water body to be represented in a regularly updated virtual model. 

The installation of IoT sensors at water intake points, reservoirs, main canals, 

and distribution networks makes it possible to continuously measure temperature, 

pH, turbidity, electrical conductivity, dissolved oxygen, water level, pressure, and 

flow rate. The transmission of sensor data to a central platform ensures the timely 

detection of pollution, leakage, and abnormal flow conditions. In the 

implementation of such systems, sensor calibration, energy supply, communication 

stability, and data cybersecurity constitute the main requirements. 

Artificial intelligence can detect relationships and anomalies in large volumes 

of monitoring data that are difficult to identify through conventional observation. 

Machine learning models are used for calculating water quality indices, short-term 

forecasting of indicators, and the classification of water bodies according to quality 

classes [3]. At the same time, the preprocessing of incomplete and anomalous sensor 

data is of particular importance for the reliability of model outputs. 
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Digital twin technology creates a virtual model of a real water body or water 

supply system. Based on incoming sensor data, the model is regularly updated, and 

possible accident, pollution, and water shortage scenarios are tested in advance. This 

technology can integrate monitoring, modelling, forecasting, and management 

within a unified environment. In the water sector, the main application areas of 

digital twins include water treatment, distribution, wastewater management, and the 

optimization of operational processes. 

For Azerbaijan, an appropriate integrated system may be built on the basis of 

the following functional sequence: 
 

Satellite, UAV, and ground sensor data → communication and database 

system → GIS platform → artificial intelligence-based analysis → risk 

assessment → early warning → management decision → response measures. 
 

This functional structure is summarized in Figure 1. 

 

 
Fig. 1. Integrated application model of modern technologies in water resource 

protection in Azerbaijan. 

 

It is advisable that the implementation of the model should initially begin with 

high-risk reservoirs, water intake facilities, main canals, and distribution systems 

supplying large populated areas. Pilot projects should be used to test the 

compatibility of different sensors, the reliability of data transmission channels, the 

accuracy of artificial intelligence models, and the responsiveness of warning 

mechanisms. 
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Conclusion 

The analysis demonstrates that modern technologies can significantly improve 

the responsiveness and information support of water resource protection in 

Azerbaijan. Satellite observations provide large-scale territorial monitoring, UAVs 

enable localized and high-resolution observation, IoT sensors facilitate continuous 

measurements, artificial intelligence supports risk detection and forecasting, and 

digital twins allow various management scenarios to be modelled. 

The principal conclusion is that the integration of individual technologies into 

a unified information and decision-support system is more important than their 

isolated application. Such a system can facilitate the early detection of pollution, the 

reduction of water losses, the timely identification of infrastructure failures, and the 

prompt implementation of response measures. At the next stage, it would be 

appropriate to create digital profiles for priority water bodies, establish a unified 

monitoring platform, expand sensor networks, and strengthen the cyber-physical 

security of water infrastructure. 
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МЕТРИКА ЗВАЖЕНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИЯВЛЕННЯ ДЛЯ ОЦІНЮВАННЯ 

НЕЙРОМЕРЕЖЕВИХ КЛАСИФІКАТОРІВ  

В УМОВАХ ДИСБАЛАНСУ ТРАНЗАКЦІЙНИХ 

ДАНИХ 
 

Автоматизоване виявлення шахрайських операцій у банківських 

інформаційних системах є актуальним завданням кібербезпеки, що 

безпосередньо впливає на фінансову стійкість установ. Ключовою 

перешкодою при розробці відповідних класифікаторів машинного навчання є 

екстремальна нерівномірність розподілу класів: питома вага аномальних 

транзакцій у реальних датасетах не перевищує 0,2%, що знецінює стандартні 

метрики оцінювання якості моделей. 

Дане дослідження присвячене розробці та обґрунтуванню нової метрики 

оцінювання якості класифікаторів — індексу зваженої ефективності 

виявлення (Weighted Detection Efficiency, WDE), що явно враховує рівень 

нерівномірності класів при порівнянні моделей. 

Запропонований показник обчислюється за формулою: 
 

WDE=
(β×R+(1−β)×P)

(1+α×IR)
,                                      (1) 

 

де:  

R – повнота моделі; 

P – прецизійність моделі; 

β, α, IR – параметри, чиї значення та тлумачення наведено в табл. 1. 

https://orcid.org/0009-0006-1993-8615
https://orcid.org/0009-0003-6592-7704
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Таблиця 1 

Параметри метрики WDE та їх обґрунтування 

Параметр Значення Змістовне тлумачення 

β 0,7 
Перевага виявлення шахрайства над 

зниженням хибних тривог 

α 0,001 Інтенсивність штрафу за рівень дисбалансу IR 

IR 577,88 
Поточний коефіцієнт дисбалансу класів 

датасету 

[авторська розробка] 

 

Знаменник формули виконує функцію нормалізовального штрафу: при 

зростанні коефіцієнта дисбалансу IR значення WDE знижується навіть за 

незмінної якості класифікатора, що коректно відображає об'єктивне 

ускладнення задачі. Значення WDE, близьке до одиниці, вказує на ефективну 

роботу класифікатора в умовах сильного дисбалансу класів. 

Для верифікації метрики проведено серію експериментів на датасеті 

Credit Card Fraud Detection, що налічує 284 807 записів із часткою шахрайства 

0,17% (IR = 577,88). Класифікатором слугував багатошаровий перцептрон, 

навчений за чотирма альтернативними стратегіями обробки дисбалансу: без 

балансування (базовий варіант), з урахуванням вагових коефіцієнтів класів, 

методом синтетичної надвибірки SMOTE та випадковим андерсемплінгом. 

Результати зведено в табл. 2. 
 

Таблиця 2 

Порівняльні характеристики класифікатора багатошарового 

перцептрону за різними стратегіями обробки дисбалансу 

Стратегія Prec. Rec. F1 AUC WDE 

Без балансування 0,826 0,776 0,800 0,980 0,501 

Зважені класи 0,276 0,888 0,421 0,980 0,446 

SMOTE 0,672 0,837 0,746 0,968 0,499 

Андерсемплінг 0,017 0,908 0,034 0,934 0,406 

[авторська розробка] 

 

Аналіз отриманих показників засвідчив наступне. Базова модель без 

будь-яких коригувань вибірки демонструє найвищі значення точності (0,826) 

та AUC (0,980), але за рахунок неприйнятно низького рівня повноти (0,776) — 

близько чверті шахрайських операцій залишаються невиявленими. Зважені 
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класи дозволяють підняти повноту до 0,888, проте різке падіння точності до 

0,276 сигналізує про неприйнятне навантаження на підрозділи ручної 

перевірки. Метод SMOTE забезпечує найкращий баланс: при точності 0,672 

та повноті 0,837 значення F1 = 0,746 є найвищим серед стратегій 

балансування. Андерсемплінг, маючи найвищу повноту (0,908), генерує понад 

5 000 хибних тривог на тестовій вибірці, що унеможливлює його практичне 

застосування. 

WDE коректно диференціює стратегії: базова модель (0,501) та SMOTE 

(0,499) демонструють практично однаковий рівень ефективності з 

урахуванням дисбалансу, тоді як андерсемплінг суттєво відстає (0,406). Аналіз 

залежності WDE від IR показав, що при перевищенні IR ≈ 200 усі досліджувані 

стратегії входять у зону значного зниження ефективності, що вказує на 

доцільність пошуку ансамблевих або гібридних підходів. 

Практична цінність WDE полягає у можливості відстеження реальної 

ефективності моделі в операційному режимі: при сезонних піках 

трансакційної активності природне зростання IR призводить до зниження 

WDE навіть без деградації самого класифікатора, що дозволяє підрозділу 

ризик-менеджменту відрізняти об'єктивне ускладнення умов від справжнього 

збою моделі. 

Висновки. Запропонована метрика WDE усуває обмеження стандартних 

показників (F1, ROC-AUC) при порівнянні класифікаторів на датасетах з 

різним ступенем нерівноваги класів. Нормалізація відносно IR забезпечує 

інваріантність оцінки до зміни операційного навантаження. Метод SMOTE 

підтверджено як оптимальну стратегію балансування для задач банківського 

моніторингу при типовому співвідношенні вартостей помилок. 
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MATHEMATICAL MODELLING OF 

ELECTROMAGNETIC WAVE DIFFRACTION  

ON A CIRCULAR SLOTTED CONE 
 

Introduction 

Problems of wave diffraction by conical structures are model problems for 

studying the electromagnetic properties and characteristics of these structures. The 

results of solving such problems can be used in the design of both individual 

components and modern radiophysical, antenna, and radar systems [1, 2]. When 

solving problems of diffraction on objects with inhomogeneities, so-called heuristic 

methods are often used. These methods are based on applying geometric and 

physical optics [2]. In the paper the rigorous numerical-analytical method is used 

for solving the model problem. This one is a combination of the Kontorovich-

Lebedev integral transform   and the semi-inversion method [3]. 

The task of the paper is to analyze the basic electromagnetic characteristics of 

a conical slot structure based on the obtained results and define their dependence on 

the cone parameters. 

Problem formulation and the solution method 

The semi-infinite perfectly conducting conical structure   under consideration 

is located in a homogeneous isotropic space. The cone has N slots those are 

periodically cut along the generatrices of an infinitely thin cone with an aperture 

angle 2  (Fig. 1). The  slot width d  and the structure period  2l N  are angular 

values. In the spherical coordinate system , ,r    the slotted cone is defined by   (the 

cone tip coincides with the Cartesian system origin O ). The source of the field is a 

harmonic electric ( 1  ) or magnetic ( 2  ) radial dipole located at point 0B . 

https://orcid.org/0000-0001-5704-9460
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Fig. 1. A cone structure 

 

The problem is to find the electromagnetic field  ,E H , that satisfies Maxwell's 

equations out of the dipole and the cone structure, the boundary condition at the 

cone, an infinity condition,  a limited energy condition. This problem has the unique  

solution. To solve the problem, we use the Debye scalar potential 
( )

1

 . The scattered 

electromagnetic field components are expressed via this potential that is sought in 

the form of the Kontorovich-Lebedev integral: 
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are  unknown coefficients. Using the boundary condition at the cone, we obtain the 

following singular integral equation at the slots for the unknown function ( 0  ):   
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in the case of exciting the cone structure by a magnetic radial dipole ( 2  ): 
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After solving  (2) and finding ( )

1

  (1)  we can analyze  field distribution in a 

space. 

The field distribution is given in Fig. 2. ( 2  ,
0 0

0 01, , 1, 22.5 , 60N kr        ). 

 
Fig. 2. The field distribution ( 2 0 0

0 01, , 1, 22.5 , 60N kr        ) 

 

If the slot width approches 
010 , one can see a small deepening in the middle of 

the slot (Fig. 2). As the slot widens, the pattern shape is transformed into the strip 

pattern shape. 

Conclusions 

The results of studying a rigorous formulation model problem of exciting a 

slotted conical antenna are given  The slot influence on the problem solution  is 

studied. The field distribution patterns for a cone with one slot for different slot 

width  are presented. Changing slot width leads to changing a field distribution. The 

results obtained can be used for working out radar reflectors and cone slotted 

antennas. 
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ІРОНІЯ ТА САРКАЗМ ЯК ІНСТРУМЕНТИ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ДИСКРЕДИТАЦІЇ СТОРОНИ 

ОБВИНУВАЧЕННЯ 
 

Анотація. У статті досліджено іронію та сарказм як інструменти інтелектуальної 

дискредитації у судовій риториці адвоката. На основі аналізу судових виступів розкрито 

їхні комунікативні функції, механізми впливу на аудиторію та роль у деконструкції 

аргументації сторони обвинувачення. 

 

 

У межах дослідження комунікативної компетентності сторін судового 

процесу особливої ваги набуває аналіз риторичних інструментів, що 

дозволяють не просто заперечувати позицію опонента, а здійснювати її повну 

інтелектуальну деконструкцію. Серед таких інструментів провідне місце 

посідають іронія та сарказм, які у судовому дискурсі трансформуються з суто 

художніх тропів у складні когнітивні механізми впливу на реципієнта. 

Теоретично іронія базується на принципі «подвійного кодування», де 

зовнішня форма висловлювання суперечить його глибинному змісту. Як 

зазначає О. О. Селіванова, «іронія функціонує як механізм рекатегоризації, що 

створює інтелектуальний дисонанс і змушує слухача самостійно виявляти 

суперечність між денотативним значенням та справжньою інтенцією мовця» 

[1]. У контексті інтелектуалізації сучасного дискурсу, за Н. В. Кондратенко, 

«іронічні висловлювання виступають засобом «критичного переосмислення» 

реальності, дозволяючи оратору деконструювати аргументи опонента через 

викриття їхньої внутрішньої нелогічності» [2]. Емотивно-оцінний аспект 

сарказму, як зауважує С. Т. Шабат-Савка, «характеризується високою 

інтенсивністю негативної оцінки, що трансформує раціональні доводи у 
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площину комічного абсурду, позбавляючи позицію опонента статусу 

істинності» [3]. Таким чином, використання комічного в суді дозволяє 

адвокату десакралізувати офіційну позицію слідства, зняти психологічну 

напругу та продемонструвати власну когнітивну домінацію. 

У судовій риториці іронія та сарказм виконують не лише функцію 

емоційного впливу, але й виступають інструментами символічного 

перерозподілу статусів у комунікативному просторі. Оратор, який здатний 

перевести аргументацію опонента у площину комічного, фактично позбавляє 

її ознак процесуальної «серйозності» та руйнує її авторитет у сприйнятті 

аудиторії. Особливо ефективним цей механізм є у ситуаціях, коли 

обвинувачення містить внутрішні суперечності, логічні прогалини або 

надмірно формалізовані конструкції, відірвані від життєвої логіки. У таких 

випадках саркастична репліка чи іронічна аналогія дозволяє адвокату швидше 

донести слабкість позиції опонента, ніж тривалий раціональний аналіз. 

Водночас комічний ефект у судовому засіданні має амбівалентний характер: з 

одного боку, він знижує рівень психологічної напруги та створює ефект 

«очевидності» абсурду, а з іншого — формує у суду підсвідому установку на 

недовіру до сторони, яка стала об’єктом висміювання. Саме тому іронія у 

професійній адвокатській комунікації є не елементом емоційної імпровізації, 

а продуманим риторичним механізмом управління оцінкою доказів та 

сприйняттям процесуальної реальності. 

Емпіричний аналіз сучасної судової практики свідчить, що одним із 

найпоширеніших методів інтелектуальної дискредитації є використання 

прийому reductio ad absurdum через побутові аналогії. Це логічний і 

риторичний прийом аргументації, за якого певне твердження, позицію або 

припущення доводять до логічного висновку, що є абсурдним, суперечливим 

або неприйнятним, тим самим демонструючи хибність вихідної тези. 

Яскравим прикладом використання такого прийому є стратегія захисту у 

справі №1, яка розглядалася в Апеляційному суді міста Києва, й суть якої 

полягала у оскарженні обвинувального вироку у кримінальній справі, 

пов’язаній із оцінкою законності та обґрунтованості висунутого 

обвинувачення. В цій справі адвокат Ю. Сухов акцентує увагу на нездорових 

вимогах до свого підзахисного, які стосуються оформлення процесуальних 

документів, які, за словами суду, хоча й наявні, але мають певні недоліки. 

Аналізуючи процесуальні вимоги до свого підзахисного, він вдається до 

метафори про «людину на голові» [4, 03:15–03:40]. Оратор зазначає, що 

ситуація нагадує випадок, коли особі наказали стояти на голові, вона виконала 
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це, а їй кажуть: «Добре стоїш, але не так, як на ногах». Такий іронічний зворот 

дозволяє перевести складний правовий конфлікт у площину очевидного 

життєвого абсурду, роблячи позицію обвинувачення нелогічною в очах 

спостерігача. Подібну логіку ми спостерігаємо і у виступі №2, який мав місце 

у Київському апеляційному суді, й справа стосувалася апеляційного перегляду 

кримінального провадження щодо законності та обґрунтованості 

попереднього процесуального рішення у справі обвинувачення [5, 09:36–

09:42], де адвокат В. Вака застосовує прийом нищівного контрасту,  

коментуючи абсурдне порівняння його підзахисного стороною обвинувачення 

з Пабло Ескобаром (враховуючи специфіку злочину), він зазначає що 

прокуратура «ще не розуміє, наскільки Сергій Морозов максимально не 

схожий на Пабло Ескобара». Створюючи масштабний іронічний розрив між 

реальною особистістю підзахисного та масштабом обвинувачень, адвокат 

десакралізує обвинувальний акт, перетворюючи його на фантастичне 

оповідання, що не має стосунку до реальності. 

Високий рівень комунікативної компетентності також виявляється у 

здатності адвоката до риторичного перевтілення з метою посилення 

іронічного ефекту. У тому ж виступі №2 [5, 01:30–02:31] адвокат обирає 

«нестандартний шлях», переходячи на російську мову та приймаючи роль 

пересічного громадянина-прибалта. Ця маска дозволяє йому в саркастичній 

манері моделювати діалог із прокуратурою, де він сам озвучує їхню ймовірну 

відповідь на незручні питання: «Соромно вам сказати, але ми не знаємо»-

вкладає адвокат в уста сторони обвинувачення, ставлячи питання щодо 

ключових доказів по справі. Такий прийом дозволяє оратору викрити 

професійну неспроможність опонентів, не вдаючись до прямої образи, а 

використовуючи ігровий контекст. Сарказм тут виступає як засіб оголення 

лакун у доказовій базі, де іронічна форма лише підкреслює серйозність 

фактичних прогалин слідства. Окрему увагу варто приділити «риторичному 

айкідо» — здатності оратора використовувати іронію для нейтралізації 

зауважень самого суду. У виступі №3 [6, 06:10–06:17], який мав місце у 

Ленінському районному суді міста Харкова, й де справа стосувалася 

кримінального провадження щодо обвинувачення у перевищенні службових 

повноважень працівником поліції, адвокат А. Тарасенко, після оголошення 

доволі специфічного «спічу», реагує на спробу судді зупинити його промову 

фразою: «Дякую, ваша честь, ви мою маячню зупинили. Тепер будь ласка, 

зупиніть маячню прокуратури». Це є прикладом досконалого володіння 

самоіронією як засобом контрнасту, що дозволяє оратору завершити виступ 

на ефектній ноті, прирівнюючи позицію обвинувачення до абсурду. 
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Інтелектуальна дискредитація через іронію часто підсилюється 

невербальними засобами. У виступі №2 [5, 00:50–00:53] адвокат перед тим як 

напряму цитувати прокурора, використовує єхидну посмішку та відповідний 

тон, що заздалегідь програмує слухача на скептичне сприйняття інформації. У 

виступі №4 [7, 04:05–04:20], який мав місце у Печерському районному суді 

міста Києва, у рамках кримінального провадження щодо оскарження 

обвинувачення та перевірки законності зібраних доказів у межах досудового 

розслідування, адвокат мера Вишгорода супроводжує опис нової підозри, яка 

«один в один схожа на попередню», легким сміхом та знизуванням плечима. 

Це невербальне повідомлення транслює суду ідею про повну абсурдність 

процесуальної поведінки слідства. Аналогічно, у виступі №3 [6, 02:40–02:50], 

прокуроратура стверджує про причестність підзахисного до вибуху, але 

адвокат різькимм підвищення голосу на слові «вибухом» та іронічним жестом 

руками акцентує увагу на неправдоподібності версії прокурора. У ситуаціях 

високої суспільної значущості справи іронія адвоката може трансформуватися 

у прямий саркастичний тиск. У виступі №5, який мав місце у Переяслав-

Хмельницькому міськрайонному суді Київської області, у рамках 

кримінального провадження щодо оскарження обвинувачення та перевірки 

обґрунтованості позиції сторони обвинувачення у суді першої інстанції. [8, 

00:55–01:11],  адвокат В. Вака використовує гостру іронію щодо 

міжнародного іміджу України, закликаючи суд «не підвести» тих, хто очікує 

суворого рішення, щоб «не дай Бог хтось за кордоном не подумав, що в нас 

існує реальний демократичний суд». Ця стратегія будується на доведенні до 

крайньої межі ідеї про залежність суду, де сарказм стає інструментом виклику 

професійній гідності судді. 

Ефективність іронії як інструменту дискредитації також базується на 

семантичному аналізі текстів обвинувачення. У виступі №6, який мав місце у 

Київському районному суді міста Одеси, у рамках кримінального 

провадження щодо оскарження обвинувачення та перевірки достатності й 

допустимості доказів сторони обвинувачення у суді першої інстанції [9, 10:03–

10:30], адвокат Д. В. Пономаренко іронічно обігрує модальність висновків 

слідства, акцентуючи увагу на словах сторони обвинувачення «МОЖЕ», в 

контексті дій підзахисного. Повторюючи це слово двічі та додаючи, що 

«кожен з нас МОЖЕ це зробити», адвокат через іронічне узагальнення 

нівелює конкретику звинувачення. Саркастичне припущення про необхідність 

притягнути до відповідальності навіть співробітників СІЗО у тому ж виступі 

[9, 13:34–13:38] через потискання плечима та відповідну гримасу ще більше 

розширює зону абсурду, в яку адвокат занурює позицію обвинувачення. 
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Проведене дослідження дозволяє дійти висновку, що іронія та сарказм 

посідають важливе місце у структурі комунікативної компетентності 

сучасного адвоката та виступають ефективними інструментами 

інтелектуальної дискредитації процесуального опонента. На відміну від 

традиційного розуміння цих явищ як засобів створення комічного ефекту, у 

судовому дискурсі вони набувають статусу складних риторичних механізмів, 

спрямованих на переосмислення аргументації сторони обвинувачення, 

виявлення її внутрішніх суперечностей та формування критичного ставлення 

аудиторії до представлених доказів і висновків. 

Аналіз емпіричного матеріалу засвідчив, що іронія та сарказм 

реалізуються через широкий спектр мовленнєвих і позамовних засобів: 

побутові аналогії, прийоми reductio ad absurdum, риторичне перевтілення, 

самоіронію, контрастні порівняння, а також відповідні невербальні  

маркери — інтонацію, жести, міміку та сміх. Використання таких засобів 

дозволяє адвокату не лише спростовувати окремі аргументи опонента, а й 

здійснювати їхню концептуальну деконструкцію, переводячи складні 

юридичні конструкції у площину життєвої очевидності та здорового глузду. 

Встановлено, що комічне у судовій риториці виконує комплекс функцій: 

когнітивну, переконувальну, оцінну, психологічну та іміджеву. Завдяки 

іронічному переосмисленню фактів адвокат здатний привернути увагу суду до 

логічних прогалин у позиції обвинувачення, знизити рівень емоційної напруги 

під час судового розгляду та водночас підсилити власний авторитет як 

компетентного й упевненого оратора. Особливого значення набуває здатність 

адвоката використовувати іронію не як емоційну реакцію, а як заздалегідь 

спланований елемент комунікативної стратегії захисту. 

Результати дослідження підтверджують, що ефективність застосування 

іронії та сарказму безпосередньо залежить від рівня професійної майстерності 

оратора, його мовної компетентності, здатності враховувати комунікативну 

ситуацію та прогнозувати реакцію аудиторії. Успішне використання 

комічного в судовому процесі дозволяє не лише поставити під сумнів 

достовірність окремих тверджень опонента, але й змінити загальне 

сприйняття його позиції, створюючи ефект її нелогічності, надуманості або 

абсурдності. 

Перспективи подальших досліджень убачаються у розширенні 

емпіричної бази аналізу за рахунок вивчення більшої кількості судових 

виступів адвокатів різних правових спеціалізацій, а також у здійсненні 

порівняльного аналізу використання іронії та сарказму в українському й 
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зарубіжному судовому дискурсі. Актуальним напрямом є дослідження 

взаємодії вербальних і невербальних засобів створення комічного ефекту, а 

також вивчення впливу іронічних стратегій на сприйняття судом аргументів 

сторін та прийняття процесуальних рішень. Окремої уваги потребує 

розроблення практичних рекомендацій щодо використання іронії та сарказму 

в системі професійної підготовки майбутніх адвокатів і формування їхньої 

комунікативної компетентності. 
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МОВНІ ЗАСОБИ СУГЕСТИВНОГО ВПЛИВУ У 

СУЧАСНОМУ ПОЛІТИЧНОМУ ДИСКУРСІ 
 

Сучасний політичний дискурс становить складну систему 

комунікативного впливу, у якій мовні та паравербальні засоби беруть участь 

у формуванні суспільних переконань, ціннісних орієнтирів і моделей 

колективної поведінки. Тому дослідження сугестивного потенціалу 

політичного мовлення постає особливо актуальним, зважаючи на зростання 

ролі комунікативних технологій у політичних процесах. 

Зауважимо, що у політичному дискурсі мовні засоби відіграють важливу 

роль у конструюванні позитивного образу політичного діяча, сприяючи 

зміцненню його суспільної легітимності. Відтак формування політичної 

ідентичності ґрунтується на використанні національних, етнічних і 

культурних маркерів, які демонструють належність політика або політичної 

сили до певної соціальної спільноти. Використовуючи традиційні символи у 

риториці патріотизму чи соціальної справедливості, політичні діячі 

посилюють відчуття близькості до виборців. Рівень суспільної довіри за таких 

умов зростає, оскільки громадяни ототожнюють власні переконання із 

задекларованими політичними настановами. Тому межі колективної 

ідентичності формуються через залучення одних наративів і усунення інших, 

що забезпечує цілеспрямований вплив на процеси суспільного 

самоусвідомлення [1, с. 65]. 

Значний сугестивний потенціал реалізують різні групи лексичних 

одиниць. До них належать політичні афективи, представлені абстрактними 

словами з позитивно оцінною семантикою. Важливе місце посідає 

аксіологічна лексика, яка має переважно ад’єктивний характер і відображає 

позитивні оцінки суспільних явищ. Важливу роль відіграють метафори та 

складні метафоричні комплекси, забезпечуючи образне осмислення 

політичної реальності. Термінологічна лексика, своєю чергою, створює 

враження компетентності та обґрунтованості висловлювань. Розмовні й 

стилістично знижені одиниці використовуються для скорочення 

комунікативної дистанції між політиком та аудиторією. Сукупна дія цих 

засобів формує складну систему мовного впливу [2, с. 154]. 
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Ефективність зазначених мовних ресурсів значною мірою визначається 

їхньою здатністю закріплювати стійкі асоціації у свідомості адресатів. 

Емоційно забарвлені лексеми, активізуючи механізми швидкого сприйняття, 

полегшують інтерпретацію політичних повідомлень. Метафоричні образи, 

спрощуючи складні суспільно-політичні процеси, роблять їх зрозумілішими 

для широкої аудиторії. Політичні суб’єкти завдяки цьому отримують 

можливість спрямовувати увагу громадян на потрібні смислові акценти. Тому 

взаємозв’язок між мовною формою та психологічним сприйняттям 

повідомлення при цьому простежується особливо виразно. 

У процесі сугестивного впливу вагому роль відіграють вербальні засоби 

та паравербальні чинники. Важливою виступає інтонація мовця, формуючи 

додаткові смислові відтінки висловлення. Емоційний стан комуніканта під час 

спілкування, своєю чергою, впливає на характер сприйняття повідомлення 

адресатом. Пріоритетними залишаються й учасники комунікативної ситуації 

разом з її атрибутивними компонентами. Сукупність зазначених елементів, 

взаємодіючи між собою, підсилює навіювальний потенціал мовлення. 

Імперативні конструкції за таких обставин здатні передавати різні відтінки 

спонукальної семантики, адже їхнє значення варіюється від категоричного 

наказу до пом’якшеного або нейтрального спонукання [3, с. 18]. 

Натомість паравербальні засоби у сучасному політичному дискурсі 

функціонують як ефективний інструмент прихованого впливу на масову 

аудиторію. Інтонаційний малюнок мовлення, поєднуючись із відповідно 

дібраною лексикою, посилює переконувальний потенціал повідомлення. 

Адресат сприймає зміст висловленого та емоційний сигнал, закладений у 

способі його подання. Сукупний ефект виникає внаслідок взаємодії 

вербального та паравербального компонентів. Політичне повідомлення 

завдяки цьому набуває більшої експресивності та краще закріплюється у 

свідомості реципієнтів [3, с. 18]. 

Практичний вимір окресленої проблеми доцільно простежити на 

матеріалі сучасних політичних виступів. Особливо показовою у цьому 

контексті є промова Кіра Стармера [4], де інтонаційна організація мовлення, 

емоційно маркована лексика та персоналізований наратив утворюють єдину 

систему переконування. Так, центральне місце у структурі виступу посідає 

персональна історія працівниці Фінноли, що створює ефект наближення 

політичного повідомлення до повсякденного досвіду громадян. Політик, 

цитуючи слова “I felt so scared, my legs were shaking”, актуалізує емоцію 

страху, посилюючи співпереживання аудиторії. Особисте свідчення у цьому 
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випадку набуває функції аргументу, впливаючи на раціональне осмислення 

проблеми та емоційну сферу реципієнтів. Політичне рішення завдяки цьому 

постає як безпосередня відповідь на людські потреби та життєві труднощі. 

Подальший розвиток цієї стратегії простежується через систематичне 

використання займенників першої особи множини. Конструкції “we heard 

you”, “we passed that Bill”, “we stood firm” формують уявлення про колективну 

відповідальність та спільну участь у суспільних змінах. Межа між владою та 

громадянами поступово нівелюється. Політичний лідер при цьому позиціонує 

себе як частину єдиної соціальної спільноти. Комунікативний ефект 

посилюється завдяки створенню атмосфери партнерства та взаємної 

підтримки. Сугестивний вплив реалізується тут через механізм символічного 

об’єднання адресанта й адресата. 

Особливо показовим постає використання лексем із виразною 

аксіологічною семантикою. Слова “security”, “respect”, “fair pay”, “protections” 

кількаразово повторюються у різних фрагментах виступу. Такі одиниці 

функціонують як смислові домінанти тексту. Вони закріплюють у свідомості 

аудиторії позитивний образ державної політики. Повторюваність зазначених 

лексем, посилюючи їхнє семантичне значення, забезпечує стійке асоціативне 

пов’язування політичного суб’єкта з поняттями справедливості та соціального 

захисту. 

Значний впливовий потенціал мають і мовні засоби персоналізації 

політичного повідомлення. Оповідь про сестру політика та його брата Ніка 

виводить комунікацію за межі офіційного політичного дискурсу. Висловлення 

“that care-worker is my sister” виконує функцію біографічного аргументу. 

Адресат сприймає політика як людину зі схожим життєвим досвідом. Довіра 

до повідомлення за таких умов помітно зростає. 

Виразно сугестивні механізми функціонують також у промові Ліз 

Кендалл [5]. Уже на початку виступу використовується стратегія глобалізації 

проблематики. Твердження “the geopolitical settlement of the last 40 years has 

ruptured” створює відчуття масштабних історичних змін. Наступне положення 

про те, що технології “are disrupting our economies and societies”, підсилює 

відчуття нестабільності сучасного світу. У свідомості аудиторії формується 

образ кризового середовища, яке потребує нових управлінських рішень. 

Варто звернути увага у промові на використання модальних конструкцій. 

Так, висловлення “we must shape this technology, not just be shaped by it” містить 

прихований імперативний компонент, де заклик до дії реалізується через 

колективно орієнтовану форму висловлення. Спонукальна семантика 
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внаслідок цього сприймається природніше. Адресат долучається до 

запропонованої моделі поведінки без відчуття зовнішнього тиску. Саме така 

форма мовної організації є характерною ознакою сучасних сугестивних 

стратегій. 

Важливо, що обидві промови демонструють спільну тенденцію до 

поєднання емоційних та раціональних аргументів. Соціальна справедливість 

у виступі Кіра Стармера та технологічне лідерство у виступі Ліз Кендалл 

репрезентуються як безальтернативні суспільні цінності. Аксіологічно 

маркована лексика, метафоричні образи, особисті історії та колективні форми 

звернення функціонують як взаємопов’язані елементи єдиної системи впливу. 

Політичний дискурс за таких умов постає механізмом конструювання 

суспільних переконань, ціннісних орієнтирів і моделей колективної 

поведінки. 
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IDEAL DIMENSIONS OF BEING DURING THE 

INCREASE OF VIRTUAL IMPACTS 
 

Ideal reflections (including anticipatory reflection) as a means of creative self-

activity that transforms both humans and the surrounding world are multiplied in 

virtual reflections, achieving an expanding range of influence on reality. At the same 

time, on the one hand, the degree of regularity of a phenomenon is typically the 

opposite of its spirituality; on the other, the essence of the transformations 

experienced by humanity is also linked, in particular, to the shift toward prioritizing 

the moral-intellectual and spiritual-mental principles of life. Accordingly, following 

“the information explosion”, engagement with the ideal has become a significant 

factor not only in intellectual but also in moral-spiritual leadership, characterizing 

both the formation of value-sense complexes and the measure of spiritual asceticism 

[1-9]. In many ways, the worldview is refracted in relation to co-creation and self-

sacrifice in the name of realizing high ideals and values (at least self-restraint and 

self-discipline for the sake of achieving socially important results). The 

development of an understanding of the surrounding world and oneself, reflection 

through one's own and others', results in behavioural characteristics. The state and 

vector of the dynamics of transformations in the mutual connections “material – 

ideal” increase the range and accuracy of influence on reality through the creation 

of illusions and the dissemination of myths, as well as the attractiveness of certain 

ideals and (anti)cultural values [10-17]. Material signs of enrichment and comfort, 

knowledge are woven into myths, and in this capacity become elements of lifestyle. 

Changing the ideals of society from the standpoint of the value dimensions of 

existence, the cultivation of a diversity of worldview dimensions, and an open mind 

acted as a certain intellectual prerequisite for the re-entry of various irrational factors 

into public life [18-23]. 

Spiritual (and particularly intellectual) creativity is most productive in the new 

era, especially during the preparation and realization of “the next industrial 
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revolution”, which opens up prospects for the combination of human and artificial 

intelligence capabilities. However, it is not talent as such that becomes a factor in 

social life, but rather its identification, development, and pro-social realizing; not 

labour potential or natural resources per se, but the extent to which they are utilized, 

the nature of their involvement in socio-economic circulation. And the tasks of 

improving the level of upbringing and education are among the most important 

requirements for ongoing socio-political programming. At the same time, the 

systematic cultivation of an environment of spiritual ascent/upsurge by society is 

the primary responsibility of top government managers and the moral-spiritual 

leaders of the people. Thus, the trinity of social pedagogy, work, and management 

can have a significant impact on the results of these raising and advances. Two 

broadly competing paths to restoring the regulation of the fundamental processes of 

integrity are underway: through a quasi-caste or socialized structure of society. Each 

is associated with its own concept of what is normative, just, and desirable in 

lifestyle, the directions of individual and social change, and the structure of 

production, distribution, exchange, and consumption. Every cultural-civilizational 

world develops and evolves its own characteristics and concepts over the course of 

history, particularly those recorded at the levels of diversity in linguistic practices, 

socio-economic foundations, political institutions, etc. [24-35]. During the realizing 

of socio-political programming (including educational resources), it is obvious that 

scenarios for the exercise of power associated with the destruction of the cultural 

layer of civilization or with an attack on the rights and opportunities of man cannot 

be recognized as effective. 

Today, knowledge is the most important resource for quality of life and 

prosperity, and the use of value-sense complexes is an extremely effective way to 

ensure the desired vector of change across the entire range of social governance 

capabilities [36-48]. At the same time, understanding the realization of 

multiculturalism as a direction for the forced imposition of a Procrustean bed of a 

single cultural matrix on a particular civilization at a specific stage of its 

development, remaking everyone to a specific standard, is completely inconsistent 

with the objectives of stable development and effective social consolidation. Rather, 

these functions can be ensured by the widespread dissemination of the principle of 

transformed forms as the introduction of an intersystemic, mutually acceptable 

standard based on mutual respect, tolerance, and non-repression in relations between 

cultural-civilizational worlds. 

Thus, social influence can be both spontaneous and targeted, aimed at 

achieving both positive changes (for all of humanity) and narrowly egoistic ones, 
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negative for everyone else [49-57]. In the relationship between the degree of 

interaction between reality and virtuality, the accumulation of shared potential and 

the need to structure it give rise to a period of accelerated transformations, closely 

linked to the establishment of a new social paradigm (and, in many ways, leading to 

it). Tendencies toward confrontation between the emerging characteristics of 

sovereign people's (social) states and cosmopolitan digital TNCs are reflected in the 

diversity of characteristics of the drive for convergence (even to the point of 

depersonalization) and originality (with pathologizing in the form of egocentrism). 

The created preconditions can both form the basis for the development of the 

creative forces of each individual and serve to manipulate and enslave the masses. 

A distorted attitude toward the internet is not only a symptom of the quality of social 

relations and the nature of the sociocultural fabric, but also a factor in their 

pathologization, mutual alienation, and social atomization. Internet addiction is on 

the rise as a form of escape from reality (though, while assessing it as unsightly and 

unacceptable, other forms of escapism are also included). Often, the very 

correspondence of “the video image” presented to “reality” is no longer assessed. 

On the one hand, not only are virtual worlds drawing in, creating streams of gamers, 

along with other social ills, but scenarios of real events are also being constructed 

to influence consumers' emotions. On the other hand, times of crisis peel away the 

real framework from beneath the virtual accumulations. 

Accordingly, the methods of disinformation, expanding the scope of 

information leaks and provocations as components of influence and internal 

corruption fully are complement (and in part even replace) violent actions. Ignoring 

international law, supporting the career advancement and enrichment of traitors, the 

moral and physical destruction or kidnapping of independent leaders, and 

international piracy are added each other. Conversely, guaranteeing high-quality 

protection for citizens and respect for their rights and freedoms at home and abroad 

are important areas in maintaining popular sovereignty. Thus, moral-spiritual 

leadership and creative exploration must be based on the structures of both society 

and the state [58-67]. Expanding the arsenal of resistance to manipulation, preparing 

for critical perception without imitation or submission, and for conscious creative 

(particularly civic) activity are directly linked to increasing the potential for ideal 

development. Those who are able to protect their right to independent action, 

without imposing their desires on others or submitting to someone else's will, are 

especially important for processes of social uplift. 
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УКРАЇНОЗНАВЧА КОМПЕТЕНТНІСТЬ 

ЯК ВАЖЛИВИЙ КОМПОНЕНТ СТРАТЕГІЇ 

«РОЗУМНОЇ СИЛИ» В УМОВАХ  

РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ НЕОІМПЕРСЬКОЇ 

ВІЙНИ 
 

Російсько-українська неоімперська війна (2014–2026(?) рр.), а також 

сучасні виклики, загрози й небезпеки, які стоять перед 

Україною, обумовлюють потребу інтегративного (трансдисциплінарного) 

наукового  осмислення основних вимірів української версії стратегії 

«розумної сили». Ми розробляємо українську версію стратегії «розумної 

сили» упродовж 2015–2026 рр. у контексті комплексу передумов для 

Перемоги України в російсько-українській неоімперській війні, а також у 

контексті деокупації, деконфліктизації та реінтеграції населення окупованих 

територій. Наша позиція багато в чому збігалась із думками М. Мінакова й  

Т. Милованова, які у 2015 р. у своїй статті «Кримське питання без відповіді. 

Що робити зі стратегією» [1] доволі гостро поставили питання про стратегію 

України щодо окупованого Криму. Саме у зв’язку з цим ми й почали розробку 

української версії стратегії «розумної сили» («Smart power»), яка може стати 

основною передумовою для Перемоги України в російсько-українській 

неоімперській війні. Відомо, що основи цієї стратегії заклали Joseph S. Nye Jr. 

та Suzanne Nossel. Українська версія стратегії «розумної сили» розроблена 

нами на основі досліджень Дж. Ная-молодшого та його послідовників [2; 3; 4; 

5; 6; 7; 8; 9; 10; 11], головними складовими якої в умовах нинішньої війни є 

поєднання «жорсткої» (військові дії, економічні засоби, примусова 

дипломатія (coercive diplomacy), яка спирається на збройні сили, атаки БПЛА, 

економічні санкції, застосування кібер-атак тощо) та «м’якої сили» 

(ідеологічна, світоглядна й інформаційно-психологічна боротьба, подолання 

деструктивних наслідків тривалої інформаційної війни проти України, 

поширення проукраїнських стратегічних наративів у світі, соціогуманітарний 
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супровід процесів деокупації та реінтеграції населення тимчасово окупованих 

територій тощо) з інтелектуальним потенціалом наукового й експертного 

середовища України. 

Теоретико-методологічною основою дослідження основних вимірів 

стратегії «розумної сили» в умовах російсько-української неоімперської війни 

є інтегративний підхід, який охоплює взаємодію військової науки, 

геостратегії, геополітики, міжнародного права, соціальної філософії, історії, 

політології, українознавства, соціології, психології, соціокультурної 

антропології, комунікативістики та постколоніальних досліджень. 

Інтегративний підхід передбачає створення цілої системи «концептуальних 

мостів» між цими науковими дисциплінами, а також поєднання 

концептуального інструментарію й дослідницьких принципів цих наук. 

Відомо, що П. Кононенко, Т. Кононенко та В. Сергійчук зробили значний 

внесок у розвиток сучасного українознавства, сприяючи розвиткові як 

інтегративного, так і комплексного підходу [12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19; 20]. 

Інтегративний підхід став методологічною основою багатьох українознавчих 

досліджень, присвячених трансформаціям колективної ідентичності громадян 

України [21]; специфіці російсько-української гібридної війни [22]; 

особливостям впливу образотворчого мистецтва на національне виховання 

особистості [23]; інформаційній безпеці України [24; 25] тощо. 

Відомо, що нинішня російсько-українська неоімперська війна (2014–

2026(?) рр.) розпочалась у результаті ескалації гібридної війни, що тривала на 

пострадянських теренах ще до 2014 р. (виявляючись у економічних, газових, 

інформаційних та інших війнах), адже гібридна агресія Кремля проти України 

(а також проти інших незалежних держав) була пов’язана як із 

намірами російської федерації відновити СРСР, так і з прагненнями відновити 

Російську імперію у кордонах 1913 р. (для цього достатньо ознайомитись із 

матеріалами Міжнародного дискусійного клубу «Валдай», починаючи 

з 2004 р.). Якщо агресію рф на території України у 2014–2021 роках можна 

було називати російсько-українським збройним конфліктом неоколоніального 

типу, то після повномасштабного вторгнення російських військ на територію 

України 24 лютого 2022 року цю війну слід назвати російсько-українською 

неоімперською війною з проявами нацизму, шовінізму та геноциду. Бійців 

ЗСУ треба позиціонувати не тільки як захисників України (які забезпечують 

стримування збройної агресії рф та дають їй відсіч), але й як захисників 

європейської цивілізації. Путінський режим варто позиціонувати як 

геноцидно-терористичний. 
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Сьогодні необхідно приділити особливу увагу українознавчій складовій 

стратегії «розумної сили», яка передбачає врахування когнітивних, 

емоційних, мотиваційних, ціннісно-смислових та конативних аспектів 

формування громадянськості, патріотизму й національної ідентичності 

української молоді, зокрема: 1) використання ситуацій реальної 

відповідальності у формуванні громадянської позиції особистості;  

2) функціонування Закону «трьох В» (Вкладеної праці (або Вкладених зусиль), 

Витраченого часу, Вкладених матеріальних і фінансових ресурсів) у процесі 

становлення й розвитку національної ідентичності та національної стійкості 

громадян України; 3) застосування практик патріотичного й українознавчого 

спрямування (виховних, екологічних, звичаєвих, ігрових, ідентифікаційних, 

історико-меморіальних, комунікативних, кулінарних, культурно-мистецьких, 

пізнавальних, побутово-господарських, релігійніих, ритуальних, сакральних, 

соціально-історичних, соціокультурних, суспільно-політичних тощо). 

Освітньо-виховний вимір стратегії «розумної сили» передбачає також 

зміцнення й розвиток проукраїнської мотивації в діяльності українських 

громадян; розвиток українознавчої компетентності не тільки учнівської 

молоді, але й депутатів, урядовців, лідерів громадської думки та всього 

суспільства. Адже українознавча компетентність є: а) одним з найдієвіших 

чинників подолання деструктивних наслідків інформаційної війни рф проти 

України (разом з медіаграмотністю та критичним мисленням); б) основою 

соціогуманітарної освіти та національно-патріотичного виховання молоді. 

Після того, як Україна приєдналася до процесу трансформації 

національної освіти на компетентнісних засадах, підтримуючи запровадження 

компетентнісного підходу до освіти, ми почали розробляти концепцію 

українознавчої компетентності як інструмента деколонізації українського 

соціуму та нівеляції деструктивних інформаційних впливів на громадян 

України. Українознавча компетентність впливає не тільки на розвиток 

національної та європейської ідентичності (як на індивідуальному, так і на 

колективному рівні), але й на формування патріотичних почуттів, критичного 

мислення, соціальної й громадянської зрілості, на становлення національної 

стійкості й цілісного світогляду громадян України, а також суттєво допомагає 

адекватно захистити український інформаційний простір, більш ефективно 

протидіяти антиукраїнській інформаційній агресії, просуванню ідеології 

«русского мира» та деукраїнізації України, виховувати національно свідомих 

громадян і духовно сконсолідувати українство на основі європейських ідеалів, 

базових цінностей та української національної ідеї. 
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Через відсутність українознавчої компетентності окремі наші депутати, 

урядовці, громадські діячі, журналісти, спічрайтери, радіо- й телеведучі та 

навіть науковці (!) часто плутають терміни «руський» і «русский»; «русский 

корабль» називають «руським», «русский мир» називають «руським», хоча 

у 2010–2011 рр. на запит Верховної Ради України ми (співробітники Центру 

українознавства КНУ імені Тараса Шевченка) давали фахове пояснення, чому 

саме не варто перекладати українською мовою російський термін «русский 

мир» (його правильний переклад – «російський світ», але оскільки в 

російській мові є слова і «русский», і «российский», то термін «русский мир» 

не потрібно перекладати українською мовою, щоб чітко відрізняти «русских» 

(етнічних росіян) від «россиян» (політичних росіян, тобто усіх громадян рф)) 

та дезінформувати українських громадян, як це було зроблено з 

проросійською партією «Російський блок» (вона діяла в Україні 

упродовж 2002–2013 рр.), яку в Україні чомусь офіційно називали «Руський 

блок», а також із церквою УПЦ МП, яку чомусь називають «руською», 

відносячи її у такий спосіб до часів держави Руська земля (котру всі звикли 

називати Київською Руссю). 

Отже, окремі депутати, урядовці, громадські діячі, журналісти, 

спічрайтери, радіо- й телеведучі та навіть науковці, мабуть, не усвідомлюють, 

що вони поширюють шовіністичну ідеологію «русского мира», яку на 

офіційному сайті УПЦ МП ще з 2000-х років називають «руським світом». 

Зокрема, у виступах російського патріарха Кіріла ми бачимо витончене 

жонглювання термінами «Русь» і «Росія»: «Руська Православна Церква 

виконує пастирську місію серед народів, що приймають російську духовну і 

культурну традицію як основу своєї національної ідентичності ... Ядром 

Руського світу є Росія, Україна і Білорусь ... в цьому сенсі ми і Молдову 

вважаємо частиною цього Руського світу ... Кордони між державами ... 

створюють зайві перешкоди між народами Руського світу ... Бережливе 

ставлення руських людей до своєї віри і повага до віри інших приваблювали 

до Росії представників різних релігій і націй ... вважали Росію, Русь, своєю 

Вітчизною та вірно і безкорисливо їй служили ... опорою Руського світу є 

російські культура і мова. ... До руської культури може належати і росіянин, і 

татарин, і українець, і грузин ... Важливим комунікаційним елементом 

Руського світу є російська мова ... продовжувати разом творити Руський світ і 

розглядати його як свій спільний наднаціональний проект. ... усвідомлення 

важливості завдань, які стоять перед Росією у справі збереження 

цивілізаційної спільності історичної Русі, призвело до створення фонду 
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«Руський світ» [заборонене посилання]. Отже, ми бачимо, як тотальні словесні 

маніпуляції приводять до ототожнення сучасної росії та історичної Русі, 

русских та руських, нівелюючи культурно-історичну спадщину держави 

Руська земля (з центром у Києві) та поширюючи кремлівські наративи про 

«один народ». А деякі наші громадяни ще й сприяють цьому..., та ще й під час 

жорстокої російсько-української неоімперської війни. 

Особа з розвинутою українознавчою компетентністю може досить легко 

роз’яснити подібні маніпуляції, адже в сучасній російській мові самоназвою 

російського етносу є доволі пізній (його поширення почалося лише у XIX ст.), 

частково субстантивований прикметник «русский». Він виник від 

словосполучення «русские люди», у якому друге слово просто перестало 

вживатися. Із середини ХІХ ст. починають чітко розрізнятися слова 

«россиянин» як приналежність до держави та «русский» як приналежність до 

етносу. Але приблизно після 1830 р. назва «россиянин» вживалась все менше 

і менше. Чинником, який вплинув на заміну терміна «россиянин» терміном 

«русский», став розвиток проєкту «большой русской нации» (зокрема, під 

впливом Польського повстання 1830–1831 рр.), що спонукало до 

використання такої назви, яка могла б бути сприйнятою як «своя» 

східнослов’янським населенням земель колишньої Речі Посполитої [26; 27]. 

Отже, розрізнення термінів «руський» та «русский» є принципово важливим, 

адже ці терміни мають різне смислове навантаження та історичне підґрунтя. 

Термін «Русь» стосується доби держави Руська земля (яку часто називають 

Київською Руссю) і є традиційною етнонімічною основою для самоназви 

давніх українців - русини. Тому використання понять «руський» та «руській» 

щодо сучасної росії є намаганням привласнити історичну спадщину Русі. І 

коли російську неоімперську концепцію «Русский мир» (створену в XX ст.) 

перекладають як «руський мір» («руський мир», «руській мір», «руській 

мир»), то подібні дії не дуже компетентних громадян України легітимізують 

російські претензії на києворуську спадщину. Подібна термінологічна 

плутанина є одним із важливих аспектів інформаційно-психологічної війни рф 

проти України. 

Таким чином, проста підміна понять, використання замість давнього 

слова «руський» (ще у 1989 р. академік Д. Ліхачов пропонував відтворювати 

це давнє слово в сучасній російській мові як «руськый/русьскый») нового 

слова «русский», яке утвердилось як етнонім тільки у ХІХ ст., стало 

підґрунтям для російської інформаційно-психологічної спецоперації (ІПСО), 

основні наративи якої продовжують поширюватися й українськими 
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політиками, урядовцями, науковцями та ін. Особливої актуальності питання 

про необхідність нівеляції подібних ІПСО, про вдосконалення системи 

інформаційно-психологічної безпеки України набуло в контексті нинішньої 

російсько-української неоімперської війни. 

Відомо, що ще на початку 1990-х років концепція «Русского мира» 

формувалася П. Щедровицьким, Ю. Островським, Г. Павловським,  

В. Тішковим та іншими імперськими ідеологами. У 2005 р. очільник 

адміністрації В. Путіна В. Сурков увів поняття «русский мир» у політичний 

обіг. У 2006 – 2007 рр. В. Путін почав використовувати концепт «русский 

мир» у рамках широкого громадсько-політичного дискурсу, зокрема, у 

зверненні до учасників Всесвітнього конгресу співвітчизників. З 2008 р. 

російський уряд заявив про необхідність побудови й захисту «Русского мира», 

запроваджуючи ці наративи у зовнішньополітичну доктрину. У 

лютому 2014 р. та  2022 р. доктрина «Русского мира» була використана 

російською владою для виправдання свого вторгнення в Україну. 

У 2024 - 2026 рр. В. Путін нагадує світу, що Чорне море колись називалось 

«Русским» (насправді - «Руським»). Виходить, що не дуже компетентні 

громадяни України активно допомагають В. Путіну воювати проти України. 

А якби у цих громадян (журналістів, політиків, урядовців, науковців та ін.) 

була сформована українознавча компетентність, то вони б зрозуміли, що 

насправді доктрина «Русского мира» є суто етнічною, оскільки вона 

представляє інтереси і захищає лише етнічних росіян (якби ця доктрина 

представляла інтереси й захищала всіх громадян рф, то її б назвали 

«Российский мир», від слова «россияне»). 

Видатний польський вчений Х. Ловмянський аналізував у своїх працях 

внутрішні передумови та зовнішньополітичні умови утворення слов’янських 

держав, зокрема давньоруської та давньопольської. Науковець довів, що назва 

«Русь» спочатку мала географічний зміст і здавна означала територію 

Середнього Подніпров’я [28]. Ми повністю погоджуємось із Х. Ловмянським. 

І мусимо нагадати, що ще у четвертому столітті нашої ери на території Києва 

утвердився топонім «Урус» (у тюркських мовах це слово означає «світлий», 

«східний», «передній», «високий»). Зокрема, відомо, що Балтазар (правитель 

гунів у 378 – 390 роках) був похований на одному з пагорбів Києва, який 

називався «Kijaw-uruss». Можна висунути припущення, що це була Києвиця, 

тобто Старокиєвська гора, де формувалось «Верхнє місто» і княжив Кий, 

збудувавши свій «городок». Прикметно, що саме тут пізніше встановили 

камінь з викарбуваними словами Нестора-Літописця «звідси Руська земля 
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стала бути». Отже, термін «Русь» має місцеве, середньодніпровське 

походження. Саме тому й не дивно, що представники полянського союзу 

племен взяли собі за етнонім назву тієї території, на якій вони мешкали 

(«Поляни яже нині зовомая Русь»). 

Така важлива українознавча інформація репрезентувалась в Україні і в 

науково-популярній формі (див. книгу «Сила м’якого знака» [29], яка 

викривала намагання Російської імперії, СРСР та сучасної російської 

федерації привласнити минуле українського народу, а також державотворчий, 

культурний i духовний спадок княжої доби), і в науковій формі, зокрема, у 

статті Костянтина Тищенка «Топонімічний слід в Україні арабо-хозарської 

війни 710–737 років», де автор згадує папські листи з Риму 802 і 858 років під 

однаковою назвою «До кліриків Руси», перший з них написав у доварязький 

час сучасник Карла Великого Папа Лев ІІІ (795–816), тому до цієї найдавнішої, 

надійно задокументованої в Римі згадки Русі не можна застосувати варязьку 

етимологію та фінську інтерпретацію назви Русі < Ruotsi ‘Швеція’, яка 

виявилася зручною саме для новгородців, адже надавала їм значущості на 

«шляху з Варяг у Греки», натомість очевидно, що саме перша, доварязька 

топонімічна основа «Рус-» і є підставою для майбутного етноніму «Русь» [30]. 

Сучасні дослідники виокремлюють смислові, ідеологічні та когнітивні 

війни. Інтегративний підхід дозволяє розглядати всі ці війни як цілісне 

інформаційно-психологічне явище, що має кілька рівнів 

деструктивного  впливу на людей: емоційний, когнітивний, смисловий. Адже 

людина як особистість є вищою системною цілісністю, ядром якої виступає 

саме ціннісно-смислова сфера. Саме тому російська пропаганда та 

інформаційно-психологічні спецоперації (ІПСО) стають найефективнішими 

тоді, коли вони орієнтовані на смисловий рівень деструктивного впливу на 

людину (трансляція відповідних цінностей, ідеалів, ідеологем, метанаративів, 

стратегем тощо). Це пояснюється тим, що ціннісно-смислова сфера 

особистості тісно пов’язана з когнітивною, емоційно-афективною, 

мотиваційною, вольовою та конативною сферами. Наші багаторічні 

дослідження доводять, що українознавча компетентність, яка має потужний 

ціннісно-смисловий вплив на особистість, є одним з найбільш дієвих чинників 

подолання деструктивних наслідків інформаційно-психологічної війни, що 

давно ведеться проти України. Окрім цього, українознавча компетентність 

репрезентує соціогуманітарний вектор інтелектуального потенціалу 

національного спротиву українців в умовах нинішньої війни. Отже, у 

контексті української версії стратегії «розумної сили» українознавство 
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виступає важливим ресурсом держави для: консолідації українства; 

деколонізації і декомунізації суспільства; формування позитивної 

національної та європейської ідентичності громадян України; розвитку 

національної стійкості; посилення дієвості інтелектуального потенціалу 

національного спротиву; національно-патріотичного виховання молоді та 

подолання деструктивних інформаційно-психологічних наслідків російсько-

української неоімперської війни. 
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Summary. The article highlights the results of a study of gender differences in the adaptation of 

students of various specialties of medical faculties studying in the 2nd year. They has shown a 

sufficient level of neuro-mental stability is inherent in every second female student and 90% of 

male students surveyed by us under difficult learning conditions. At the same time, every third 

female student may have difficulties adapting to the conditions of a new team, establishing 

contacts with others, although she is non-conflict. The majority of second-year students of both 

sexes are fully socialized and do not have a tendency to behavioral deviations, offenses and signs 

of aggression. The vast majority of second-year students during their studies at a medical 

institution of higher education have a well-pronounced ability to maintain resistance to stress and 

effectively study in new difficult conditions. 

 

 

Various factors throughout a person’s life affect the indicators of adaptability 

with the development of an adequate response from both their physiological and 

psychological state. In young people, one of these important factors of influence is 

education, especially in medical institutions of higher education [1]. Education often 

occupies a significant part of our life, which depends on the chosen profession and 

is accompanied by the formation of certain skills and abilities in accordance with 

the requirements of the future profession [2]. During their studies, future specialists 

go through several stages of adaptation to new conditions – the educational process 

in a higher education institution, communication with classmates and teachers, the 

infrastructure of another settlement, changes in the cycles of educational disciplines, 

etc. In this case, the adaptation of medical students is a very long and complex 

multifaceted process, where gender characteristics play a significant role in how 

future nurses or doctors overcome academic stress, build communication and 

perceive professional identity [3, 4]. It is gender differences that affect the level of 
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emotional intelligence, stress resistance, and are closely related to empathy and the 

ability to solve problems [5]. 

The adaptation of modern youth in Ukraine to studying in higher education 

institutions is a very complex and multifaceted process, which is due to the difficult 

period of war in the country, constant stress, anxiety and uncertainty about the 

future. Actually, the processes of adaptation to learning during the formation of 

knowledge, skills and abilities in accordance with the chosen profession can be well 

traced in students of medical institutions of higher education [6]. University 

students, especially in the first year of medical education, face psychological and 

academic difficulties that can worsen well-being, hinder success and increase the 

risk of dropping out. Student adaptation is important for meeting academic 

requirements with the achievement of social integration, and is also reflected in the 

health of future medical specialists [7, 8]. Socio-psychological adaptation of 

students is an active process of adaptation to difficult learning conditions, which 

involves the assimilation of norms, rules, new social roles, and the formation of 

interpersonal relationships and independent organization of activities. This period 

can last from several months to several years and includes the processes of getting 

used to the demands of learning, interacting with teachers, fellow students, and even 

restructuring personal habits. 

Gender characteristics play an important role in the adaptation processes, 

which have been studied by psychologists, teachers and doctors in recent years [9, 

10]. This is due to the peculiarities of both physiology and psyche of different sexes. 

In men, any stressful situation is mainly reflected in changes in mental and physical 

health, while in women, on the contrary, these projections are much less pronounced 

[11]. At the same time, it is often young people who, under stress, become 

aggressive, prone to offenses and nervous breakdowns, and in women, due to a more 

flexible psyche, a stressful situation is reflected more restrained [12]. For first-year 

students, socio-psychological adaptation is often difficult due to the processes of 

getting used to new conditions of study, team and independent life, and this can last 

about 2–6 months. For 2nd-year students, adaptation is a process of transition from 

formal habituation in the 1st year to conscious professional self-identification. But 

at the same time, students are forced to adapt to the increasing academic load, the 

need for professional self-determination, and deeper integration into society, which 

requires greater self-discipline and emotional stability [13]. 

The aim of the study was to study the influence of gender differences on the 

main indicators of personal socio-psychological adaptation of students studying in 

the 2nd year of medical faculties of different specialties: «medicine», «dentistry», 

«pharmacy» and «medical psychology». 
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Material and methods. The study was conducted by means of a questionnaire 

among 2nd year students of medical, dental, medical-psychological and medical-

pharmaceutical faculties under the same conditions, without warning and 

anonymously. Students of medical faculties aged 18-22 years were tested 

selectively, a total of 95 people, including 12 boys and 83 girls. For the survey, we 

used a modified version of the multilevel personality questionnaire «Adaptability», 

designed to study the adaptive capabilities of an individual based on the assessment 

of some psychophysiological and socio-psychological characteristics that reflect the 

features of mental and social development [14]. 

Results and discussion. In the process of surveying 2nd year students, we 

obtained sufficiently reliable results, which allowed us to adequately assess and 

interpret them taking into account gender differences. The following indicators were 

determined: neuropsychiatric stability, communication, socialization, behavioral 

deviations, and personal potential for socio-psychological adaptation. 

Neuro-mental stability is a complex property of a person, combining innate and 

acquired qualities that allow you to withstand stress, life difficulties and maintain 

working capacity. Determining its level in the students we surveyed of all specialties 

showed that more than 45% of the surveyed female students have a low or 

satisfactory level of working capacity with individual and sometimes pronounced 

signs of instability. One of the signs of this may be temporary phenomena of 

deterioration in the quality of education, sometimes signs of borderline neuro-

mental disorders, difficulties in adapting to new conditions may be observed along 

with low tolerance to stress. In male representatives, such levels of instability (low 

or satisfactory) were expressed only in 8% of the surveyed. 

55% of the surveyed girls had an average or high level of neuropsychiatric 

resilience. Among male students, the indicator of sufficient and average resilience 

was within 92%. This may indicate a fairly sufficient level of neuropsychiatric 

resilience in every second female student and in 9 out of 10 male students surveyed 

by us to the difficult conditions of studying in the medical school in the 2nd year. 

Communicative potential is a complex of personal qualities, abilities, 

knowledge and skills that ensure effective communication, social interaction and 

adaptation of a person in society. This personal potential is the basis for successfully 

building contacts with classmates, parents or teachers. Its assessment according to 

the results of the questionnaire showed that in 5% and 28% of the female students 

we surveyed this indicator was low or satisfactory, respectively, in 36% of female 

students – average and in 31% high. At the same time, a decrease in the level of 

communicative potential was not detected in male students, and the average level 
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and high were observed in 67% and 33%, respectively. That is, approximately every 

third 2nd-year female student may have difficulties adapting to the conditions of a 

new team, has difficulty establishing contacts with others, although she is non-

conflict. 2/3 of the female students who were surveyed have the ability to easily 

express their thoughts, adequately perceive information, easily make contact and are 

capable of empathy. Among these respondents, one in five is studying the specialty 

«medical psychology». 

Socialization is a continuous process of a person's integration into society with 

the assimilation of social norms, values, and experience that are necessary for 

successful integration into society. The process of socialization sometimes lasts a 

lifetime and helps a person adapt to the world around them with the acquisition of 

communication skills, and also forms a personality. Determining this indicator 

among students of various specialties during their 2nd year of study showed that 

65% of female students and 83% of male students are fully socialized and oriented 

towards generally accepted norms of behavior. Such young people throughout their 

studies adhere to socially approved norms of behavior, adhere to or are inclined to 

adhere to certain group (corporate) requirements and interests, but without losing 

certain personal beliefs. Only a small number of respondents surveyed by us – a 

third of female students (35%) and almost every fifth male student (17%) of the 2nd 

year revealed a satisfactory level of socialization. Therefore, the majority of the 

surveyed second-year students are full socialized, which allows them to become part 

of society, understands their «self», and learn role behavior. 

Also an important indicator of socio-psychological adaptation is the presence 

or absence of deviant behavior, which contradicts the moral, ethical or legal norms 

generally, accepted in society and may include antisocial, illegal and even auto-

aggressive actions. After processing the results of the questionnaire, it was found 

that only 3% of female students and 5% of male students may have signs of deviant 

behavior. This may be combined with individual manifestations of aggression 

towards others, a tendency to offenses and increased conflict. However, as our 

results show, the majority of students of both sexes in the 2nd year of study  

are not characterized by a tendency to deviant behavior, offenses and signs of 

aggression. 

The general or integrative indicator that we defined was the personal potential 

of socio-psychological adaptation. This indicator characterizes the system of 

internal resources of the individual (regulatory, communicative, value), which 

ensure the ability of a person to effectively adapt to new conditions, overcome life 

difficulties, self-realize and maintain mental health. As the survey results showed, a 
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third (33%) of male and 38% of female 2nd-year students are characterized by a low 

or satisfactory level of adaptation. 62% of female and 77% of male students showed 

an average and sufficient level of personal potential of adaptation. That is, the vast 

majority of second-year students during their 2nd year of study at a medical 

institution of higher education have a well-pronounced ability to maintain resistance 

to stress and effectively study in new conditions. They have good socialization skills 

and the ability to build relationships practically without conflicts, are purposeful, 

optimistic with high-quality professional motivation. 

Conclusions. The results of the survey indicate a fairly sufficient level of 

neuro-mental stability in every second female student and 9 out of 10 male students 

surveyed by us to difficult learning conditions. Approximately every third 2nd-year 

female student may have difficulties adapting to the conditions of a new team, 

establishing contacts with others, although she is non-conflict. The majority of 

second-year students of both sexes are fully socialized, which allows them to 

become part of society, understands their «I» and learns role behavior. For the 

majority of surveyed students of both sexes in the 2nd year of study, there is no 

tendency to behavioral deviations, offenses and signs of aggression. The vast 

majority of second-year students during their studies at a medical institution of 

higher education have a well-pronounced ability to maintain resistance to stress and 

effectively study in new difficult conditions. 
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Анотація. У статті розглянуто методичні аспекти впровадження змішаного навчання 

(Blended Learning) під час викладання спеціальних дисциплін у закладах вищої (або фахової 

передвищої) освіти. Проаналізовано ключові моделі змішаного навчання, визначено їхні 

переваги та виклики в контексті формування професійних компетентностей майбутніх 

фахівців. Особливу увагу приділено трансформації ролі викладача, розробці цифрового 

контенту та критеріям оцінювання результатів навчання. 

 

 

Вступ. Стрімкий розвиток цифрових технологій докорінно змінює 

підходи до організації освітнього процесу, вимагаючи від сучасної системи 

освіти гнучкості, адаптивності та високої технологічності. Сьогодні заклади 

вищої та фахової передвищої освіти дедалі активніше впроваджують у 

практику електронні освітні ресурси, онлайн-платформи та інтерактивні 

сервіси. У цьому контексті поєднання традиційного аудиторного навчання з 

цифровими технологіями та дистанційними формами взаємодії – змішане 

навчання (Blended Learning) – стало не просто тимчасовим трендом, а 

об’єктивною педагогічною необхідністю. 

Викладання спеціальних дисциплін має свою виражену специфіку: воно 

першочергово спрямоване на формування конкретних практичних навичок і 

професійних компетентностей (hard skills), що часто потребує безпосередньої 

роботи здобувачів освіти зі спеціалізованим обладнанням, ліцензійним 

програмним забезпеченням або лабораторною базою. Саме тому пошук 

оптимального, методологічно обґрунтованого балансу між онлайн- та офлайн-

компонентами є критично важливим для забезпечення високої якості фахової 

підготовки майбутніх фахівців. 

Аналіз наукових досліджень. Дослідження українських та закордонних 

учених свідчать, що змішане навчання є провідною світовою практикою, яка 
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забезпечує персоналізацію освітніх траєкторій та інтенсифікацію автентичної 

міжособистісної взаємодії. Фундаментальні основи цієї дидактичної моделі 

закладено у працях таких зарубіжних науковців, як K. Thorne, J. Bersin, 

C. J. Bonk, C. R. Graham та ін. Якісна підготовка здобувачів вищої освіти в 

межах цієї парадигми ґрунтується на синергії методологічних підходів 

(особистісного, аксіологічного, компетентнісного, інтегративного, 

діяльнісного) та засадничих дидактичних принципів (О. Бублик, О. Олексюк, 

Л. Теряєва). Сучасний етап професійного навчання характеризується 

варіативністю вибору дисциплін, реалізацією міждисциплінарних зв’язків, 

цифровізацією контенту та гнучким поєднанням онлайн- і офлайн-форматів 

групової та індивідуальної роботи з урахуванням психолого-педагогічних 

якостей здобувачів освіти. Водночас широке впровадження цієї моделі 

актуалізує низку організаційно-управлінських, методичних і технічних 

викликів, зокрема щодо інфраструктурного забезпечення робочих місць та 

оптимізації часових витрат викладачів на проєктування цифрового 

середовища (О. Єфремова, І. Романько). Попри вагомий доробок українських 

науковців у цій царині (К. Бугайчук, В. Кухаренко та ін.), проблема 

залишається дискусійною через низку суперечностей. Ключовими серед цих 

суперечностей є деструктивний вплив традиційного консерватизму та 

карантинних обмежень на тлі запиту на інноваційні технології, пасивність і 

низька стартова підготовка здобувачів освіти, а також дисбаланс між 

орієнтацією на випуск конкурентоспроможного фахівця та нездатністю 

випускників самостійно розв’язувати нестандартні професійні завдання. 

Подальше подолання окреслених деструкцій вимагає системної модернізації 

методів, форм і мультимедійних засобів професійної підготовки. 

Мета статті полягає в аналізі ключових моделей змішаного навчання, 

визначенні їхніх прерогатив і викликів у викладанні профільних предметів, а 

також у визначенні методичних засад проєктування цифрового контенту, 

трансформації функцій викладача та модернізації системи оцінювання 

результатів навчання здобувачів освіти. 

Виклад основного матеріалу. Цифровізація постає невід’ємним 

складником сучасної освітньої парадигми, де подальша еволюція дидактичних 

систем передбачає остаточну інтеграцію електронних навчальних курсів, 

цифрових бібліотек, інноваційних засобів візуалізації та технологій трансферу 

знань у структуру традиційного навчання. Трансформація класичних 

методичних підходів зумовлена передусім динамічною зміною освітніх 

потреб і психолого-педагогічних характеристик сучасних здобувачів вищої 

освіти. Зазначені тенденції об’єктивно вимагають від закладів вищої освіти 
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проактивної модернізації освітнього середовища та гнучкого реагування на 

виклики інформаційного суспільства. 

У закладах вищої освіти країн Європи та США модель змішаного 

навчання (Blended Learning) має тривалу історію успішної імплементації та 

характеризується високим рівнем методологічної зрілості. Вагоме теоретико-

практичне значення у цьому контексті мають результати компаративного 

дослідження «Online Learning at Public Universities», проведеного Асоціацією 

державних коледжів і університетів США спільно з видавничою компанією 

Wiley. За емпіричними даними опитування керівного складу американських 

університетів, 85% ректорів визначають інклюзивність та забезпечення 

безперешкодного доступу до освітнього процесу всіх категорій здобувачів, 

незалежно від їхньої географічної локації чи життєвих обставин, як провідну 

детермінанту електронного навчання. Зазначена тенденція корелює із 

запитами безпосередніх споживачів освітніх послуг: 73% здобувачів 

американських університетів констатують небажання повертатися до 

виключно аудиторного (офлайн) формату організації навчання. 

Інтенсифікація цифрової трансформації підтверджується макроекономічними 

показниками. Ринок онлайн-освіти США, який характеризується найвищими 

темпами капіталізації у світі, демонструє стрімку динаміку зростання: 

прогнозується збільшення його обсягів з понад 100 млрд дол. США у 

допандемійний період до 686,9 млрд дол. США до 2030 року. Другу позицію 

у світовому рейтингу індустрії цифровізованого навчання посідає Китайська 

Народна Республіка, прогнозований обсяг ринку якої до 2030 року 

становитиме 171 млрд дол. США [5]. 

Глибокі зсуви в аудиторній активності здобувачів освіти у європейському 

освітньому просторі емпірично підтверджуються моніторингом міжнародного 

аналітичного агентства Times Higher Education (червень 2022 р.). Згідно з 

оприлюдненими результатами анкетування здобувачів вищої освіти 

(переважно закладів Великої Британії), у допандемійний період близько 70 % 

респондентів регулярно відвідували понад 61% лекційних занять в очному 

форматі, тоді як після скасування карантинних обмежень цей показник 

скоротився до 24 %. Аналогічний регрес динаміки очної присутності 

зафіксовано й на практично-семінарських заняттях, де рівень регулярного 

відвідування аудиторних семінарів зменшився з 67 % до 27 % [3], що свідчить 

про остаточне закріплення попиту на дистанційні інструменти. 

Натомість в українському освітньому просторі зазначений підхід 

перебуває на етапі становлення та первинного практичного впровадження. Як 
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зазначає Т. Боднар, національна вища школа наразі не має уніфікованих 

автентичних моделей змішаного та дистанційного навчання, унаслідок чого 

українські заклади вищої освіти здебільшого ретинують та адаптують 

провідний міжнародний досвід до локальних умов [1]. За таких умов 

системний аналіз світових практик, детермінація їхніх деструктивних і 

конструктивних чинників є необхідним науковим підґрунтям для 

стандартизації, оптимізації та подальшого масштабування цієї дидактичної 

моделі в Україні. 

У науково-педагогічному дискурсі змішане навчання дефініюється як 

цілісна освітня технологія, що передбачає гнучку конвергенцію 

безпосередньої взаємодії суб’єктів під керівництвом викладача та самостійної 

пізнавальної діяльності здобувачів освіти в електронному інформаційно-

освітньому середовищі. Співвідношення зазначених компонентів є 

варіативним та детермінується конкретними педагогічними цілями й 

індивідуальними потребами здобувачів. 

Дидактична специфіка змішаного навчання, на відміну від традиційної 

системи, полягає в системній інтеграції інтерактивних технологій, які 

трансформуються з допоміжних засобів у повноцінні інструменти управління 

знаннями. Даний підхід забезпечує диверсифікацію методів навчання та 

мультимодальність репрезентації контенту. Зокрема, змістове наповнення 

курсу передбачає раціональне поєднання колективних форм роботи (командна 

проєктна діяльність, кейс-методи, дискусії) та автономного опрацювання 

матеріалу, розрахованого на індивідуальний темп засвоєння знань 

здобувачами. 

У практиці викладання спеціальних дисциплін найбільш 

репрезентативною є модель «Перевернутого класу» (Flipped Classroom), 

дидактична суть якої полягає в децентралізації традиційного освітнього 

процесу шляхом перенесення репродуктивного засвоєння теоретичного 

матеріалу (лекційних відеокурсів, інтерактивних презентацій, текстових 

джерел) в автономне електронне середовище (LMS Moodle, Google Classroom) 

для самостійного опрацювання здобувачами до початку занять, що дозволяє 

вивільнити аудиторний час виключно для активних форм навчання – фахових 

дискусій, інтерактивного аналізу комплексних виробничих кейсів, 

комп’ютерного моделювання та виконання лабораторно-практичних робіт [2]. 

Не менш ефективною у викладанні спеціальних дисциплін є ротаційна 

модель (Station Rotation), що передбачає структурування аудиторного 

простору та поділ студентського колективу на мобільні мікрогрупи, які за 
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чітко визначеним часовим регламентом циклічно переходять між різними 

функціональними локаціями. Методичний потенціал цієї моделі 

розкривається через диверсифікацію навчальної діяльності, де на першій 

станції здійснюється безпосередня інтерактивна взаємодія з викладачем задля 

концептуального аналізу теорії чи корекції проєктних рішень, на другій – 

організовується автономне онлайн-навчання з використанням віртуальних 

симуляторів, комп'ютерного тестування та опрацювання нормативно-

технічної документації, а на третій – забезпечується практично-діяльнісний 

складник у формі командної роботи, комп’ютерного моделювання або 

відпрацювання навичок на реальних лабораторних стендах [6]. 

Специфікою впровадження гнучкої моделі (Flex) у процесі викладання 

профільних предметів є домінування самостійного освоєння базового 

навчального контенту в цифровому середовищі, де класична роль педагога 

трансформується у функції фасилітатора та ментора. За такої організації 

освітнього процесу викладач забезпечує оперативний супровід 

індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів, здійснюючи персоналізоване 

консультування та акумулюючи мобільні студентські групи для цільового 

відпрацювання дефіцитних практичних навичок або розв’язання складних 

професійних завдань виключно за актуальним запитом самих суб’єктів 

навчання [4, с.117-121]. 

Порівняльний аналіз розглянутих моделей змішаного навчання, їхньої 

дидактичної специфіки та фокусу взаємодії представлено в табл. 1. 
 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика моделей змішаного навчання 

Модель змішаного 

навчання 

Локація теорії 

(Онлайн) 

Локація практики 

(Офлайн) 

Роль викладача 

Перевернутий клас 

(Flipped Classroom) 

Автономне 

вивчення бази 

(відео, тексти) в 

LMS до заняття. 

Активні дискусії, 

кейси, розв’язання 

виробничих задач. 

Модератор, експерт. 

Ротація станцій 

(Station Rotation) 

Циклічна станція: 

симулятори, 

онлайн-тести, 

документація. 

Станція 1:  

Робота з 

викладачем.  

Станція 2: 

Лабораторні стенди. 

Координатор 

диверсифікованих 

груп 

Гнучка модель 

(Flex) 

Домінантне освоєння 

курсу в цифрі за 

індивідуальним 

темпом. 

Групування за 

запитом для 

відпрацювання 

складних навичок. 

Ментор, 

фасилітатор 

(консультації за 

запитом). 

Джерело: складено автором. 
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Узагальнення методичних особливостей цих моделей дозволяє перейти 

до питання проєктування освітнього процесу, яке передбачає дихотомічний 

розподіл навчального матеріалу на когнітивно-теоретичний («знаннєвий») та 

праксіологічний («діяльнісний») компоненти. До асинхронного віртуального 

середовища доцільно делегувати інформаційне наповнення, що не потребує 

безпосереднього фізичного супроводу: понятійно-термінологічний апарат, 

нормативно-стандартну базу, інструктивно-методичні матеріали до 

лабораторних занять, а також теоретичний базис технологічних процесів, 

реалізований у форматі мікронавчання за допомогою короткометражного 

лекційного відеоконтенту (тривалістю до 10-15 хвилин). Натомість в 

аудиторному (офлайн) просторі концентруються складні форми інтерактивної 

взаємодії, зокрема безпосередня робота зі спеціалізованим устаткуванням та 

лабораторно-експериментальною базою, виконання комплексних курсових 

проєктів, професійно-орієнтовані тренінги, а також моделювання й 

розв’язання виробничих ситуацій на основі кейс-методу. 

Зазначена реструктуризація дидактичного контенту детермінує 

докорінну трансформацію рольового репертуару науково-педагогічного 

працівника, деавторизуючи його функцію як монопольного ретранслятора 

знань. Пріоритетними у професійній діяльності викладача стають менторсько-

фасилітаційна та аналітична функції. Перша передбачає безпосередній 

експертний супровід, моделювання та коригування індивідуальної освітньої 

траєкторії здобувача. Друга ґрунтується на моніторингу й концептуальному 

аналізі цифрового сліду студента в системі управління навчанням (LMS); 

верифікація показників активності, перегляду контенту та типології помилок 

під час проходження тестових завдань слугує емпіричним підґрунтям для 

предиктивного планування та гнучкої оптимізації структури наступних 

аудиторних занять. 

Вектор оцінювання результатів навчання в системі Blended Learning 

зміщується з констатуючого (підсумкового) контролю на формувальний, що 

забезпечує безперервний моніторинг динаміки формування професійних 

компетентностей. Дієвими інструментами такої системи виступають 

автоматизовані експрес-тести в LMS після завершення кожного змістового 

модуля, які виконують функцію дидактичного допуску до практично-

лабораторних занять. Окрім цього, затребуваними є формати суверенного 

захисту практичних напрацювань за допомогою асинхронних відеозвітів або 

інструментів синхронної демонстрації екрана (що є релевантним для ІТ-

напрямів підготовки), а також технологія взаємооцінювання (peer-to-peer), яка 
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дозволяє об’єктивізувати індивідуальний внесок кожного здобувача в процесі 

командної роботи над спільними проєктами. 

Системне впровадження інструментів змішаного навчання у процесі 

викладання фахових предметів дозволяє збалансувати дидактичний потенціал 

цифрових та традиційних технологій. Водночас цей процес супроводжується 

як очевидними прерогативами для професійної підготовки майбутніх 

фахівців, так і виникненням латентних ризиків, що потребують проактивного 

менеджменту з боку закладу освіти. Комплексну матрицю переваг та викликів 

імплементації моделі Blended Learning під час вивчення спеціальних 

дисциплін систематизовано у табл. 2. 
 

Таблиця 2 

Переваги та виклики імплементації змішаного навчання у викладанні 

спеціальних дисциплін 

Переваги для спеціальних дисциплін Виклики та ризики 

Економія аудиторного часу: більше часу 

на реальну практику та роботу з 

обладнанням. 

Цифрова нерівність: різний рівень 

доступу здобувачів освіти до якісного 

інтернету та техніки. 

Індивідуальний темп: здобувач освіти 

може переглядати складні технічні лекції 

кілька разів. 

Високе навантаження на викладача: 

потребує багато часу на первинну розробку 

якісного ЕНК (електронного навчального 

курсу). 

Адаптація до вимог ринку: здобувачі 

освіти паралельно опановують цифрові 

інструменти (Slack, Trello, GitHub тощо), 

які використовуються на реальних 

підприємствах. 

Проблема самодисципліни: частина 

здобувачів освіти не опрацьовує матеріали 

вчасно, що зриває практичне заняття. 

Джерело: складено автором. 

 

Висновки. Змішане навчання є одним із найперспективніших напрямів 

розвитку сучасної освіти. Воно дозволяє поєднати переваги традиційного та 

дистанційного навчання, забезпечуючи високу якість підготовки майбутніх 

фахівців. Подальший розвиток цієї технології сприятиме модернізації 

освітнього процесу, підвищенню конкурентоспроможності випускників та 

формуванню сучасних професійних компетентностей. 
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ОСВІТНІ ТРЕНДИ ІКТ ЯК ЗАСІБ РЕАЛІЗАЦІЇ 

STEAM-ОСВІТИ НА УРОКАХ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 
 

Сучасна вітчизняна система загальної середньої освіти перебуває на етапі 

інтенсивної трансформації, спрямованої на впровадження компетентнісного 

підходу та інтеграцію інноваційних освітніх технологій. У цьому контексті 

навчальний предмет «Фізична культура» потребує якісного оновлення, що 

дозволило б нівелювати розрив між традиційною практикою рухового 

виховання та запитами цифрового суспільства. Концепція STEAM-освіти, яка 

передбачає інтеграцію природничих наук (Science), технологій (Technology), 

інженерії (Engineering), мистецтва (Arts) та математики (Mathematics), стає 

перспективним інструментом модернізації фізичного виховання. 

Використання інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) у цьому 

процесі трансформує урок фізичної культури з майданчика для відпрацювання 

нормативів на дослідницьку лабораторію руху, де здобувач освіти виступає 

активним суб’єктом пізнання фізіологічних та біомеханічних особливостей 

власного організму. 

Впровадження ІКТ у фізичне виховання дозволяє реалізувати STEAM-

підхід через прикладну інтеграцію міжпредметних знань. Фундаментом цієї 

інтеграції є біомеханічний аналіз рухових дій. Застосування мобільних засобів 

для сповільненої відеозйомки та спеціалізованого програмного забезпечення 

для аналізу траєкторій (наприклад, застосунок Hudl Technique) переводить 

навчальний процес у площину Science. Учні здобувають можливість 

візуалізувати фундаментальні фізичні закони: дію важелів, зміщення центрів 

мас, прояви інерції та кутову швидкість. Таким чином, фізична культура 

перетворюється на практичну лабораторію прикладної фізики, де математичні 

розрахунки кутів відштовхування або швидкості кроку стають обґрунтованою 

основою для корекції техніки виконання рухових дій. 

Для поглиблення розуміння біомеханіки доцільно впроваджувати вправи 

за алгоритмом. Завдяки ним учень не лише виконує певну дію, наприклад, 

https://orcid.org/0000-0002-6779-3995
https://orcid.org/0000-0001-9603-6902
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стрибок, а й здійснює порівняльний аналіз відеозапису власного руху з 

еталонним векторним зображенням, виявляючи м’язові групи, що 

забезпечили максимальний результат. Це перетворює рухову дію на об’єкт 

наукового дослідження. 

Важливим компонентом є цифровізація моніторингу фізичного розвитку. 

Перехід від паперової звітності до автоматизованих систем збору даних (на 

базі хмарних сервісів Гугл-таблиці, спеціалізованих фітнес-платформ) 

реалізує принцип Data-driven підходу. Це не лише оптимізує професійну 

діяльність педагога, а й розвиває в учнів навички аналізу даних (Math). 

Наприклад, створення динамічних графіків залежності пульсу від 

інтенсивності навантаження на уроці дозволяє здобувачам освіти самостійно 

розраховувати власну «зону безпечного тренування». Створення 

персональних треків прогресу, де кожен учень візуалізує зміну показників 

витривалості чи швидкості в часі, сприяє формуванню відповідального 

ставлення до здоров’я як керованого показника. 

Інженерна складова (Engineering) реалізується через проєктування 

рухового середовища. Використання технологій QR-кодування для створення 

інтерактивних маршрутів, смуг перешкод чи квестів вимагає від учнів навичок 

просторового орієнтування та системного мислення. Учні спільно з учителем 

виступають «інженерами» уроку: вони проєктують безпечні маршрути з 

урахуванням площі спортивної зали та кількості учасників, оптимізують 

логістику виконання вправ. Яскравим прикладом такого підходу є 

використання гейміфікованих завдань, де кожна зона стає навчальним 

модулем з певними алгоритмічними задачами: «виміряти дистанцію – обрати 

швидкість – розрахувати безпечну дистанцію між бігунами». 

На курсах підвищення кваліфікації у Миколаївському ОІППО вчителям 

фізичної культури пропонується опрацювати наступні практичні кейси: 

Кейс 1. Цифровий моніторинг. Розробити та впровадити для учнів 10–11 

класів індивідуальні картки моніторингу на базі Гугл-таблиць, де шляхом 

налаштування автоматизованих формул здійснюється розрахунок індексу 

Руф’є, що дозволяє учням самостійно візуалізувати дані про реакцію серцево-

судинної системи на навантаження у вигляді діаграм та корегувати 

інтенсивність занять для нівелювання ризиків перевтоми. 

Кейс 2. Персональний фітнес-ментор. Створити та інтегрувати 

спеціалізованого AI-асистента для учнів 8-11 класів, завданням якого є 

розробка індивідуальних безпечних комплексів вправ із урахуванням 

доступного домашнього інвентарю, причому вчитель має забезпечити таку 
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інструкцію бота, щоб він не лише формував план тренування, а й роз’яснював 

учням анатомічну логіку виконання рухів та надавав чіткі рекомендації з 

техніки безпеки. 

Кейс 3. Цифровий арбітраж. Інтегрувати Gem-бота в навчальний процес 

із попереднім завантаженням у його базу знань офіційних регламентів 

спортивних ігор, щоб надати учням інструмент для миттєвого отримання 

об’єктивного тлумачення правил із цитуванням відповідних положень під час 

суперечок на майданчику, що сприяє мінімізації конфліктності та розвитку 

навичок критичного аналізу ситуацій у межах культури Fair Play. 

Мистецька складова (Arts) проявляється у візуалізації спортивних 

досягнень та естетиці руху. Створення мультимедійних звітів, інфографіки 

успішності та відеоесе про власну техніку виконання вправ дозволяє 

здобувачам освіти розвивати креативні здібності та медіаграмотність. Це 

інтегрує фізичну культуру в загальний культурний контекст, підвищуючи 

мотивацію до занять навіть у тих учнів, які раніше демонстрували низьку 

зацікавленість предметом через відсутність схильності до спортивних 

змагань. 

Одним із ключових викликів залишається методологічна адаптація 

педагога. Ефективність впровадження STEAM залежить не від кількості 

гаджетів, а від якості педагогічної стратегії. Учитель виконує роль ментора й 

фасилітатора, який уміє формулювати дослідницькі запитання, заохочувати 

учнів до експериментування та формувати в них навички аналізу й 

інтерпретації цифрових результатів власного розвитку. 

У цьому контексті особливого значення набуває інтеграція штучного 

інтелекту (ШI) та використання інтелектуальних ботів (наприклад, Gemini). 

Штучний інтелект стає персональним асистентом педагога, дозволяючи 

автоматизувати розробку складних інтегрованих уроків. Зокрема, 

використання ШI-інструментів дає можливість оперативно генерувати 

адаптивні плани занять, що враховують індивідуальні особливості учнів: від 

розрахунку оптимальних фізичних навантажень на основі антропометричних 

даних до створення комплексних сценаріїв для спортивних квестів. 

Gemini як потужний мовний та аналітичний інструмент дозволяє 

педагогу не лише структурувати навчальні матеріали, а й навчати учнів 

основам промпт-інжинірингу в контексті спортивної аналітики. Здобувачі 

освіти можуть звертатися до ШI для аналізу отриманих ними результатів, 

порівняння їх із міжнародними стандартами чи моделювання прогнозів 

фізичного розвитку. Таким чином, штучний інтелект виконує роль 
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«інтелектуального містка» між первинними даними вимірювань (пульс, 

швидкість, час) та їх науковою інтерпретацією. Педагог, що використовує ШI-

ботів, отримує більше часу на безпосередню комунікацію з учнями та 

реалізацію складних творчих проєктів, тоді як технологія бере на себе рутинні 

завдання зі структурування інформації та пошуку креативних рішень для 

освітнього середовища. 

Педагог стає справжнім архітектором навчального середовища, де 

цифрові інструменти та ШI-асистенти слугують «підсилювачами» природного 

потенціалу учнів, дозволяючи кожному здобувачу освіти відчути себе 

успішним дослідником, який володіє сучасним інструментарієм для 

досягнення цілей. 

Висновки. Реалізація STEAM-підходу через інструменти ІКТ на уроках 

фізичної культури є одним із напрямків модернізації освітнього процесу. 

Такий підхід дозволяє вирішити низку актуальних завдань: підвищення 

пізнавальної мотивації, формування наукового світогляду, розвиток навичок 

критичного мислення та цифрової грамотності. Дослідницький потенціал 

STEAM-орієнтованої фізичної культури полягає у зміні парадигми: учень не 

просто «виконує вправу», він вивчає механіку свого тіла, аналізує дані свого 

стану та проєктує свій фізичний розвиток. У перспективі це формує культуру 

«доказового здоров’я», де цифрові технології стають не розвагою, а надійним 

інструментом саморозвитку, що забезпечує довгострокову ефективність 

фізичного виховання в умовах сучасного технологічного світу. Даний напрям 

потребує подальшого науково-методичного обґрунтування та створення 

мережі обміну досвідом між педагогами-новаторами, що забезпечить 

масштабування успішних практик на рівні загальноосвітніх закладів України. 
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ПРОЄКТНЕ НАВЧАННЯ ЯК ЗАСІБ ПІДВИЩЕННЯ 

МОТИВАЦІЇ ДО ВИВЧЕННЯ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ В 

СТАРШІЙ ШКОЛІ 
 

Вступ. Модернізація сучасної системи іншомовної освіти в Україні, що 

відбувається в контексті реалізації положень Державного стандарту 

профільної середньої освіти,[9] зумовлює необхідність пошуку та 

впровадження інноваційних педагогічних технологій. Головною метою 

навчання іноземних мов у старшій школі є формування в учнів іншомовної 

комунікативної компетентності, яка дозволить їм ефективно функціонувати в 

полікультурному просторі, здійснювати міжкультурне спілкування та 

використовувати мову як інструмент професійного і особистісного зростання. 

Проте успішність цього процесу детермінована не лише змістовим чи 

організаційним компонентами освітнього процесу, а й психологічними 

факторами, серед яких провідне місце посідає навчальна мотивація [1; 2]. 

Актуальність дослідження зумовлена наявністю стійкої тенденції до 

зниження рівня мотивації до вивчення англійської мови серед учнів старших 

(10–11) класів. Незважаючи на прагматичне усвідомлення підлітками 

значущості знання іноземної мови для складання іспитів, майбутнього 

працевлаштування та успішної кар'єри, їхній безпосередній інтерес до 

процесу навчання на уроках часто згасає. Головними причинами цього явища 

є рутинний характер занять, перевантаження репродуктивними та 

некомунікативними вправами, відсутність можливостей для творчої 

самореалізації та відірваність навчального матеріалу від реальних життєвих 

потреб та інтересів сучасного покоління старшокласників. 

Традиційна класно-урочна система часто орієнтується на механічне 

засвоєння лексико-граматичних структур, що створює штучні мовні бар'єри та 

посилює мовленнєву тривожність. Виникає гостре протиріччя між високими 

вимогами суспільства до рівня володіння іншомовною мовою випускників та 

реальним рівнем їхньої вмотивованості й залученості в освітній процес. 

Подолання цієї суперечності вбачається в переході від пасивних форм 

засвоєння знань до активного, особистісно орієнтованого навчання. Одним із 

найбільш ефективних та перспективних інструментів розв'язання цієї 
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проблеми є метод проєктів (проєктне навчання), який дозволяє змістити 

акцент із формального вивчення мовних правил на живий процес розв'язання 

практично значущих проблем засобами англійської мови. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та експериментальна перевірка 

ефективності використання методу проєктів як інтегрованого засобу 

підвищення внутрішньої навчальної мотивації старшокласників до вивчення 

англійської мови в процесі розвитку їхньої комунікативної діяльності. 

Теоретичні засади проєктного навчання та структури мотивації. У 

психолого-педагогічній науці мотивація трактується як складна, 

багаторівнева система спонукальних сил, що визначає спрямованість, 

активність та вибірковість поведінки особистості в навчальній діяльності. 

Дослідники диференціюють навчальну мотивацію на зовнішню 

(екстринсивну) та внутрішню (интринсивну). Зовнішня мотивація 

старшокласників формується під впливом зовнішніх чинників: прагнення 

отримати високу оцінку, уникнути покарання чи осуду з боку батьків та 

вчителів, успішно скласти національний мультипредметний тест (НМТ) чи 

отримати формальний сертифікат. Натомість внутрішня мотивація 

характеризується глибоким особистісним інтересом до самого процесу 

пізнання, отриманням задоволення від подолання інтелектуальних труднощів, 

прагненням до самовдосконалення та відчуттям власної автономії та 

компетентності. 

Як свідчить аналіз лінгводидактичних праць О. Бігич, Т. Полонської та  

В. Редька, саме внутрішня мотивація є стійкою, довготривалою та 

продуктивною [1; 2; 3]. Вона забезпечує перехід знань із суто теоретичної 

площини в практичну діяльність особистості. Розвиток внутрішньої мотивації 

в старшому підлітковому віці тісно пов'язаний із прагненням до 

самовираження та дорослості. Старшокласники (учні віком 15–17 років) 

переходять на рівень теоретичного та критичного мислення, вони потребують 

завдань, які мають практичну, життєву цінність і дозволяють їм висловлювати 

власну світоглядну позицію. Якщо освітнє середовище не задовольняє ці 

потреби, виникає психологічне відчуження від предмета. 

Метод проєктів за своєю сутністю є технологією, яка безпосередньо 

апелює до внутрішніх мотивів учня. Зароджений у працях Дж. Дьюї та  

В. Кілпатріка, у сучасній методиці навчання іноземних мов цей метод 

розглядається як кооперативна форма організації навчання, що передбачає 

самостійне або групове розв'язання учнями комплексної дослідницької чи 

творчої проблеми з обов'язковою презентацією матеріального продукту. 
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Зарубіжні дослідники (G. H. Beckett, F. L. Stoller) наголошують, що проєктне 

навчання інтегрує мовленнєвий розвиток із когнітивним та емоційним [4; 5]. 

Проєктна діяльність трансформує позицію учня в освітньому процесі: з 

пасивного споживача інформації (об'єкта навчання) він перетворюється на 

активного дослідника (суб'єкта діяльності). Мова при цьому перестає бути 

кінцевою метою вивчення, а стає природним, автентичним засобом 

комунікації, пошуку та обробки інформації, створення та захисту власного 

інтелектуального продукту. Це мінімізує страх помилки, знижує рівень мовної 

тривожності та створює умови для переживання ситуації успіху, що є 

потужним стимулом розвитку внутрішньої мотивації. 

Організація дослідження та методика впровадження проєктів. Задля 

перевірки теоретичних положень щодо впливу проєктного навчання на 

мотиваційну сферу учнів було проведено педагогічний експеримент. 

Дослідження здійснювалося на базі одного із закладів загальної середньої 

освіти України. Емпіричну вибірку становили 35 старшокласників (18 учнів 

10 класу та 17 учнів 11 класу, середній вік респондентів — 16 років). На 

початковому етапі було проведено первинну діагностику за допомогою 

адаптованих анкет спрямованості на набуття знань та визначення рівнів 

внутрішнього інтересу до іншомовної діяльності. Діагностика засвідчила 

переважання зовнішньої мотивації (орієнтація на оцінку та НМТ) та високий 

рівень мовної тривожності у 54% учнів. 

Для подолання цих деструктивних чинників у навчальний процес було 

впроваджено авторську експериментальну систему проєктного навчання. 

Робота над проєктами мала системний характер і була інтегрована в поточні 

навчальні теми. Проєкти виконувалися в малих групах (по 4–5 учнів), що 

стимулювало розвиток навичок колаборації (teamwork). Тематика проєктної 

діяльності обиралася з урахуванням інтересів сучасних підлітків та включала 

такі кейси: «Eco-Friendly School: Green Innovations» (проблеми екології та 

збереження довкілля), «Digital Footprint and Social Media Safety» (цифрова 

гігієна та соціальні мережі), «Healthy Lifestyle vs. Fast Food Culture» (здоровий 

спосіб життя) та «Intercultural Dialogue: Stereotypes and Reality» (міжкультурне 

взаєморозуміння). 

Методика реалізації кожного проєкту передбачала суворе дотримання 

чотирьох послідовних етапів: 

1. Підготовчий (організаційний) етап: вчитель формулював загальну 

проблемну тему, мотивував учнів, відбувалося об'єднання в мікрогрупи та 

вибір підтем. Учні визначали мету свого проєкту та планували кінцевий 

продукт (мультимедійна презентація, буклет, відеоролик, вебсторінка). 
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2. Дослідницький (пошуковий) етап: самостійна робота учнів із пошуку 

та збору інформації. На цьому етапі старшокласники працювали виключно з 

автентичними англомовними джерелами (статті, відеоматеріали, блоги, 

інтерв'ю), здійснювали критичний аналіз, виокремлювали головне та вели 

дискусії всередині груп для систематизації матеріалу. Вчитель виконував роль 

фасилітатора й консультанта. 

3. Практичний етап (етап створення продукту): структурування зібраного 

матеріалу та безпосереднє оформлення кінцевого продукту проєкту. Учні 

розподіляли обов'язки, використовували сучасні цифрові інструменти (Canva, 

PowerPoint, CapCut) та здійснювали мовне оформлення результатів 

англійською мовою. 

4. Презентаційний етап (захист та рефлексія): публічний захист проєктів 

перед авдиторією. Кожна група презентувала свій продукт, аргументувала 

висновки та відповідала на запитання однокласників і вчителя. Важливим 

елементом цього етапу була взаємооцінка (peer-assessment) та рефлексія, під 

час якої учні аналізували свій поступ та внесок у спільну справу. 

Результати дослідження та їх обговорення. Після завершення 

експериментального навчання було проведено підсумковий зріз (post-test) для 

оцінки кількісних та якісних змін у рівнях навчальної мотивації та залученості 

учнів. Для забезпечення високого рівня наукової об'єктивності та верифікації 

отриманих даних результати було зведено в єдину емпіричну матрицю за 100-

бальною шкалою вимірювання мотиваційного індексу та диференційовано за 

рівнями загальноєвропейської шкали володіння мовою (CEFR) у контексті 

мовленнєвої активності. 

Узагальнені результати фінальної діагностики зафіксували суттєвий 

позитивний зсув у структурі мотиваційної сфери підлітків. Середній бал 

залученості та внутрішнього інтересу респондентів після завершення 

експерименту досяг відмітки 77,9 бала зі 100 можливих. Це свідчить про 

перехід більшості учнів від зовнішньої та репродуктивної мотивації до стійкої 

внутрішньої пізнавальної та комунікативної зацікавленості (табл. 1). 

Таблиця 1 

№ 

респондентів 
Стать Клас 

Бали 

(post-test, 

max 100) 

Еквівалент 

рівня за 

шкалою CEFR 

Приріст індексу 

мотивації (в балах у 

порівнянні з pre-test) 

1–2 Д 11 92–94 В2+ (Високий / 

Стійка 

автономія) 

+14 ... +17 

3–13 Ч/Д 10–11 81–89 В2 (Достатньо-

високий / 

Активний інтерес) 

+15 ... +22 
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Продовження табл. 1 

№ 

респондентів 
Стать Клас 

Бали 

(post-test, 

max 100) 

Еквівалент 

рівня за 

шкалою CEFR 

Приріст індексу 

мотивації (в балах у 

порівнянні з pre-test) 

14–20 Ч/Д 11 74–80 В1+ (Середньо-

достатній / 

Позитивний) 

+13 ... +18 

21–35 Ч 10 63–73 В1 (Задовільно-

стабільний / 

Помірний) 

+14 ... +19 

 

Аналіз індивідуальних показників, представлених у таблиці, дозволяє 

детально простежити якісні зрушення. Найвищий рівень внутрішньої 

мотивації, що супроводжувався абсолютною мовною автономією, 

креативністю та повною відсутністю психологічних бар'єрів під час захисту, 

продемонстрували 2 учениці 11 класу (5,7% вибірки), які набрали 92 та 94 

бали відповідно. Вони виявили здатність вільно та спонтанно дискутувати на 

складні абстрактні теми. 

Другу, досить численну групу склали 11 старшокласників (31,4% 

вибірки), чиї бали коливалися в межах від 81 до 89, що відповідає впевненому 

рівню B2. Ці учні продемонстрували високу пізнавальну ініціативу, активно 

взаємодіяли з однокласниками в процесі групової роботи та намагалися 

самостійно розв'язувати мовленнєві труднощі. 

Групу середньо-достатнього рівня склали 7 респондентів (20,0%), які 

набрали від 74 до 80 балів (рівень B1+). Вони мали позитивне ставлення до 

проєктної діяльності, проте іноді потребували стимулювання та 

консультативної допомоги з боку вчителя на дослідницькому етапі. 

Найбільшу групу сформували 15 учнів (42,9%), результати яких зафіксовані в 

межах 63–73 балів (стабільний рівень B1). Це переважно учні 10 класу, які 

раніше демонстрували низьку зацікавленість предметом, але завдяки 

впровадженню ігрових та мультимедійних елементів проєктів змогли 

подолати пасивність. 

Особливу наукову цінність має показник чистого приросту індексу 

мотивації. У кожного без винятку респондента вибірки зафіксовано позитивну 

динаміку, при цьому індивідуальний приріст склав від +13 до +22 балів. Це 

математично доводить, що метод проєктів є ефективним незалежно від 

вихідного рівня підготовки учня. Старшокласники під час підсумкового 

анкетування зазначили, що робота над проєктами ліквідувала страх перед 

публічним виступом англійською мовою, оскільки вони відчували підтримку 
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команди і фокусувалися на змісті своєї доповіді, а не на формальних 

граматичних помилках. Отримані дані повністю корелюють із висновками 

сучасних міжнародних дослідників (A. Sari, 2024; J. Zhong, 2025), які 

зазначають, що проєктна діяльність максимізує мікрогрупову залученість 

(student engagement) та трансформує зовнішні вимоги в глибокі внутрішні 

потреби підлітка [7; 8]. 

Висновки. Проведене дослідження підтверджує наукову гіпотезу про те, 

що метод проєктів є потужним та ефективним засобом підвищення навчальної 

мотивації старшокласників до вивчення англійської мови. Перехід від 

пасивного репродуктивного навчання до активної, самостійної дослідницької 

діяльності дозволяє переорієнтувати мотиваційну сферу учнів із зовнішніх 

чинників (оцінка, тиск) на внутрішні (інтерес до живого спілкування, 

самовираження, створення унікального продукту). 

Емпіричні результати експерименту (n=35) довели позитивну динаміку 

мотиваційних показників (середній бал 77,9, індивідуальний приріст до +22 

балів) та супутнє зниження рівня мовленнєвої тривожності підлітків. 

Проєктне навчання забезпечує автентичний характер комунікації, розвиває 

критичне мислення та автономію учнів, що повністю відповідає викликам 

сучасної профільної освіти. Перспективи подальших наукових розвідок 

убачаються в дослідженні диференційованого впливу різних видів проєктів 

(інформаційних, ігрових, дослідницьких) на розвиток умінь писемного та 

усного іншомовного мовлення на старшому етапі навчання. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ СИСТЕМИ ФОРМУВАННЯ 
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Анотація. У статті розглянуто проблему формування комунікативних 

компетентностей здобувачів професійної освіти. Акцентовано увагу на трансформації 

освітнього процесу під впливом цифровізації, змішаного навчання та нових вимог ринку 

праці, що зумовлює перехід від концепції soft skills до розвитку мета-навичок (meta-skills). 

Запропоновано сучасне бачення інтеграції психолого-педагогічних дисциплін із практико-

орієнтованими та цифровими технологіями (AI-симуляції, VR-тренінги, бінарний метод 

«дзеркальних кейсів»). Обґрунтовано архітектуру комунікативних мета-навичок 

(метакогніція, емоційна саморегуляція, когнітивна гнучкість) та визначено інкубаційний 

потенціал фахових курсів як безпечного комунікативного полігону для розвитку культури 

професійної взаємодії. 

 

 

Вступ. Сучасний ринок праці динамічно змінюється, висуваючи 

принципово нові вимоги до кваліфікованих кадрів. В умовах глобальних 

трансформацій, стрімкої цифровізації та інтеграції виробничих процесів 

вимоги до випускників закладів професійної освіти вже давно вийшли за межі 

суто твердих навичок (hard skills). Професійна мобільність, здатність 

працювати в команді, розв’язувати конфлікти та ефективно комунікувати з 

клієнтами, колегами чи підлеглими стали визначальними факторами 

успішного працевлаштування та кар’єрного зростання. У сучасних умовах 

розвитку суспільства та ринку праці особливого значення набуває підготовка 

конкурентоспроможного фахівця, здатного не лише володіти базовими 

професійними знаннями, а й ефективно взаємодіяти з іншими людьми в 

гетерогенних (різнорідних) та полікультурних колективах. Це обумовлює 

нагальну необхідність формування комунікативних компетентностей як однієї 

з ключових складових професійної підготовки здобувачів освіти. 
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Зміни в освітній парадигмі, зокрема остаточний перехід до 

компетентнісного підходу, акцентують увагу на розвитку особистості 

здобувача освіти, його здатності до самореалізації, співпраці та ефективного 

спілкування. Комунікативна компетентність стає невід’ємною складовою 

загальної професійної компетентності майбутнього фахівця. Проте на 

сучасному етапі розвитку педагогічної науки виникає потреба 

переосмислення самої природи комунікації: вона має розглядатись не просто 

як набір заучених інструментів спілкування (гнучких навичок або soft skills), 

а як складна інтегральна система мета-навичок (meta-skills) – навичок вищого 

порядку, що включають метакогніцію (усвідомлення власного 

комунікативного стану), емоційну саморегуляцію та комунікативну гнучкість 

в умовах невизначеності. Особливо важливу роль у цьому процесі відіграють 

фахові психолого-педагогічні дисципліни, які створюють фундаментальну 

основу для розуміння закономірностей міжособистісної взаємодії, розвитку 

комунікативних навичок та формування високої культури спілкування 

здобувачів освіти. 

Попри очевидну значущість зазначених чинників, традиційна система 

професійної освіти часто продовжує фокусуватися виключно на предметно-

технологічній підготовці, залишаючи розвиток комунікативної культури 

майбутніх фахівців на другому плані або розглядаючи її як факультативний 

елемент навчання. Фахові психолого-педагогічні дисципліни володіють 

потужним потенціалом для виправлення цього методологічного дисбалансу. 

Проте практика засвідчує, що їх викладання в закладах освіти іноді 

залишається надмірно теоретизований, відірваним від реальних викликів 

сучасного виробничого середовища та нових цифрових реалій (зокрема, 

змішаного навчання та взаємодії у віртуальних просторах). Отже, виникає 

гостра науково-практична суперечність між об’єктивною потребою ринку 

праці у випускниках із високим рівнем комунікативних мета-навичок і 

реальним станом методичного забезпечення психолого-педагогічних 

дисциплін, які потребують кардинальної модернізації на основі інтерактивних 

та імерсивних технологій. 

Мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні та практичному 

аналізі процесу формування комунікативних компетентностей здобувачів 

професійної освіти, а також в обґрунтуванні та представленні оновленої, 

сучасної моделі цього процесу через кардинальну трансформацію змісту, 

форм і методів викладання фахових психолого-педагогічних дисциплін на 

засадах розвитку мета-навичок (meta-skills). 
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Виклад основного матеріалу. Трансформація глобального 

економічного простору й цифровізація виробництва кардинально змінюють 

вектори підготовки майбутніх фахівців. Традиційне оцінювання випускників 

закладів професійної освіти виключно за рівнем предметно-технологічної 

грамотності (hard skills) в умовах невизначеності ринку праці є обмеженим. 

Сьогодні професійна успішність особистості визначається її адаптивністю, 

здатністю до командної взаємодії та розв'язання нестандартних завдань, що 

висуває на перший план комунікативну компетентність. У працях українських 

дослідників (зокрема, наукових шкіл В. Радкевич, Н. Ничкало, Н. Волкової) 

комунікативна компетентність розглядається як багатокомпонентне 

інтегральне утворення. Вона детермінує здатність індивіда встановлювати 

контакти, орієнтуватися в ситуаціях спілкування, інтерпретувати поведінку 

партнерів і застосовувати адекватні засоби вербальної та невербальної 

взаємодії. Компетентнісний підхід закріпив за нею статус базової інваріантної 

складової загальної професійної культури. 

Проте цифровізація суспільства вимагає глибшої деталізації цього 

поняття. Традиційне розуміння комунікації як обміну інформацією чи 

володіння мовленнєвим етикетом (soft skills) вже не задовольняє запити 

роботодавців. Сучасному виробництву потрібен фахівець, здатний гнучко 

реагувати на деструктивні чинники, управляти стресом у діалозі та працювати 

у віртуальних і гібридних середовищах. Це зумовлює методологічну 

необхідність зміщення фокусу досліджень із концепції soft skills на концепцію 

мета-навичок (meta-skills) [2]. 

Мета-навички (meta-skills) – це фундаментальні здібності вищого 

порядку («навички над навичками»), які виступають психологічним ядром 

особистості й керують процесами засвоєння та трансформації інших умінь. 

Якщо soft skills відповідають на запитання «Що і як робити в конкретній 

ситуації?», то мета-навички визначають, як усвідомлювати, контролювати та 

адаптувати власну поведінку й мислення в мінливому контексті. У структурі 

комунікативної компетентності, що формується під час вивчення психолого-

педагогічних дисциплін, доцільно виокремити три ключові мета-навички. 

Першим базовим елементом є метакогніція (Meta-cognition) або 

комунікативна рефлексія. Вона передбачає здатність здобувача освіти займати 

позицію внутрішнього спостерігача безпосередньо під час акту комунікації. 

Фахівець із високим рівнем метакогніції здійснює моніторинг 

комунікативного процесу в режимі реального часу: аналізує мотиви сторін, 

фіксує когнітивні упередження, помічає психологічні бар’єри та свідомо 
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коригує траєкторію розмови, замінюючи імпульсивні реакції стратегічно 

виваженими діями. 

Другим системоутворювальним компонентом виступає емоційна 

саморегуляція та комунікативна стійкість (Resilience). Професійна взаємодія 

неминуче супроводжується психологічним напруженням, конфліктами та 

рекламаціями. Емоційна саморегуляція як мета-навичка виходить далеко за 

межі стримування емоцій. Вона базується на розвиненому емоційному 

інтелекті (EQ) і передбачає здатність ідентифікувати власні емоційні стани, 

розуміти причини їх появи, нівелювати деструктивний вплив стресорів та 

трансформувати негативні імпульси у конструктивну взаємодію. Це дозволяє 

зберігати ясність мислення та продуктивність діалогу навіть за умов 

жорсткого комунікативного тиску [6]. 

Завершальним складником у цій структурі є когнітивна гнучкість та 

комунікативна адаптивність (Cognitive Flexibility). Вона визначає 

спроможність особистості миттєво перебудовувати комунікативну стратегію 

у разі зміни умов. Сучасний випускник має демонструвати високу 

полістилістичність спілкування: легко переходити від ділового офлайн-

формату до взаємодії в месенджерах, таск-менеджерах і на відеоконференціях 

(з урахуванням віртуального етикету), а також володіти навичками взаємодії 

з генеративними системами штучного інтелекту (чіткість логіки при 

формуванні промтів). Когнітивна гнучкість забезпечує швидку децентрацію – 

здатність подивитися на проблему очима партнера чи опонента й оперативно 

знайти спільне семантичне поле для досягнення консенсусу [3]. 

Таким чином, у межах сучасної освітньої парадигми комунікативна 

компетентність здобувачів професійної освіти постає як динамічна 

інтегральна система, де мета-навички виконують роль внутрішнього 

психологічного регулятора. Саме вони забезпечують довготривалу 

життєздатність та ефективність професійної взаємодії фахівця в мінливому 

соціокультурному й виробничому просторі. 

Ефективне формування комунікативних мета-навичок потребує 

спеціально організованого освітнього простору, наближеного до 

психологічної лабораторії або інкубатора професійного зростання. У системі 

підготовки здобувачів професійної освіти цю місію виконує блок фахових 

психолого-педагогічних дисциплін («Психологія спілкування», «Професійна 

педагогіка», «Основи ділової етики», «Конфліктологія» та «Психологія 

праці»). Сучасна реконцептуалізація переводить ці курси з категорії 

«інформативних предметів» у статус «інструментальних платформ», які 
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створюють умови для програмування нових поведінкових і мисленнєвих 

моделей особистості. Розвивальний потенціал зазначеного циклу реалізується 

через три взаємопов’язані вектори. 

Першим складником виступає діагностично-аналітичний вектор 

(формування метакогнітивного моніторингу). Траформація комунікативної 

сфери починається з усвідомлення деструктивних патернів і бар’єрів 

здобувача на основі інструментарію верифікованої психодіагностики. 

Вивчаючи типи темпераменту, акцентуації характеру, психотипи за К. Юнгом 

чи стилі поведінки в конфлікті за К. Томасом, здобувачі освіти складають 

індивідуальну психологічну карту. На цьому етапі запускається механізм 

комунікативна рефлексія: здобувач усвідомлює глибинні причини власних 

комунікативних невдач (наприклад, імпульсивну агресію або замикання в собі 

під час критики майстра) та розвиває навичку об’єктивного  

самомоніторингу – здатність відокремлювати емоційні реакції від 

раціональних професійних інтересів [7]. 

Наступним логічним кроком є рефлексивно-семантичний вектор 

(децентрація та емоційна емпатія). Вивчення закономірностей соціальної 

перцепції та її спотворень (ефектів ореолу, проєкція, стереотипізації) дозволяє 

здобувачам сприймати комунікацію як складну взаємодію суб’єктивних 

світів. Педагогічний потенціал полягає в розвитку децентрації – ментального 

перенесення себе в координати іншої людини (клієнта, колеги, керівника). 

Аналізуючи теми з педагогічної етики, майбутні фахівці навчаються 

дешифрувати невербальні сигнали, розпізнавати маніпуляції та проявляти 

когнітивну емпатію. Розуміння мотивів іншої сторони знижує рівень 

тривожності й агресії, створюючи фундамент для емоційної саморегуляції [4]. 

Практичне же завершення цієї системи забезпечує моделююче-

експериментальний вектор (безпечна лабораторія комунікативних 

стратегій). Аудиторні заняття виступають тренувальним полігоном 

«безпечного ризику». На відміну від реального виробництва, де помилка 

загрожує збитками чи звільненням, психолого-педагогічні дисципліни 

виконують функцію «пісочниці» (sandbox) з правом на помилку. 

Деструктивна поведінка тут не карається, а стає об’єктом рефлексивного 

аналізу задля оперативного тестування конструктивніших стратегій. 

Завдяки цьому інтегрований курс психолого-педагогічних дисциплін 

забезпечує перехід від абстрактної теорії спілкування до стійких внутрішніх 

регуляторів поведінки. Проте для повної реалізації цього потенціалу 

традиційні семінари мають поступитися місцем новітній технологічній 
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архітектурній навчальній системі – інтеграції практико-орієнтованих та 

цифрових методів. 

Реалізація інкубаційного потенціалу психолого-педагогічних дисциплін 

в умовах змішаного навчання унеможливлює використання застарілих 

репродуктивних методів. Формування комунікативних мета-навичок вимагає 

високотехнологічного середовища, здатного моделювати реальні виробничі 

виклики та забезпечувати миттєвий зворотний зв’язок. Сучасна модернізація 

полягає в синергії цифрових інструментів та адаптованих практико-

орієнтованих методик [5]. 

Провідне місце у цій системі посідають симуляції на основі штучного 

інтелекту (AI Role-Playing). Застосування генеративного ШІ як 

персоналізованого комунікативного тренажера є проривним інструментом у 

викладанні психології спілкування та конфліктології. На відміну від 

традиційної рольової гри в парах «здобувач–здобувач», де одногрупники 

часто діють за передбачуваними шаблонами або відчувають психологічний 

дискомфорт, ШІ-симулятор забезпечує повне емоційне занурення. Методика 

використання AI-агентів (спеціально налаштованих мовних моделей) у межах 

практичних занять будується за алгоритмом складних професійних сценаріїв. 

Ефективним доповненням до штучного інтелекту виступають VR-

тренінги, спрямовані на імерсивне подолання комунікативних бар’єрів. 

Технології віртуальної реальності є незамінними для розвитку мета-навички 

комунікативної стійкості та подолання глибоких психологічних бар’єрів, 

таких як страх публічних виступів (глософобія) чи комунікативний ступор під 

час раптового тиску. У процесі вивчення психолого-педагогічних дисциплін 

VR-шоломи використовуються для запуску інтерактивних сценаріїв 

«Віртуальна аудиторія» або «Стрес-нарада». Здобувач освіти опиняється в 

тривимірному просторі, де перед ним перебуває реалістично анімована група 

людей (колеги, інвестори чи екзаменаційна комісія). При цьому система 

динамічно змінює поведінку віртуальних слухачів залежно від дій здобувача 

освіти: якщо його мова стає монотонною, аудиторія починає відволікатися, 

шепотітися чи заглядати в телефони. Сучасне VR-обладнання інтегрує 

датчики трекінгу очей (Eye-tracking) та аналізу темпу мовлення, що дає змогу 

оцінити, чи утримує здобувач зоровий контакт із залом, чи раціонально 

розподіляє увагу, а також чи контролює дихання та інтонаційну сітку в 

моменти хвилювання. Це забезпечує контрольоване тренування нервової 

системи: студент багаторазово переживає стресову ситуацію в безпечних 

умовах, унаслідок чого на фізіологічному рівні формується навичка спокійної, 

виваженої комунікативної відповіді [8]. 
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Поряд із цифровими інноваціями високу дидактичну цінність демонструє 

метод «дзеркальних кейсів» (Mirror Cases), який є модернізованою версією 

класичного кейс-методу. «Дзеркальний кейс» – це бінарна педагогічна 

технологія, за якої одна й та сама професійна ситуація аналізується 

здобувачами двічі через два різні дослідницькі фільтри («дзеркала»). 

Використання цього методу безпосередньо розвиває когнітивну гнучкість, 

оскільки змушує здобувачів відмовитися від поверхневого лінійного 

оцінювання («правильно/неправильно») на користь багаторівневого 

розуміння структури людських взаємин [1]. 

Впровадження описаної технологічної архітектури дозволяє 

трансформувати вивчення психолого-педагогічних дисциплін із пасивного 

накопичення теоретичних відомостей у динамічний процес формування 

стійких комунікативних мета-навичок. Окреслені методи створюють надійну 

основу для переходу до критеріального оцінювання результатів навчання, що 

становить зміст наступного розділу нашого дослідження. 

Висновки. У статті здійснено теоретичне обґрунтування та практичний 

аналіз проблеми формування комунікативних компетентностей здобувачів 

професійної освіти в процесі вивчення фахових психолого-педагогічних 

дисциплін. За результатами проведеного дослідження окреслено кілька 

ключових складників, які відображають логіку модернізації освітнього 

процесу. 

Насамперед констатовано зміну сучасної освітньої парадигми, де під 

впливом тотальної цифровізації та нових вимог ринку праці відбувся 

концептуальний перехід від трактування комунікації як класичної гнучкої 

навички (soft skills) до її розуміння як складнішої інтегральної системи мета-

навичок (meta-skills). Останні по суті виступають внутрішнім ментальним 

ядром особистості та головним регулятором успішної адаптації майбутнього 

фахівця в умовах професійної невизначеності. 

Описана архітектура комунікативних мета-навичок базується на чітко 

структурованій тріаді ключових компонентів. Вона охоплює процеси 

метакогніції у вигляді постійного самомоніторингу й рефлексії діалогу, 

емоційну саморегуляцію для ефективного нівелювання стресогенних 

чинників під комунікативним тиском, а також когнітивну гнучкість, яка 

забезпечує миттєву перебудову стратегій взаємодії залежно від зміни 

контексту чи каналу комунікації, зокрема й у цифровій сфері. 

Важливим результатом дослідження стало визначення інкубаційного 

потенціалу фахових психолого-педагогічних курсів, які трансформуються з 
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суто інформативних предметів в інструментальні платформи. Вони 

починають виконувати функцію безпечного комунікаційного полігону, де 

будь-які деструктивні поведінкові патерни здобувачів стають безпосереднім 

об’єктом для рефлексивного аналізу, а не підставою для академічного 

покарання. 

Практична реалізація цієї моделі спирається на розроблену новітню 

технологічну архітектуру навчання. Вона пропонує дієву синергію практико-

орієнтованих методів та інноваційних цифрових інструментів, серед яких 

провідне місце посідають комунікативні симуляції на основі штучного 

інтелекту, імерсивні VR-тренінги для подолання глософобії та бінарний метод 

«дзеркальних кейсів». 

Перспективи подальших досліджень полягають у розробці 

спеціалізованого методичного інструментарію та промт-інженерії для ШІ-

симуляторів під конкретні профілі підготовки. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОЯВУ НЕГАТИВНИХ 

ЕМОЦІЙНИХ СХЕМ ТА ШЛЯХИ ЇХ 

ПСИХОЛОГІЧНОЇ КОРЕКЦІЇ 
 

В умовах суспільних трансформацій, високої динаміки соціальних 

процесів та зростання психоемоційного навантаження проблема збереження 

психологічного благополуччя особистості набуває особливої актуальності. 

Зокрема увага дослідників зосереджується на тих глибинних 

психологічних механізмах, які визначають спосіб виникнення, переживання 

та закріплення негативних емоційних станів у структурі особистості. 

У цьому контексті особливий науковий інтерес становлять негативні 

емоційні схеми, що є відносно стійкими когнітивно-емоційними утвореннями, 

через які людина інтерпретує власний досвід, ставлення до себе, інших людей 

та навколишнього світу. 

Д. В. Петрошенкої розглядає емоційну сферу як інтегральне утворення, 

що поєднує емоції, почуття, настрої та інші форми емоційного переживання в 

єдину систему особистісної регуляції [4]. 

Особливу увагу в межах дослідження негативних емоційних схем 

привертають негативні емоційні стани. У наукових працях вони 

розглядаються як специфічні форми переживання, пов’язані з напруженням, 

тривогою, пригніченістю, розчаруванням, почуттям безпорадності чи 

емоційною нестабільністю. Т. М. Кузьменко підкреслює, що тривале 

перебування особистості у стані емоційної нестабільності може призводити до 

порушення процесів саморегуляції та зниження адаптаційних можливостей 

[2]. 

https://orcid.org/0000-0001-9733-8531
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Схожих висновків дійшла О. Б. Ігумнова, яка, досліджуючи генезу 

негативних психічних станів, показала їхній вплив на особистісний розвиток, 

навчальну діяльність та соціальну адаптацію [1]. 

На думку О. Рубанець, когнітивна активність є механізмом постійного 

переосмислення досвіду та формування нових смислових зв’язків між 

явищами дійсності [5]. 

Водночас інтенсивність такої активності може бути різною. У випадках, 

коли особистість схильна використовувати усталені способи інтерпретації 

подій, відбувається закріплення певних когнітивних конструкцій, які 

поступово набувають характеру стійких схем. 

Для більш глибокого розуміння природи емоційних схем доцільно 

звернутися до поняття когнітивної репрезентації. М. О. Орап визначає 

когнітивні репрезентації як внутрішні моделі дійсності, що забезпечують 

збереження, організацію та інтерпретацію інформації [3]. 

Фактично саме через такі репрезентації людина створює власну картину 

світу, надаючи значення подіям та явищам. Якщо досвід неодноразово 

супроводжується схожими емоційними реакціями, відповідні когнітивні 

репрезентації поступово набувають стійкості та починають впливати на 

подальше сприйняття нових ситуацій. 

Н. А. Сторожук визначає когнітивну схему як відносно стійку систему 

переконань, уявлень та очікувань, через яку людина інтерпретує події 

навколишнього світу та власний досвід [6]. Авторка підкреслює, що схеми 

виконують функцію своєрідних фільтрів сприйняття: вони допомагають 

швидко орієнтуватися у складній інформації, проте водночас можуть 

обмежувати об’єктивність оцінок. 

Базою проведення дослідження став Київський університет 

інтелектуальної власності та права. У дослідженні взяли участь 52 студенти 

четвертого курсу віком від 20 до 22 років. Серед респондентів було 29 жінок 

та 23 чоловіки. Дослідження проводилося за допомогою онлайн-платформи 

Google Forms. 

Для досягнення мети дослідження було використано комплекс 

психодіагностичних методик, підібраних відповідно до предмета дослідження 

та логіки перевірки висунутої гіпотези: 

1. Шкала емоційних схем Р. Ліхі (LESS), 

2. Шкала депресії, тривожності та стресу DASS-21, 

3. Шкала психологічного благополуччя К. Ріфф. 

З метою визначення взаємозв’язку між досліджуваними показниками 

нами було проведено кореляційний аналіз за критерієм Спірмена (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Кореляційні зв’язки між показниками негативних емоційних схем, 

емоційного дистресу та психологічного благополуччя 

Показники Депресія Тривожність Стрес Самоприйняття 
Баланс 

афекта 

Осмисленість 

життя 

Руминація 0,58** 0,49** 0,52** -0,46** -0,51** -0,38* 

Незрозумілість 

емоцій 

0,43** 0,55** 0,41** -0,48** -0,45** -0,31* 

Контроль 

емоцій 

0,34* 0,47** 0,50** -0,39** -0,42** -0,24 

Неприйняття 

емоцій 

0,61** 0,53** 0,47** -0,64** -0,58** -0,44** 

[авторська розробка] 

 

Загалом результати кореляційного аналізу дозволяють зробити кілька 

важливих висновків. По-перше, негативні емоційні схеми мають тісний 

зв’язок із показниками депресії, тривожності та стресу, що підтверджує їхню 

роль як чинника емоційного неблагополуччя. По-друге, найбільш значущими 

складовими негативних емоційних схем у досліджуваній вибірці виступають 

неприйняття емоцій та руминація. По-третє, посилення негативних емоційних 

схем супроводжується зниженням рівня психологічного благополуччя, 

насамперед у таких його компонентах, як самоприйняття, баланс афекта та 

осмисленість життя. 

Висновки. Отримані результати свідчать про те, що негативні емоційні 

схеми впливають не лише на актуальний емоційний стан особистості, а й на 

ширший спектр характеристик її психологічного функціонування. 
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ARE ILL WITH HYPOTHYROIDISM 
 

The thesis is dedicated to studying of changes in salivary glands and 

biochemistry of oral fluid in patients who are ill with hypothyroidism with aim of 

prevention, timely diagnosis and treatment of sialosis which occurs in connection 

with hypothyroidism. 

Simulation of hypothyroidism in terms of rat experiment with help of 

prolonged administration of high doses of mercazolil led to increase of organ index 

of thyroid gland by 3.3 times and simultaneous decrease of organ index of salivary 

glands by 1.4 times which is indicative of development of hypotrophic processes in 

salivary glands of animals related to simulation of hypothyroidism. 

Usage of complex of vitamins, enzymes, stimulating agents for salivary 

discharge in combination with local impact on oral cavity of rats had a certain 

positive effect on the organ index of the investigated glands of animals, what was 

confirmed by a 33.3% decrease in the organ index of the thyroid gland and 23.2% 

increase of organ index of salivary glands after comprehensive treatment. 

Periodic increase of parotid glands among examined patients with 

hypothyroidism was noted only by 145 patients during clinically apparent stage of 

sialosis what is 92.9%. More than 10% of examined patients were concerned that 

when the head was deflected back in the submaxillary areas, two symmetrical 

formations, painless in palpation, became noticeable. 

During the clinical examination, all patients with hypothyroidism were divided 

according to the stage of sialosis: the stage of clinical manifestations of sialosis - 

137 persons, the incipient stage of sialosis (hypersecretion stage) - 26 persons, the 

advanced stage (stage of lipomatosis and fibrosis) - 40 people. 

During longitudinal scanning of patients with the incipient stage of sialosis the 

sonogram showed that parotid and submandibular salivary glands were situated 
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symmetrically relative to each other and they were visible in the form of bizarre 

ovals with clear contours and were surrounded by a well-tracked hypoechogenic 

theca. The echogenicity of the glands was slightly increased in comparison with the 

group of almost healthy people. Excretory ducts were visible in the form of tenia 

and during transverse scanning the glands were of round shape with size 21.17±1.06 

mm. During scanning of submandibular salivary glands their average echogenicity 

was determined with fine-grained echostructure and anterior-posterior size of 26.43 

± 1.33 mm and upper-lower - 22.63 ± 1.14 mm, which showed the initial 

pathological changes. 

Patients with the stage of clinical manifestations of sialosis have symmetrically 

situated parotid and submandibular salivary glands and during scanning of parotid 

glands there was determined moderate inhomogeneity of parenchyma with multiple 

areas of increased echogenicity with indistinct contours. Sizes of the glands were 

increased in comparison with healthy people (longitudinal – 58.85 ± 2.95 mm, 

transverse – 24.45 ± 1.23 mm). The form of parotid glands during longitudinal 

scanning is bizarre oval and during transverse scanning it is round. The 

submandibular salivary glands by their echoicity were compatible with structure of 

glands of healthy people. 

The submandibular salivary glands of the group of patients with the advanced 

stage of sialosis associated with hypothyroidism were located symmetrically, during 

longitudinal scanning they were visible in the form of bizarre oval with clear 

contours and were surrounded by hypoechogenic theca, and during transverse 

scanning they had round form and distinct contours. The echogenicity of the glands 

is medium, the echostructure is heterogeneous, fine-grained. The sizes of parotid 

glands were significantly increased duringе transverse scanning in comparison with 

the group of healthy people (longitudinal size is 60.54 ± 3.03 mm, transverse size is 

27.08 ± 1.36 mm). During scanning of the submandibular salivary glands of patients 

with the advanced stage of sialosis moderate non-homogeneity of the parenchyma 

was determined, there were multiple areas of increased echogenicity with indistinct 

contours. Transverse size of the glands was significantly increased in comparison 

with group of healthy people – 26.73 ± 1.34 mm (р < 0,05) and transverse size was 

28.32 ± 1.42 mm. 

The processes of crystallization are changed in the oral fluid during sialosis 

associated with hypothyroidism. We determined absence of the first type of 

microcrystallization of the oral fluid in the beginning of the examination in patients 

of all groups with sialosis associated with hypothyroidism. 

The data about number of patients with the first type of microcrystallization of 

the oral fluid in three and six months of following-up (48 and 46 persons) in the 
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second subgroup of the main group confirms the fact of long-term effectiveness 

impact of the developed method of sialosis treatment with usage of bioregulator, 

proteolytic enzymes, vitamin complex and solution of carbochol and 

ultraphonophoresis with propolis oil. 

We determined that all patients with sialosis associated with hypothyroidism 

had increased concentration of total protein in the oral fluid in the beginning of 

investigation. The nature of change of total protein content in the oral fluid in the 

patients of both subgroups of the main group was positive and in one month after 

application of the developed therapeutic and preventive measures the numerical 

ratings of the studied index were lower and in the first subgroup of the main group 

they were 1.32 ± 0.07 g/l and in the second subgroup the rating was 1.25 ± 0.07 g/l. 

Our studies aimed at studying of the activity of catalase in the oral fluid of the 

investigated patients, determined its low initial level (from 0.14 ± 0.007 - 0.17 ± 

0.009 µkat/L). The activity of catalase increased 2 times after a week of observation, 

and in the end of the study it exceeded initial data by 1.5 times in patients of the 

second subgroup of the main group, who in addition to the treatment-and-

prophylactic complex also used the procedure of ultraphonophoresis with propolis 

oil on the tunica mucosa of oral cavity in the areas of the excretory ducts of the large 

salivary glands. 

Data analysis showed lowered level of buccal cell capacity in comparison with 

norm at all examined groups of patients with sialosis associated with 

hypothyroidism. Developed by us treatment-and-prophylactic measures have 

initiated nuclear-cytoplasmic relationships in cells, enhancing metabolic processes 

in patients of all groups of observation. Number of movable buccal cell nucleo 

increased by 19% in patients of the first subgroup of the main group, and the biggest 

percentage of movable buccal cell nucleo was determined in patients of the second 

subgroup of the main group – 32%. The highest level of shift amplitude of buccal 

cell nucleo and plasmol and therefore their ratio was determined in patients of the 

main group: the first subgroup by 44.3% and 20%, the second subgroup by 62.6% 

and 25.8% respectively. 
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РЕАКЦІЯ МАЙЯРА: УТВОРЕННЯ КІНЦЕВИХ 

ПРОДУКТІВ ГЛІКАЦІЇ (AGEs) ТА ЇХНІЙ ВПЛИВ  

НА АТЕРОГЕНЕЗ І СТАРІННЯ 
 

Реакція Майяра належить до тих хімічних процесів, які відбуваються 

настільки часто і різноманітно, що людина зазвичай навіть не замислюється 

над їх значенням. Її можна спостерігати як у побутових кулінарних  

ситуаціях — коли поверхня продукту темнішає і набуває характерного смаку 

під час смаження — так і в організмі, де вона розгортається значно повільніше, 

але має суттєві наслідки для метаболізму. Суть процесу полягає у приєднанні 

редукуючих цукрів до аміногруп різних біомолекул. Спочатку формується 

нестійка сполука — шифова основа, згодом вона перетворюється на 

стабільніший Амадорі-продукт, а вже потім через низку подальших змін 

виникають кінцеві продукти глікації, відомі як AGEs [1]. Їх утворення у 

певних кількостях є природним для кожної людини, однак за умов надлишку 

глюкози, оксидативного стресу чи хронічного запалення швидкість цього 

процесу різко зростає [2]. 

AGEs надходять в організм двома шляхами. Перший — ендогенний — 

пов’язаний із нормальною взаємодією цукрів і білків, що відбувається 

постійно, але може набувати патологічного характеру, наприклад, за 

цукрового діабету. У таких випадках концентрація глюкози тривалий час 

перевищує норму, і реакція Майяра, відповідно, інтенсифікується. У тканинах 

накопичуються стійкі сполуки, серед яких карбоксіметил-лізин, карбоксіетил-

лізин чи пентозидин [3]. Другий шлях — екзогенний — більш пов’язаний із 

харчовими звичками. Високі температури під час смаження чи запікання 

значно прискорюють перебіг реакцій Майяра, унаслідок чого в їжі 

утворюються агресивні форми AGEs, зокрема продукти взаємодії з 

метилгліоксалем [4]. 

https://orcid.org/0000-0002-1379-3527
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Негативний вплив цих молекул пояснюється здебільшого не стільки 

їхньою присутністю, скільки взаємодією з певними рецепторами. Найбільш 

вивчений із них — RAGE, який розташований на різних типах клітин: 

ендотеліальних, імунних, нервових. Коли AGEs зв’язуються з RAGE, у клітині 

активуються сигнальні шляхи, пов’язані з NF-κB, що стимулює утворення 

запальних цитокінів, а також посилюється утворення вільних радикалів через 

активацію NADPH-оксидази [5]. Систематичне повторення цього процесу 

створює умови для формування хронічного запалення і порушення 

нормальної роботи тканин. 

Особливо помітним це стає в контексті атерогенезу. Одним із перших 

ефектів дії AGEs є погіршення роботи ендотелію. Судинні клітини втрачають 

здатність належним чином виробляти оксид азоту, що сприяє звуженню судин 

та зростанню їх проникності для імунних клітин. Моноцити легше 

прикріплюються до внутрішньої поверхні судини, запускаючи процеси, 

характерні для ранніх стадій атеросклерозу [6]. Додатковий внесок робить 

модифікація ліпопротеїнів, насамперед ЛПНЩ. Після глікації такі частинки 

стають більш чутливими до окиснення й значно інтенсивніше поглинаються 

макрофагами, що сприяє утворенню пінистих клітин — одного з ключових 

елементів атеросклеротичної бляшки [7]. Не менш важливо й те, що AGEs 

можуть формувати перехресні зв’язки між білками сполучної тканини. 

Колаген і еластин поступово «жорсткішають», судини втрачають 

еластичність, а ризик розвитку артеріальної ригідності та ускладнень серцево-

судинних хвороб зростає. 

Питання старіння також тісно пов’язане з накопиченням продуктів 

глікації. AGEs особливо легко утворюються у тих білках, що оновлюються 

повільно: у колагені шкіри, сухожиллях, хрящах, а також у білках кришталика. 

Зміни у їхній структурі проявляються у вигляді втрати еластичності тканин, 

погіршення їх регенерації та підвищення ламкості судин [8]. На системному 

рівні це підсилюється явищем так званого “запального старіння” — 

повільного, але постійного підвищення рівня запальних медіаторів, яке 

частково підтримується постійною активацією RAGE [9]. Доведено, що високі 

рівні AGEs асоціюються з більш швидким розвитком саркопенії, 

нейродегенеративних хвороб, катаракти, а також метаболічного синдрому. 

Зменшити утворення AGEs можливо — як за рахунок корекції 

харчування, так і завдяки загальному оздоровленню способу життя. Контроль 

рівня глюкози крові, раціон із низьким глікемічним індексом, наявність 

антиоксидантів у їжі та використання менш агресивних способів термічної 
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обробки (варіння, тушкування, приготування на парі) допомагають значно 

знизити загальне навантаження на організм [3; 10]. У науковій літературі 

також активно обговорюються можливості фармакологічного впливу на 

процеси глікації — від інгібіторів утворення AGEs до блокаторів рецептора 

RAGE, які могли б стати перспективним напрямом терапії вікових і серцево-

судинних розладів. 

У цілому кінцеві продукти глікації можна вважати важливим чинником, 

що пов’язує харчування, обмін речовин і розвиток хронічних захворювань. 

Їхня здатність змінювати структуру тканин, модифікувати ліпіди та білки, а 

також підтримувати запальні процеси робить AGEs значущими учасниками як 

атеросклеротичного процесу, так і природного старіння організму. 

Кінцеві продукти глікації є важливим фактором ризику розвитку серцево-

судинних і метаболічних захворювань, оскільки сприяють ендотеліальній 

дисфункції, посиленню запалення та оксидативного стресу. Вони відіграють 

провідну роль у прискоренні старіння тканин і розвитку вікових патологій. 

Контроль рівня AGEs можливий завдяки раціональному харчуванню, 

зниженню теплового навантаження під час приготування їжі, підтриманню 

нормоглікемії та адекватному антиоксидантному статусу. Зменшення впливу 

AGEs розглядається як перспективна стратегія профілактики атеросклерозу, 

метаболічного синдрому та вікових захворювань, а також як потенційний 

напрям терапевтичних досліджень. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ ПРОГРАМИ HIIT-ТРЕНУВАНЬ 

ДЛЯ ЧОЛОВІКІВ 30–40 РОКІВ 
 

Сучасні умови життєдіяльності чоловіків працездатного віку 

характеризуються недостатнім рівнем рухової активності, високим рівнем 

професійного та психоемоційного навантаження, а також дефіцитом часу для 

регулярних занять фізичними вправами [5]. Це обумовлює необхідність 

пошуку ефективних форм оздоровчого тренування, здатних забезпечувати 

виражений тренувальний ефект за відносно невеликих часових витрат [1, 2, 3]. 

Одним із найбільш перспективних напрямів сучасного оздоровчого фітнесу 

вважаються високоінтенсивні інтервальні тренування (High-Intensity Interval 

Training, HIIT), ефективність яких підтверджена численними зарубіжними 

дослідженнями [4]. 

Мета дослідження полягала в теоретичному обґрунтуванні та 

експериментальній перевірці ефективності програми HIIT-тренувань для 

чоловіків 30–40 років. 

На основі аналізу науково-методичної літератури та сучасних 

рекомендацій щодо організації оздоровчих тренувань було розроблено 

авторську програму HIIT-тренувань. Програма передбачала проведення трьох 

занять на тиждень та включала 30 тренувальних занять загальною тривалістю 

45–50 хв кожне. 

Особливістю розробленої програми стало поєднання аеробного, силового 

та функціонального компонентів в інтервальному режимі роботи. Побудова 

програми здійснювалася відповідно до принципів оздоровчої спрямованості, 

індивідуалізації, поступового підвищення навантаження, варіативності та 

безпечності. Для забезпечення адаптації організму до навантажень програма 

була поділена на три послідовні етапи. На першому етапі основна увага 

надавалася адаптації до інтервального режиму роботи. Другий етап був 

спрямований на підвищення функціональних можливостей серцево-судинної 
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та дихальної систем і розвиток витривалості. Третій етап передбачав 

досягнення максимального тренувального ефекту шляхом збільшення 

щільності та інтенсивності навантаження. 

Прогресування навантаження забезпечувалося шляхом збільшення 

тривалості робочих інтервалів від 20 до 40 секунд, скорочення інтервалів 

відпочинку від 60 до 20 секунд, збільшення кількості вправ у колі та контролю 

інтенсивності за показниками частоти серцевих скорочень. Під час виконання 

високоінтенсивних інтервалів ЧСС підтримувалася в межах 80–95 % від 

індивідуального значення максимальної частоти серцевих скорочень. 

З метою визначення ефективності розробленої програми  був проведений 

педагогічний експеримент, який тривав 10 тижнів. У дослідженні взяли участь 

15 чоловіків віком 30–40 років. Результати педагогічного експерименту 

засвідчили ефективність запропонованої програми. Після завершення 

дослідження встановлено достовірне покращення показників 

функціонального стану: індекс Руф'є покращився з 10,43±0,37 до 9,25±0,49 

бала (t=3,18; p<0,05), результат проби Штанге збільшився з 43,20±1,40 до 

47,33±1,88 с (t=4,11; p<0,05), а частота серцевих скорочень у стані спокою 

знизилася з 76,60±1,14 до 74,27±1,34 уд·хв⁻¹ (t=2,74; p<0,05). Також 

зафіксовано достовірне покращення показників фізичної підготовленості, 

зокрема результатів 6-хвилинного тесту ходьби, тесту «Планка», Burpee test та 

тесту на гнучкість (p<0,05). 

Отримані результати свідчать, що запропонована програма HIIT-

тренувань є ефективним засобом підвищення функціонального стану та 

фізичної підготовленості чоловіків 30–40 років і може бути рекомендована 

для використання у практиці оздоровчого фітнесу. 
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THE INFLUENCE OF GENERATIVE TECHNOLOGIES 

ON CONCEPT DEVELOPMENT AND VISUAL 

DECISION-MAKING IN GRAPHIC DESIGN 
 

Generative graphics technologies should be seen as a group of different types 

of systems (not just one technology). Generally, the term "generative" has come to 

mean any system that uses some form of input (such as a picture) to generate 

additional forms of content (e.g., another picture). Examples of such systems include 

Generative Adversarial Networks (GANs), Diffusion Models, Procedural Systems, 

etc [2]. In addition to being able to generate large amounts of possible designs or 

images, most of today's generative interface systems have inherited their interaction 

paradigms from Pre-Gen procedural systems. However, all of today's GenAI 

systems have added a layer of text-based input to enable designers to specify what 

they want the system to generate [3]. 

Additionally, the ability of generative systems to assist in divergent thinking 

allows them to generate numerous possibilities very quickly; find novel 

relationships between different elements of a problem space; and provide designers 

with ways to combine disparate references. A study on CreativeConnect discovered 

that the use of generative systems resulted in increased creative ideation among 

participants (i.e. finding key words in reference images, producing more ideas) [1]; 

however, the results were not entirely positive: an experimental study demonstrated 

that the use of AI-generated image support resulted in users having longer fixations 

on an initial example, reduced variety of ideas, and reduced levels of originality[10]. 

Therefore, the actual value of generative tools lies in enabling designers to conduct 

structured exploratory activities plus providing them with opportunities for managed 

serendipity. For instance, when creating a poster identity, a designer may develop a 

number of semantic directions using the same brief; then he/she/they will 

deliberately determine whether there is an unanticipated motif that is worth 

developing further instead of simply choosing the first plausible output provided by 

the system. 
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Finally, generative systems have a substantial influence on how designers 

make visual decisions. As opposed to designing one hand-crafted solution and 

iteratively modifying it until it meets their expectations, designers can currently 

explore multiple potential solutions through the iterative process of testing different 

hypothetical compositions; testing stylistic theories; and testing different color 

palettes through the methodically developed processes of prompt engineering and 

refinement. Studies on text-to-image prompting have shown that the resulting 

outputs are heavily influenced by both the subject matter of the text prompt and the 

style vocabulary contained in the prompt; additionally, studies on co-prototyping 

have shown that designers' prompts, examples and output constraints become part 

of the emergent design language of design teams [6]. Therefore, designers' decisions 

regarding composition, color palette and typography are increasingly made based 

upon the specifications of constraints defined during the early stages of the design 

process; subsequently, the designer selects and edits down the output produced by 

those constraints. Additionally, designers are evaluating design options based upon 

a broader set of metrics including: novelty; feasibility; degree of specificity; degree 

of impact; level of usability/workability; quality of the final output; robustness; and 

alignment with target user workflows. [5] Another example includes packaging 

design where various label styles/moods can be developed from the same brand 

brief; subsequently evaluated against tone, legibility and market suitability. 

These changes affect how both the designer's role and way of thinking about 

projects are changing. The designer is taking on an increasing number of roles 

(curator of references, author of prompts, and editor of machine proposals) in 

addition to being responsible for the decision making [7]. Methodologically 

speaking the new brief will need to have clearer semantic goals, more defined 

reference bounds, and specific evaluation criteria; the scope of what constitutes 

"research" will expand to include precedent studies, data sets, and provenance 

concerns; the nature of prototyping will shift towards being "content centric"; and 

iteration will become a loop of providing input for the generative tool(s), comparing 

output to expectations, revising based on comparisons, and then documenting all 

iterations [5]. Therefore ethical considerations and authorship rights issues will need 

to take center stage instead of the periphery. 

The U.S. Copyright Office has stated that human authorship is necessary for 

obtaining copyrights. Further they state that works created by a combination of 

humans and AI that contain over a de minimis amount of content generated by AI 

should clearly disclose this information and also detail the human contribution [8]. 

Additionally UNESCO has emphasized transparency, fairness and human oversight 
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when using these technologies [9]. For designers and educators there are two 

important implications from these statements. First it is imperative that designers 

receive instruction in AI literacy, strategies for creating effective prompts, rubrics 

for evaluating outputs generated by AI, and documentation practices regarding 

disclosures in addition to learning the traditional design principles of hierarchy, 

contrast and meaning-making. 

Generative technology can serve as creative support tools to help facilitate 

rapid exploration and iterative refinement of ideas, but cannot replace good design 

judgement. The effective use of these technologies in graphic design is contingent 

upon maintaining human authorship; documenting process decisions; and teaching 

designers to critically assess AI-generated output in comparison to the original 

design brief, intended audience, and relevant ethics. 
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