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SECTION 1. 
ECONOMIC THEORY, MACRO- AND REGIONAL ECONOMY 

 

 

Abduraimova Nigora Abdugapparovna  

Termez University of Economics and Service, Uzbekistan 

 

 

THE PRACTICAL STATE OF MECHANISMS 

FOR STIMULATING ENTERPRISES THROUGH  

THE TAX SYSTEM 
 

INTRODUCTION 

In a market economy, increasing the efficiency of enterprises and strengthening 

their competitiveness are among the important tasks of state economic policy. Tax 

policy serves as an effective economic instrument in ensuring economic growth, 

increasing investment flows, expanding employment, and increasing export 

volumes. From this point of view, improving the mechanisms for stimulating 

enterprises through taxes is of particular importance in supporting entrepreneurial 

activity, developing production processes, and strengthening financial stability. 

Today, Uzbekistan is carrying out broad tax reforms aimed at improving 

business conditions, creating a favorable environment for business entities, and 

increasing investment attractiveness. The optimization of tax rates, the introduction 

of tax incentives and preferences, and the digitalization of tax administration are 

having a positive impact on enterprise activity. However, differences in the level of 

economic development and available opportunities across regions create the need to 

improve the effectiveness of tax incentive mechanisms in certain territories. 

MAIN PART 

Stimulating enterprises through taxes is one of the important tools for 

economic development. In a market economy, the state supports the activity of 

business entities, stimulates investment flows, and promotes an increase in 

production volumes through tax policy. Tax incentive mechanisms are manifested 

through tax benefits, preferences, reduced tax rates, and relief measures for certain 

types of taxes granted to enterprises. These mechanisms expand the financial 

capacity of enterprises and help increase their competitiveness and economic 

activity. 

At present, Uzbekistan is implementing extensive reforms to improve the tax 

system in order to develop entrepreneurial activity and improve the investment 

https://orcid.org/0009-0001-8322-4629
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environment. Within these reforms, reducing the tax burden, simplifying tax 

administration, and creating favorable conditions for business entities serve as 

important factors in ensuring economic growth. At the same time, since the level of 

enterprise development and economic potential differ across regions, there is a need 

to improve tax incentive mechanisms on the basis of regional characteristics. 

Surkhandarya region is one of the economically important regions of the 

country, where industry, agriculture, services, and trade are developing 

dynamically. The growing share of small business and private entrepreneurship in 

the region contributes to strengthening economic activity. In recent years, new 

production enterprises have been established and investment projects have been 

implemented in the region. Tax benefits and preferences provided by the state play 

an important role in these processes. In particular, tax relief created for export-

oriented enterprises, entities modernizing production, and entrepreneurs creating 

new jobs enables them to expand their activities. 

Nevertheless, certain problems remain in the system of stimulating enterprises 

through taxes in Surkhandarya region. In particular, some enterprises are not fully 

aware of existing tax benefits and preferences and therefore cannot use them 

effectively. In addition, in some cases, the documents and procedures required to 

obtain tax incentives create additional difficulties for entrepreneurs. As a result, the 

practical effectiveness of tax incentive mechanisms does not reach the expected 

level. 

The analysis shows that tax incentive mechanisms must be improved in order 

to further increase investment activity in the region and support enterprise 

operations. For this purpose, it is advisable to provide targeted tax incentives to 

enterprises implementing investment projects, introduce additional incentives for 

entities adopting innovative technologies, and strengthen support measures for 

enterprises expanding export activity. It is also important to simplify the procedure 

for obtaining tax benefits, expand the use of digital services, and increase the tax 

literacy of entrepreneurs. 

DISCUSSION AND RESULTS 

During the study, the practice of supporting enterprises through tax instruments 

in Surkhandarya region was examined, and the effectiveness of the current incentive 

mechanisms was analyzed. The results show that tax benefits and various 

preferences play an important role in developing enterprise activity. In particular, 

these mechanisms have a significant positive effect on increasing investment 

volumes, expanding production capacity, and creating additional jobs. A reduction 

in the tax burden expands the financial capacity of enterprises and allows them to 

introduce modern technologies and modernize production. 
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The results of the analysis confirmed that the tax relief created for business 

entities in Surkhandarya region has a positive impact on the development of small 

business and private entrepreneurship. Enterprises that effectively used tax 

incentives demonstrated increased investment activity, the establishment of new 

production facilities, and improved export indicators. At the same time, some 

enterprises do not use tax preferences sufficiently, which is mainly explained by 

weak information support, the complexity of existing procedures, and insufficient 

legal and financial knowledge among entrepreneurs. 

The study identified the need to further improve tax policy while taking into 

account the economic characteristics of the region. In particular, the application of 

tax incentive measures adapted to the leading sectors of the regional economy — 

industry, agriculture, and services — will help increase the efficiency of enterprise 

activity. In addition, supporting enterprises that implement innovative projects and 

expand export operations with additional tax benefits will make it possible to 

improve the investment environment further. 

Based on the study, a number of recommendations were developed for 

improving the system of stimulating enterprises through taxes. These include 

strengthening the system for assessing the economic efficiency of tax incentives, 

simplifying the process of using incentives, developing tax services based on digital 

technologies, and increasing the knowledge and skills of entrepreneurs in the field 

of taxation. It was also considered appropriate to introduce additional incentive 

measures for enterprises implementing new investment projects and developing 

export activity. 

CONCLUSION 

The research results show that mechanisms for stimulating enterprises through 

taxes are important for ensuring economic development, supporting entrepreneurial 

activity, and increasing investment activity. The analysis conducted on the example 

of Surkhandarya region confirmed that existing tax benefits and preferences have a 

positive impact on expanding the production potential of enterprises, creating new 

jobs, and increasing export volumes. 

At the same time, the study also identified certain problems that reduce the 

effectiveness of using existing tax incentive mechanisms. In particular, insufficient 

awareness among enterprises about tax benefits, the complexity of procedures for 

using such benefits, and, in some cases, the incomplete correspondence of incentive 

measures to regional needs continue to limit the effectiveness of the system. 

 

References: 

1. Tax Code of the Republic of Uzbekistan. – Tashkent: Ministry of Justice of the Republic of Uzbekistan, 2025. 

2. Decrees and resolutions of the President of the Republic of Uzbekistan on supporting entrepreneurial activity and 

improving tax policy. – Tashkent, 2020–2025. 



SCIENTIA  The current state of development of world science: characteristics and features 

.  

10  
 

3. Resolutions of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan on tax administration and entrepreneurship 

development. – Tashkent, 2020–2025. 

4. Ministry of Economy and Finance of the Republic of Uzbekistan. Official statistical and economic analytical data. 

5. Tax Committee of the Republic of Uzbekistan. Information on tax policy, tax benefits, and administration. 

6. Statistics Agency of the Republic of Uzbekistan. Socio-economic indicators and regional statistical data. 

7. Vahobov A.V., Jumaev N.X. Taxes and Taxation. – Tashkent: Iqtisod-Moliya, 2021. 

8. To‘xliyev N. National Economy. – Tashkent: O‘qituvchi, 2020. 

9. International Monetary Fund. Tax Policy for Developing Countries: Policy Papers and Reports. – Washington, 

D.C., 2023. 

10. World Bank. Investment Climate and Tax Incentives: Global Experience and Policy Recommendations. – 

Washington, D.C., 2022. 

11. Organisation for Economic Co-operation and Development. Tax Incentives and Economic Growth. – Paris, 2023. 

  



 June 26, 2026  Lisbon, Portuguese Republic   

.  

11 
 

Пилипченко Олег Олександрович  
доктор філософії в галузі економіки 

доцент кафедри економіки та управління бізнесом 

Навчально-наукового інституту управління, економіки та бізнесу 

Міжрегіональної Академії управління персоналом, Україна 

Керуючий партнер  

Адвокатського бюро «Олега Пилипченка», Україна 

 

 

ВИМУШЕНА МІГРАЦІЯ  

ЯК ЧИННИК ТІНІЗАЦІЇ РИНКУ ПРАЦІ УКРАЇНИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Повномасштабна війна стала чинником глибокої трансформації не лише 

міграційних процесів, а й самого ринку праці України. Масове переміщення 

населення змінило територіальний розподіл трудових ресурсів, структуру 

зайнятості, моделі економічної поведінки домогосподарств і роботодавців, а 

також умови реалізації державної політики у сфері праці. За таких обставин 

вимушена міграція не може розглядатися виключно як демографічне чи 

гуманітарне явище. Вона набуває виразного соціально-економічного змісту, 

оскільки впливає на рівень офіційної зайнятості, стабільність податкових 

надходжень, сплату єдиного соціального внеску та масштаби поширення 

неформальних трудових практик. 

За даними Eurostat, станом на 30 квітня 2026 р. у країнах Європейського 

Союзу тимчасовий захист мали 4,37 млн. осіб, які залишили Україну внаслідок 

війни [1]. UNHCR у 2026 р. зазначало, що близько 3,7 млн. осіб в Україні 

залишалися внутрішньо переміщеними [13]. IOM у 23-му раунді опитування 

загального населення також фіксувала значні масштаби внутрішнього 

переміщення, повернення населення та соціально-економічної вразливості 

домогосподарств [14]. Такі показники свідчать, що український ринок праці 

функціонує в умовах постійної мобільності населення, втрати частини 

трудового потенціалу, зміни місця проживання працівників і нерівномірного 

навантаження на регіональні ринки праці. 

Вимушена міграція сама по собі не є прямою причиною тінізації ринку 

праці. Її вплив проявляється через сукупність економічних і соціальних 

обставин, у яких опиняються переміщені особи, роботодавці та територіальні 

громади. Людина, яка втратила роботу, житло, професійні зв’язки або доступ 

до попереднього роботодавця, часто змушена швидко шукати будь-яке 

джерело доходу. У такій ситуації офіційне працевлаштування може 

https://orcid.org/0000-0003-2424-4918


SCIENTIA  The current state of development of world science: characteristics and features 

.  

12  
 

поступатися тимчасовим підробіткам, неформальній самозайнятості, дрібній 

торгівлі, дистанційним послугам без реєстрації або роботі за усною 

домовленістю. Для значної частини домогосподарств це є не свідомим 

вибором на користь тіньової економіки, а вимушеною формою адаптації до 

втрати стабільності. 

Особливо вразливими є внутрішньо переміщені особи, оскільки їх 

інтеграція в нові громади залежить не лише від наявності вакансій, а й від 

житла, транспорту, догляду за дітьми, доступу до соціальних послуг, 

професійної відповідності та прийнятного рівня оплати праці. Закон України 

«Про забезпечення прав і свобод внутрішньо переміщених осіб» від 

20.10.2014 р. № 1706-VII визначає правові гарантії для таких осіб [10]. Проте 

сам факт нормативного визнання статусу ВПО не усуває ризику економічної 

маргіналізації. Якщо переміщена особа не може швидко знайти роботу за 

спеціальністю або отримує пропозиції лише з низькою оплатою, вона частіше 

погоджується на неофіційні трудові відносини, особливо у сфері послуг, 

торгівлі, будівництва, сезонних робіт, догляду, доставки та дрібного 

виробництва. 

Закон України «Про зайнятість населення» від 05.07.2012 р. № 5067-VI 

[9] визначає правові, економічні та організаційні засади реалізації державної 

політики у сфері зайнятості населення, а також гарантії захисту прав громадян 

на працю і соціальний захист від безробіття. Однак в умовах воєнного стану 

традиційні інструменти політики зайнятості стикаються з новими викликами. 

Ринок праці одночасно характеризується нестачею кваліфікованих 

працівників у частині секторів і складнощами працевлаштування для окремих 

груп населення, які змінили місце проживання, втратили професійну 

придатність до попередньої роботи або не мають можливості працювати 

повний робочий день. Такий дисбаланс створює простір для неформальних 

практик: роботодавець прагне швидко закрити кадрову потребу, а  

працівник – отримати дохід без тривалого очікування та складних процедур. 

Воєнні ризики впливають і на поведінку бізнесу. Нестабільність попиту, 

руйнування логістики, перебої з електропостачанням, релокація підприємств 

і невизначеність щодо майбутнього можуть спонукати частину роботодавців 

мінімізувати формальні витрати на персонал. У таких умовах зростає 

привабливість неповного оформлення праці, виплати частини заробітної 

плати готівкою, короткострокових домовленостей без трудового договору або 

використання цивільно-правових договорів там, де фактично існують трудові 

відносини. Вимушена міграція посилює цей процес, оскільки на ринку 
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з’являється додаткова група працівників, готових погоджуватися на гірші 

умови через потребу в негайному доході. 

При цьому базові вимоги трудового законодавства не втрачають значення 

навіть під час війни. Кодекс законів про працю України від 10.12.1971 р. № 

322-VIII [8] передбачає, що працівник не може бути допущений до роботи без 

укладення трудового договору, оформлення наказом чи розпорядженням 

роботодавця та повідомлення відповідного органу про прийняття на роботу. 

Закон України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» 

від 15.03.2022 р. № 2136-IX [11] визначає особливості трудових відносин у 

період дії воєнного стану. Отже, адаптація трудового регулювання до умов 

війни не повинна підмінятися фактичним допущенням неофіційної зайнятості. 

Проблема тінізації ринку праці в Україні існувала і до повномасштабної 

війни. За останніми оприлюдненими даними Держстату за 2021 рік кількість 

неформально зайнятого населення становила 3061,6 тис. осіб, або 19,6% від 

загальної кількості зайнятого населення. Найбільша частка неформальної 

зайнятості припадала на сільське господарство, будівництво, оптову і 

роздрібну торгівлю [6]. Після 2022 р. повноцінне статистичне вимірювання 

цього явища стало складнішим, однак це не означає зникнення проблеми. 

Навпаки, воєнні умови, переміщення населення та нерівномірне відновлення 

економічної активності можуть посилювати ті сегменти ринку праці, які 

традиційно були більш схильними до неформальності. 

Вплив вимушеної міграції на тінізацію ринку праці проявляється 

передусім через втрату стабільної зайнятості. Люди, які переїхали до інших 

регіонів або виїхали за кордон, часто втрачають попередню роботу не лише 

фізично, а й інституційно: розриваються трудові зв’язки, змінюється 

професійне середовище, зникає можливість використовувати наявну 

кваліфікацію. Якщо новий ринок праці не може швидко поглинути цих осіб, 

вони переходять у неформальні форми заробітку, які дають короткостроковий 

дохід, але не забезпечують соціального захисту і не створюють стабільних 

надходжень до бюджету. 

Не менш істотними є регіональні дисбаланси. Одні громади втрачають 

населення і працівників, інші – приймають значну кількість ВПО, але не 

завжди мають достатню кількість робочих місць. У таких умовах формується 

конкуренція за низькооплачувану працю, а частина зайнятості зміщується у 

сферу неофіційних послуг. Це особливо помітно там, де економіка громади не 

встигає адаптуватися до різкого збільшення населення або зміни його 

соціальної структури. 
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Окремого значення набуває поширення гнучких і дистанційних форм 

праці. Вони можуть бути корисними для осіб, які втратили доступ до 

традиційного робочого місця, однак за відсутності належного правового 

оформлення здатні перетворюватися на канал тінізації. Фриланс, дистанційні 

послуги, дрібна онлайн-торгівля, кур’єрська діяльність і робота через цифрові 

платформи дають змогу швидко отримати дохід, але не завжди 

супроводжуються декларуванням доходів, сплатою податків і соціальним 

страхуванням. 

Національний банк України в Інфляційному звіті за січень 2026 року [7] 

враховував вплив міграційних тенденцій, безпекових ризиків і ситуації на 

ринку праці на економічну активність та перспективи відновлення. Це 

важливо для розуміння подвійного ефекту вимушеної міграції. З одного боку, 

вона зменшує пропозицію робочої сили в Україні та загострює кадровий 

дефіцит. З іншого – внутрішнє переміщення створює локальні надлишки 

робочої сили, які не завжди відповідають потребам регіональних економік. 

Саме в цій невідповідності між попитом і пропозицією праці виникає значна 

частина неформальних практик. 

Детінізація ринку праці в умовах вимушеної міграції не може зводитися 

лише до посилення контролю або штрафів. Адміністративний примус має 

значення, але він не здатний самостійно усунути причини, через які працівник 

і роботодавець погоджуються на неофіційні відносини. Якщо людина не має 

житла, стабільного доходу, доступного транспорту, місця в дитячому садку 

або можливості підтвердити кваліфікацію, вимога негайного офіційного 

працевлаштування без додаткової підтримки може залишитися 

декларативною. Тому політика детінізації має бути пов’язана з політикою 

зайнятості, соціального захисту, професійного навчання, підтримки ВПО та 

регіонального розвитку. 

Практичними інструментами зменшення тінізації можуть бути адресні 

програми працевлаштування ВПО, компенсація роботодавцям частини витрат 

на створення офіційних робочих місць, розвиток професійної перепідготовки, 

підтримка самозайнятості з переходом у легальний статус, цифрові сервіси 

для пошуку роботи, спрощене підтвердження кваліфікацій і консультаційна 

допомога щодо реєстрації підприємницької діяльності. Важливо, щоб такі 

інструменти не створювали залежності від соціальної допомоги, а допомагали 

людині перейти від вимушеної неформальної активності до стабільної 

офіційної зайнятості. 

У фіскальному вимірі тінізація ринку праці означає не лише втрату 

податків. Вона зменшує надходження єдиного соціального внеску, послаблює 
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пенсійну систему, ускладнює фінансування соціального страхування, знижує 

якість статистики ринку праці та погіршує можливості держави прогнозувати 

потреби економіки. Національна стратегія доходів до 2030 року, схвалена 

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 27.12.2023 р. № 1218-р [12], 

визначає довгострокові орієнтири реформування системи державних доходів, 

податкової та митної сфер, що має значення для розширення внутрішніх 

джерел фінансування післявоєнного відновлення України. У цьому контексті 

легалізація праці вимушених мігрантів і ВПО має розглядатися як складова 

ширшої політики зміцнення фінансової спроможності держави. 

Отже, вимушена міграція в умовах воєнного стану є одним із чинників, 

що здатен посилювати тінізацію ринку праці України. Її вплив проявляється 

не прямо, а через втрату стабільної зайнятості, регіональні дисбаланси, 

потребу домогосподарств у швидкому доході, нестачу робочих місць, 

невідповідність кваліфікацій і готовність частини роботодавців 

використовувати неофіційні форми праці. Водночас цей процес не є 

незворотним. За умови поєднання міграційної політики з політикою 

зайнятості, професійної адаптації, підтримки ВПО, розвитку підприємництва 

та податкової детінізації вимушена мобільність населення може бути 

поступово переведена з площини ризику в площину економічної інтеграції. 

Для України принципово важливо не лише обліковувати переміщених осіб, а 

й створювати умови, за яких їхня праця буде захищеною, офіційною та 

продуктивною для відновлення держави. 
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МОНЕТИЗАЦІЯ ПЕРСОНАЛЬНИХ ДАНИХ У 

ПЛАТФОРМНІЙ ЕКОНОМІЦІ 
 

Монетизація персональних даних у платформній економіці є не окремою 

нішевою практикою, а базовим механізмом координації попиту, реклами, 

рекомендацій, комісійної торгівлі та, дедалі частіше, підпискових і commerce-

моделей. Найточніше її слід розуміти не як «продаж даних» у вузькому сенсі, 

а як перетворення поведінкових, трансакційних, соціальних і контекстних 

сигналів користувача на дохід через рекламу, підвищення конверсії, зниження 

витрат на залучення нових користувачів, кращу сегментацію, ціноутворення 

та утримання наявних користувачів. 

Фінансова звітність найбільш цифрових платформ підтверджує дану тезу. 

Так, у 2025 році Alphabet отримала 294,7 млрд дол. рекламної виручки при 

загальній виручці 402, 8 млрд. дол [1], Meta – 196,2 млрд. дол рекламної 

виручки при 201 млрд. дол загальної [2], а Amazon – 68, 6 млрд. дол. від 

рекламних сервісів при 716,9 млрд. дол. консолідованих продажів [3]. 

Розрахунково це близько 73,2%,  97,6% і 9, 6% відповідно, але для Amazon дані 

користувачів монетизуються ще й опосередковано через рекомендації, 

marketplace-fees і Prime-екосистему. 

У платформній економіці дані є інфраструктурним ресурсом координації 

між різними сторонами ринку – користувачами, рекламодавцями, продавцями, 

розробниками, логістичними партнерами та контент-креаторами. Для аналізу 

монетизації важливо розрізняти: власне персональні дані як правову 

категорію; поведінкові сигнали (кліки, тривалість перегляду сторінки, глибина 

скролінгу); сигнали про трансакційну активність; виведені дані, тобто профілі 

користувачів і прогнози їхньої поведінки; а також контекстні сигнали, які 

можуть не ідентифікувати особу безпосередньо, але підвищують ефективність 

рекламного таргетування [4]. 

Економічна цінність даних для платформи визначається не лише 

можливістю їх безпосередньої комерціалізації, а насамперед їхнім внеском у 

підвищення ефективності функціонування платформи. Такий внесок 

проявляється через підвищення точності узгодження попиту та пропозиції між 

https://orcid.org/0000-0002-9897-7754
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учасниками платформи, зростання конверсії рекламних кампаній і продажів, 

удосконалення механізмів ранжування та рекомендацій, а також скорочення 

трансакційних і маркетингових витрат. Це важливо для розуміння того, чому 

найбільша рента від персональних даних часто захоплюється не в первинному 

обміні «користувач → платформа», а в подальшому використанні даних для 

реклами, рекомендацій або комерційної інфраструктури. Узагальнену схему 

того, як персональні дані перетворюються на дохід у платформній економіці 

наведено на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Перетворення персональних даних у дохід на платформі 

Джерело: складено автором самостійно 

 

Найбільш релевантною для економічного аналізу є класифікація моделей 

монетизації персональних даних за каналом привласнення створеної даними 

вартості. На відміну від класифікацій, що ґрунтуються на технічних аспектах 

обробки даних, такий підхід дозволяє визначити, яким саме чином 

використання даних трансформується у дохід субʼєкта господарювання. 

Відповідно виділяють рекламну, підпискову, комісійну (data-enhanced), 

ліцензійну, сервісну (DaaS/API) моделі, а також моделі персоналізованого 

ціноутворення та дискримінації умов доступу табл. 1. 

Профілювання та 

інтерференції 

Користувач 

Збір даних 

Очищення і 

зберігання 
Персоналізація 

Таргетована реклама 

Рекомендації і 

зростання конверсії 

Платні промо-

інструменти для 

продавців 

Підписка без 

реклами 

API/data-insights/Daas 

Динамічне 

ціноутворення 
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Таблиця 1 

Класифікація моделей монетизації персональних даних 

Модель Як саме дані 

конвертують дохід 

Які дані 

найцінніші 

Ціна для 

користувача 

Приклади 

платформ 

Рекламна Підвищення 

CPM/CPC/ROAS 

завдяки 

таргетингу, 

селекції аудиторій, 

вимірюванню 

атрибуції 

Поведінкові, 

контекстні та 

соціальні дані; 

дані рекламних 

партнерів 

Нульова 

грошова 

ціна, 

«оплата 

увагою і 

даними» 

Google, 

Meta, TikTok 

Підпискова без 

реклами 

Часткова відмова 

від використання 

персональних 

даних стає товаром 

Дані про 

чутливість 

користувачів до 

конфіденційності 

та їхню готовність 

платити 

Пряма ціна 

передплати 

Meta ad-free 

у ЄС/ВБ 

Комісійна (data- 

enhanced) 

Покращення 

пошуку, 

рекомендацій і 

ранжування  

зростання обсягу 

трансакцій та 

комісійних 

доходів. 

Пошукові та 

трансакційні дані; 

дані про взаємодію 

продавців і 

покупців 

Непряма Amazon, 

OLX 

Продаж/ 

ліцензування 

даних 

Набори даних або 

доступ до них 

продаються/ 

ліцензуються 

третім сторонам 

Дані третіх сторін, 

аудиторні та 

геолокаційні дані, 

збагачені дані 

Зазвичай 

непомітна 

для 

користувача 

Посередники 

на ринку 

даних (дата-

брокери) 

DaaS / API / 

insights 

Платний доступ до 

агрегованих чи 

функціонально 

збагачених даних, 

API, аналітики 

Агреговані, 

псевдонімізовані, 

операційні, 

маркетингові 

Непряма ad APIs, 

business 

APIs, 

audience 

insights 

Персоналізовані 

ціни/умови 

Дані впливають на 

показ ціни, 

знижки, 

доступність, 

рейтинг 

пропозицій 

Історія попиту, 

локація, пристрій, 

чутливість до ціни 

Пряма 

ціна/умови 

Туристичні 

платформи; 

сервіси 

замовлення 

поїздок тощо 

Джерело: складено автором самостійно 

 

На практиці моделі монетизації персональних даних переважно мають 

гібридний характер. Так, Alphabet поєднує рекламну, підпискову та комісійну 

моделі; Meta – рекламну та підпискову; Amazon монетизує дані через рекламу, 
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комісії продавців і рекомендаційні механізми; TikTok – через рекламу, 

електронну комерцію та бізнес-сервіси. Тому монетизацію персональних 

даних некоректно зводити лише до їх продажу третім сторонам. Основна 

економічна цінність даних формується через підвищення ефективності 

сервісів і створення data-enhanced послуг. 

У науковій літературі відсутній єдиний підхід до оцінювання вартості 

даних, оскільки вона залежить від субʼєкта оцінки та цілей аналізу. ОЕСР 

виділяє три основні підходи: оцінювання з позиції фірм, споживачів та 

секторних економічних витрат [4]. У корпоративній практиці їм відповідають 

класичні методи оцінки активів: дохідний (income approach), ринковий (market 

approach) і витратний (cost approach). 

Дохідний підхід базується на оцінці майбутніх грошових потоків, які 

генерує актив даних; ринковий – на порівнянні з аналогічними ринковими 

транзакціями; витратний –  на визначенні витрат на відтворення або заміщення 

даних. Водночас для персональних даних ринковий підхід має обмежене 

застосування через недостатню розвиненість ринків даних і високу 

контекстозалежність цін. Тому він найбільш придатний для оцінки придбаних 

наборів даних, ліцензій або DaaS-сервісів, тоді як економічна цінність власних 

даних платформ зазвичай краще відображається дохідним підходом. 

Для внутрішньо створених активів даних (own-account data assets) ОЕСР 

рекомендує витратний підхід (sum-of-costs approach), який враховує витрати 

на інженерію даних, маркування, управління метаданими, інфраструктуру та 

інші процеси створення data asset. Натомість придбані дані оцінюються за 

ринковою ціною трансакції [4]. Такий підхід є особливо релевантним для 

цифрових платформ, де найцінніші дані створюються та використовуються 

всередині екосистеми. 

З боку користувача поширеними є методи, засновані на готовності 

платити та готовності прийняти компенсацію за відмову від користування 

сервісом. За результатами дослідження (E. Brynjolfsson, F. Eggers,  

A. Gannamaneni, 2018), медіанна компенсація за відмову від Facebook 

протягом одного місяця становила 48,49 дол. США у 2016 р. та 37,76 дол. 

США у 2017 р [5]. Ці результати свідчать, що споживча цінність цифрових 

сервісів може суттєво перевищувати рекламні доходи в розрахунку на одного 

користувача, тому останні не можуть розглядатися як адекватний показник 

цінності сервісу для споживача. Тому на практиці, як і у випадку із 

монетизацією даних найоптимальниши є використання гібридних методів 

оцінки, проте в умовах жорсткої конкуренції на цифрових ринках – 
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достовірність таких вимірів залишає відкриті питання та потребує додаткових 

досліджень та вимірювань. 

Підсумовуючи, персональні дані виступають важливим джерелом 

створення економічної вартості у платформній економіці, проте їхня реальна 

цінність часто не відображається ані в ринкових цінах, ані у фінансовій 

звітності. Це актуалізує потребу в розробленні більш точних методів 

оцінювання даних як економічного активу та аналізу наслідків їх використання 

для конкуренції і добробуту споживачів. 
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НЕВИЯВЛЕНІ ЦИФРОВІ АКТИВИ У СПАДКОВІЙ 

МАСІ ЯК ФОРМА ТІНІЗАЦІЇ МАЙНОВИХ 

ВІДНОСИН У ЦИФРОВІЙ ЕКОНОМІЦІ 
 

Цифровізація економіки змінює не лише способи розрахунків, 

інвестування й зберігання вартості, а й структуру майнових відносин. У 

власності фізичних осіб дедалі частіше перебувають об’єкти без традиційної 

матеріальної форми, але з реальною економічною цінністю. До них належать 

криптоактиви, токени, цифрові права, електронні гаманці, доменні імена, 

акаунти на платформах, доступи до хмарних сховищ, цифрові фінансові 

інструменти та інші об’єкти цифрового середовища. За життя власника вони 

можуть виконувати функцію накопичення, інвестування, передання вартості 

або забезпечення доступу до певного економічного ресурсу. Після смерті 

особи ключовим стає питання їх виявлення, оцінки та включення до спадкової 

маси. 

На цьому етапі виникає одна з найскладніших практичних проблем 

спадкового обігу. На відміну від нерухомості, транспортних засобів, 

корпоративних прав або коштів на банківських рахунках, значна частина 

цифрових активів не фіксується у звичних державних реєстрах і не завжди має 

очевидний документальний слід. Їх існування може бути відоме лише 

власнику або вузькому колу осіб, а доступ залежить від паролів, приватних 

ключів, seed-фраз, електронної пошти, мобільного пристрою чи засобів 

двофакторної автентифікації. Унаслідок цього актив може залишитися 

невиявленим навіть за наявності істотної майнової вартості. 

Невиявлення такого активу у складі спадщини має не лише 

приватноправове, а й економічне значення. Якщо об’єкт фактично існує, але 

не потрапляє до спадкового обліку, він не оцінюється, не передається 

спадкоємцям у передбаченому порядку, не враховується при визначенні 

складу спадщини та не включається до офіційного майнового обігу. За таких 

умов виникає особливий прояв тінізації майнових відносин: вартість не 

зникає, однак виходить із поля правового контролю. Вона може бути втрачена, 

прихована, неформально привласнена або залишитися в цифровому 

середовищі без юридично визначеного власника. 
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У працях, присвячених цифровій спадщині, блокчейн-моделям 

спадкування, інформаційним системам управління цифровими активами та 

«цифровим сейфам», підкреслюється, що такі активи вже не можуть 

розглядатися як суто технічні об’єкти [5-7; 9]. Вони потребують правового 

оформлення, процедурної визначеності, належного зберігання відомостей про 

доступ і включення до спадкових процесів. 

Проблема невиявлених цифрових активів значною мірою зумовлена 

орієнтацією традиційної спадкової процедури на майно, відомості про яке 

містяться у документах, державних реєстрах, банківських системах або 

підтверджуються фактичним володінням. Натомість цифрові активи часто 

існують поза такою інфраструктурою обліку. Якщо квартира, земельна 

ділянка, автомобіль чи банківський рахунок зазвичай можуть бути виявлені та 

включені до спадкової маси, то криптогаманець, токен, обліковий запис на 

цифровій платформі або інший віртуальний об’єкт нерідко залишаються поза 

увагою спадкоємців і нотаріуса. У результаті склад спадщини може бути 

визначений неповно. 

Така неповнота породжує кілька взаємопов’язаних ризиків. Перший – 

втрата активу, коли спадкоємці не знають про його існування або не мають 

потрібних ключів. Другий – неформальне привласнення, якщо особа, яка 

володіє паролем, приватним ключем або контролем над пристроєм померлого, 

отримує доступ без належного спадкового оформлення. Третій – 

приховування майна від інших спадкоємців, коли інформація про актив є лише 

в одного учасника спадкових відносин. Четвертий – подальше перебування 

економічної вартості поза офіційним майновим обігом. 

Спільною ознакою цих ризиків є те, що актив перестає бути видимим для 

правової системи, хоча зберігає економічну цінність. Тому невиявлені 

цифрові активи доцільно розглядати як одну з форм тінізації майнових 

відносин у цифровій економіці. Йдеться не про класичну тіньову економіку, 

пов’язану з готівковими операціями чи незадекларованим підприємництвом, 

а про специфічний різновид майнової невидимості. Актив існує, однак після 

смерті власника не включається до спадкової процедури; фактичний контроль 

над ним можливий, але його правова підстава відсутня або залишається 

сумнівною. 

Окрему складність становить транскордонний характер цифрових 

активів, які можуть зберігатися на іноземних платформах, бути пов’язаними з 

нерезидентними сервісами, обертатися у децентралізованих мережах або не 

мати чіткої територіальної прив’язки. Це ускладнює їх виявлення та 
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включення до спадкової маси в Україні. Навіть за умови обізнаності 

спадкоємців про існування такого активу залишаються невизначеними 

питання застосовного права, належної процедури та доказів, необхідних для 

підтвердження його належності померлій особі. У зв’язку з цим особливого 

значення набуває міжнародна уніфікація стандартів цифрової спадщини та 

забезпечення сумісності правових систем [9]. 

Виявлення цифрових активів у складі спадщини потребує поєднання 

правових, організаційних і технологічних рішень. Самого нормативного 

визнання недостатньо, якщо відсутні практичні механізми пошуку, фіксації та 

підтвердження належності активу. Водночас суто технічні інструменти також 

не розв’язують проблему, якщо вони не інтегровані у спадкову процедуру. 

Необхідна модель, за якої цифровий актив може бути встановлений, 

підтверджений, оцінений і переданий спадкоємцям у спосіб, що забезпечує як 

захист приватності, так і прозорість майнового обігу. 

У цьому аспекті важливу роль можуть відігравати інформаційні системи 

управління цифровою спадщиною. Вони здатні забезпечити облік даних про 

цифрові активи, структурування інформації про права доступу, фіксацію волі 

власника щодо подальшої передачі активів і взаємодію з юридичними 

процедурами [6]. Такі системи не повинні зводитися до зберігання паролів. 

Їхнє призначення ширше – створити керовану модель цифрової спадкової 

маси, у якій актив не залишається прихованим або випадково втраченим після 

смерті особи. 

Blockchain-технології також можуть бути корисними для запобігання 

тінізації спадкових майнових відносин. Їх застосування здатне забезпечити 

фіксацію певних дій, незмінність записів, простежуваність транзакцій і 

підтвердження факту існування цифрового активу [5]. Проте така технологія 

не замінює правового оформлення. Вона може допомогти встановити 

цифровий слід, але питання належності активу, складу спадкової маси, прав 

спадкоємців і допустимості доказів мають вирішуватися у правовій площині. 

Тому технологічна фіксація повинна доповнювати, а не підміняти спадкову 

процедуру. 

Практичним засобом зменшення ризику невиявлення цифрових активів 

можуть бути «цифрові сейфи». Їх використання дозволяє власнику за життя 

впорядкувати інформацію про належні йому активи, визначити порядок 

доступу до них і забезпечити передачу відповідних даних уповноваженим 

особам після смерті [7]. У цій проблематиці «цифровий сейф» важливий не 

сам по собі, а як механізм попередження майнової невидимості. Якщо 
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інформація про актив заздалегідь структурована і захищена, зменшується 

ризик його втрати, приховування або неформального використання. 

Водночас використання «цифрових сейфів» та інформаційних систем не 

повинно перетворюватися на надмірне втручання у приватне життя особи. 

Цифрова спадщина може охоплювати не лише майнові активи, а й особисті 

листування, фотографії, медіафайли, приватні документи та інші дані, які не 

мають економічної цінності. Тому важливо розмежовувати особисту цифрову 

інформацію та об’єкти, що можуть входити до спадкової маси. Без такого 

розмежування спроба детінізації майнового обігу може створити ризики для 

права на приватність. 

Для України проблема невиявлених цифрових активів у спадковій масі 

посилюється активним використанням цифрових сервісів, поширенням 

криптоактивів, міграційними процесами, воєнними умовами та зростанням ролі 

дистанційного управління майном. За таких обставин частина економічної 

вартості може існувати поза традиційними формами обліку, а її невключення 

до спадкових процедур формує нову зону тінізації майнових відносин – не 

через приховування готівкових доходів, а через невидимість цифрової вартості. 

Запобігання цьому потребує розвитку правового розуміння цифрових активів 

як потенційної складової спадщини, документування таких об’єктів за життя 

власника, використання електронних доказів і цифрових записів, а також 

інформаційних систем, які поєднують захист доступу з правовою визначеністю. 

Окремого значення набуває міжнародна сумісність підходів, оскільки значна 

частина таких активів функціонує поза межами однієї юрисдикції. 

Отже, невиявлені цифрові активи у спадковій масі не зводяться до 

технічної або приватноправової проблеми, а становлять особливий прояв 

тінізації майнових відносин. У такій ситуації економічна вартість існує, але не 

відображається у спадковому, податковому та правовому обігу, що створює 

ризики втрати майна, неформального привласнення, порушення прав 

спадкоємців і зниження прозорості цифрової економіки. Подолання цієї 

проблеми потребує поєднання правового регулювання, інформаційних систем 

управління цифровою спадщиною, блокчейн-рішень, «цифрових сейфів», 

електронної ідентифікації та міжнародної уніфікації стандартів. Лише за 

таких умов цифрове майно може включатися до спадкової маси, передаватися 

законним спадкоємцям і залишатися частиною легального майнового обігу, а 

не переходити у приховану або неврегульовану сферу. 
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MECHANISMS FOR STIMULATING ENTERPRISES 

THROUGH TAXATION 
 

1. Introduction 

In a market economy, tax policy is one of the most important and effective 

levers used by the state to ensure balanced and sustainable regional development, 

intensify entrepreneurial activity, and improve the investment environment. Each 

region has its own natural, geographical, and economic opportunities, and making 

full use of them requires the application of targeted tax incentives. In particular, in 

Surkhandarya region, which has a distinctive geographical location, border-area 

characteristics, a rich mineral raw-material base, and high agro-industrial potential, 

improving mechanisms for stimulating enterprises through taxation has become 

especially relevant today. 

The revised Tax Code of the Republic of Uzbekistan and sector-specific 

regulatory legal acts have introduced a system for reducing tax rates, exempting 

entities from certain types of taxes, and granting various preferences depending on 

the category of regions. Nevertheless, the effectiveness of existing tax incentives is 

not being manifested equally in all districts of Surkhandarya region in terms of 

developing local industry, substantially increasing the volume of services, and 

creating new high-income jobs. This indicates the need to develop tax mechanisms 

that take regional characteristics into deeper consideration. 

2. Literature Review 

The incentive function of taxes and its impact on economic growth and  

regional development have been widely studied by foreign and local economists.  

In particular, from the representatives of classical economic theory to  

J. M. Keynes, the founder of modern macroeconomics, scholars have scientifically 

substantiated the ability of the state to effectively manage aggregate demand, 

investment activity, and production volumes through tax policy and the optimization 

of tax rates [1]. 

https://orcid.org/0009-0001-8322-4629
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Among local scholars, the scientific works of A. Vahobov, A. Juraev,  

T. Malikov and others have extensively covered issues related to modernizing  

the tax system in Uzbekistan, reducing the tax burden on enterprises, and  

stimulating small business entities [2]. However, under the conditions of 

decentralization currently being implemented in the country, the directions for 

increasing the effectiveness of tax instruments and supporting production clusters 

through taxation, specifically in regions with distinctive cross-border and agrarian 

priorities such as Surkhandarya region, have not yet been studied as an integrated 

system. 

3. Research Methodology 

In this research, a systematic approach, comparative macroeconomic  

analysis, economic-statistical grouping, analysis of time series, and the principles of 

targeted orientation were used. The empirical and informational base of the study 

consisted of official reports for 2023–2025 from the Statistics Agency under the 

President of the Republic of Uzbekistan, the Surkhandarya Regional Statistics 

Department, and the Regional Tax Administration, as well as sector-specific 

legislative acts. 

4. Analysis and Results 

In recent years, systematic measures have been implemented in Surkhandarya 

region to radically improve the business environment and to leave additional 

financial resources at the disposal of enterprises for expanding production. In 

particular, in remote districts and districts with difficult conditions, such as 

Bandikhon, Qiziriq, Muzrabot, Sokh, Oltinsoy and others, reduced differentiated 

rates are being applied for certain types of taxes for newly established enterprises. 

This has become important in stimulating domestic production and the service 

sector. 

The data in Table 1 below reflect the dynamics of enterprise activity in 

Surkhandarya region and the economic efficiency indicators of the tax incentives 

granted to them. 

Table 1 

Dynamics of enterprise activity and tax incentives in Surkhandarya region 

(2023–2025) 

Indicator 2023 2024 2025 
2025 compared 

with 2023, % 

Total number of operating 

enterprises, units 
24,500 26,200 28,900 118.0 

Including the number of small 

business entities, units 
21,100 22,800 25,300 119.9 
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Continuation of table 1 

Indicator 2023 2024 2025 
2025 compared 

with 2023, % 

Total amount of tax incentives 

granted to enterprises, billion 

UZS 

420.5 490.2 580.8 138.1 

Funds remaining at enterprises’ 

disposal as a result of tax 

incentives, billion UZS 

295.3 355.0 430.4 145.7 

Growth rate of the regional 

gross product (RGP), % 
105.4 106.1 106.8 

+1.4 percentage 

points 

Source: Compiled by the author based on data from the Surkhandarya Regional Statistics 

Department and the Tax Administration [3]. 

 

Detailed Analysis of the Table Data 

As can be seen from the data presented in Table 1, during the period from 2023 

to 2025, the total number of operating enterprises in Surkhandarya region showed a 

stable growth trend, increasing from 24,500 to 28,900 and recording 18.0 percent 

growth. The highest growth rates were observed among small business entities 

(119.9%). This positive indicator is primarily directly related to the consistent 

reduction of the tax burden for the small business sector and the optimization of 

turnover tax rates. 

The analysis shows that the total amount of tax incentives provided to 

enterprises increased from 420.5 billion UZS in 2023 to 580.8 billion UZS in 2025, 

that is, by 38.1 percent. Importantly, as a result of targeted preferences, the amount 

of net funds remaining at the disposal of enterprises increased by 145.7 percent and 

reached 430.4 billion UZS. These financial resources were directed by enterprises 

toward expanding their activities, modernizing production capacities, purchasing 

new innovative technologies, and increasing the wages of employees. As a result, 

the growth rate of the region’s gross regional product (GRP) rose year by year, 

reaching 106.8 percent by the end of 2025 and creating a basis for economic 

revitalization. 

However, certain shortcomings are also observed in the existing mechanisms 

for stimulation through taxation. At present, while the level of entrepreneurial 

development is high in the regional center, Termez city, and in Denov district, a 

major trade center, the general tax incentives currently available to production 

enterprises in remote and mountainous districts such as Oltinsoy, Boysun, or 

Muzrabot are not fully sufficient to cover their high logistics costs or to significantly 

increase investment attractiveness. This confirms the need for a deeper territorial 

differentiation of tax instruments. 
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5. Discussion 

Taking into account the economic-geographical and cross-border 

characteristics of Surkhandarya region, it is advisable to improve the tax-based 

incentive system on the basis of a targeted approach. At present, the agrarian sector 

has priority importance in the region’s economy, while the level of industrial deep 

processing of cotton, silk, fruit and vegetable, and melon products remains 

considerably lower than in other industrialized regions of the republic [4]. 

To stimulate innovative production and convert local raw materials into 

finished products, the introduction of the following special tax regimes and 

instruments in the region may produce positive results: 

1. For exporting enterprises: actively utilizing the factor of proximity to 

neighboring Afghanistan and Tajikistan, and applying additional reduced rates for 

profit tax and property tax to production enterprises located in the territory of the 

Termez Free Economic Zone and the International Trade Center, depending on the 

volume of product exports; 

2. For agro-clusters and processors: fully exempting entities that establish 

modern fruit and vegetable storage warehouses (refrigerated facilities), logistics 

centers, and packaging enterprises from land tax on legal entities during the first 

three years. 

6. Conclusions and Proposals 

Based on the conducted research, statistical data, and analysis of existing tax 

practice, the following scientific and practical conclusions and proposals were 

developed for improving the system of stimulating enterprise activity through 

taxation in Surkhandarya region: 

1. Further decentralization of taxes based on district categories and levels of 

development: In remote and mountainous districts of the region that fall into the 4th 

and 5th categories and have a low level of industrial development, the period for 

maintaining the social tax rate at 1 percent for newly established industrial 

enterprises should be extended from the current 3 years to 5 years. This would 

accelerate the attraction of investors to these areas; 

2. Tax-based support for the “green economy” and energy efficiency: It is 

advisable to provide an “investment tax credit” mechanism for profit tax to 

enterprises in the region that install solar and wind energy equipment and introduce 

water-saving and drip irrigation technologies into production. This would help 

reduce the region’s water and energy shortages; 

3. Compensation of logistics costs through reduction of the tax base: It is 

necessary to legally establish the right of local production enterprises delivering 
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products from Surkhandarya region to the central regions of the republic and to 

foreign markets to reduce the profit tax base by the amount of officially confirmed 

transport and logistics costs. 

The consistent implementation of the proposed incentive mechanisms in 

practice will help significantly increase the inflow of domestic and foreign 

investment into Surkhandarya region, create new sustainable jobs, and ultimately 

strengthen the revenues of the local budget of the region. 
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НЕДОСТАТНІЙ РІВЕНЬ ЦИФРОВИХ 

КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ПІДПРИЄМЦІВ  

ЯК ЧИННИК ЗБЕРЕЖЕННЯ ТІНЬОВИХ ПРАКТИК  

У SMART-ЕКОНОМІЦІ 
 

Перехід до smart-економіки змінює практичні вимоги до 

підприємницької діяльності. Малому та середньому бізнесу вже недостатньо 

мати товар, послугу й канал продажу. Підприємець має працювати з 

електронними платежами, цифровими документами, онлайн-банкінгом, 

маркетинговими платформами, електронною звітністю, сервісами комунікації 

з клієнтами, обліковими програмами, аналітикою продажів і базовими 

засобами кіберзахисту. Однак доступність таких інструментів сама по собі не 

гарантує прозорої економічної поведінки. Якщо підприємець не вміє 

користуватися ними системно, цифрове середовище залишається лише 

зовнішньою оболонкою, а фактична діяльність і далі може будуватися на 

готівкових розрахунках, усних домовленостях, ручному обліку й неповному 

документуванні операцій. 

Недостатній рівень цифрових компетентностей підприємців є одним із 

практичних чинників збереження тіньових практик. Ідеться не тільки про 

невміння користуватися окремою програмою, електронним підписом або 

банківським застосунком. Значно важливішою є здатність вибудувати повний 

цифровий цикл господарської операції: від замовлення й погодження умов до 

виставлення рахунку, отримання оплати, формування первинного документа, 

обліку витрат, аналізу прибутковості та збереження доказів виконання 

зобов’язання. Коли підприємець не бачить такого зв’язку, він сприймає 

цифрові інструменти як додаткову бюрократію, а не як спосіб захистити бізнес 

і легалізувати реальний оборот. 

У smart-економіці цінність мають не самі технології, а вміння 

використовувати їх для управлінських рішень. Розвиток smart-економіки 

пов’язаний із цифровою трансформацією, інноваціями, бізнес-сектором, 

технологічним оновленням і використанням знань як ресурсу економічного 

зростання [8]. Проте для малого підприємця цей підхід часто залишається 

абстрактним. На практиці він може мати смартфон, банківський застосунок, 
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сторінку в соціальній мережі та доступ до електронних сервісів, але не вести 

системного обліку клієнтів, не відокремлювати особисті й підприємницькі 

фінанси, не зберігати електронні документи, не аналізувати витрати й не 

контролювати реальну маржинальність. У такому випадку технології не 

зменшують тіньові практики, а лише співіснують із ними. 

Особливо помітною ця проблема є в мікро- та малому бізнесі, який 

працює з великою кількістю дрібних операцій: онлайн-продажами, 

побутовими послугами, ремонтом, доставкою, невеликим виробництвом, 

консалтингом, рекламою, торгівлею через соціальні мережі або маркетплейси. 

Частина таких операцій залишається в листуванні, особистих повідомленнях, 

телефонних домовленостях або переказах на картку без належного зв’язку з 

договором, рахунком чи актом. Причиною не завжди є пряме ухилення від 

правил. Часто підприємець просто не має навички перетворювати кожну 

операцію на зрозумілий цифровий запис, який можна використати для обліку, 

підтвердження доходу, податкового відображення або захисту у спорі. 

Цифрова трансформація бізнес-процесів дає результат тоді, коли 

охоплює не окрему дію, а управлінський ланцюг підприємства [7]. Якщо 

підприємець уміє користуватися лише окремими сервісами, але не розуміє 

логіки їх поєднання, виникає фрагментарна цифровізація. Наприклад, продаж 

фіксується в месенджері, оплата проходить через банківський переказ, 

залишки товару ведуться в таблиці, первинний документ складається пізніше, 

а реальна собівартість оцінюється приблизно. Така модель зручна для 

швидкого старту бізнесу, але вона створює простір для прихованого обороту, 

помилок, конфліктів із клієнтами, втрати документів і викривлення 

фінансового результату. 

У Концепції розвитку цифрових компетентностей, схваленій 

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 03.03.2021 р. № 167-р, 

цифрова компетентність визначається як динамічна комбінація знань, умінь, 

навичок, способів мислення, поглядів, інших особистих якостей у сфері 

інформаційно-комунікаційних та цифрових технологій, що визначає здатність 

особи успішно соціалізуватися, провадити професійну та/або подальшу 

навчальну діяльність із використанням таких технологій.  У цьому ж 

документі серед проблем названо відсутність системи та опису цифрової 

компетентності, єдиних вимог до рівнів володіння цифровими навичками 

різних категорій працівників, єдиних підходів до визначення цифрових 

компетентностей у професійних стандартах і системи сертифікації рівня 

цифрових компетентностей [6]. Для підприємництва це має безпосереднє 
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значення: недостатній рівень цифрових компетентностей власника  

бізнесу позначається не лише на його особистій роботі з електронними 

сервісами, а й на обліку, документообігу, платежах і загальній моделі 

організації діяльності. 

Недостатність цифрових компетентностей підтримує тіньові практики 

через кілька конкретних механізмів. По-перше, підприємець уникає 

електронних сервісів, які здаються йому складними, тому залишає частину 

операцій у ручному або усному режимі. По-друге, він не розуміє переваг 

цифрової фіксації, тому не бачить цінності в належному оформленні 

документів і платежів. По-третє, він боїться помилитися в електронній 

звітності чи документообігу, тому відкладає легалізацію процесів. По-

четверте, слабкі навички кібербезпеки знижують довіру до цифрових 

інструментів або призводять до небезпечного їх використання. У результаті 

технології, які могли б зробити бізнес прозорішим, залишаються поза 

щоденною практикою. 

Ця проблема має і поведінковий вимір. У частини підприємців 

зберігається уявлення, що «по-старому» працювати простіше: домовитися 

усно, отримати оплату готівкою або на особисту картку, записати замовлення 

в блокнот чи месенджер, а документи оформити лише тоді, коли цього вимагає 

контрагент. Така модель здається швидкою, але погано працює в умовах 

зростання бізнесу. Коли збільшується кількість клієнтів, працівників, 

постачальників і платежів, неформальна система починає генерувати втрати: 

неможливо швидко перевірити борги, підтвердити домовленість, оцінити 

реальну прибутковість, відстежити помилки персоналу або підготувати 

документи для банку. Тіньова практика з короткострокової зручності 

перетворюється на бар’єр розвитку. 

Цифрова економіка України в умовах воєнного стану потребує 

інноваційних підходів, правової визначеності, розвитку фінтех-сервісів, 

кібербезпеки та ширшого використання цифрових інструментів у 

господарській діяльності [9]. Проте ці можливості не будуть повною мірою 

використані, якщо підприємець не має навичок роботи з електронними 

процедурами. Під час переміщення бізнесу, втрати офісу, дистанційної роботи 

працівників або зміни логістичних маршрутів саме цифрові компетентності 

дозволяють зберегти документи, підтримувати зв’язок із клієнтами, швидко 

змінювати канали продажу й підтверджувати виконання зобов’язань. Якщо 

таких навичок немає, бізнес частіше повертається до неформальних 

домовленостей, бо вони здаються більш зрозумілими. 
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Низький рівень цифрових компетентностей впливає і на доступ до 

фінансування. Банку, грантодавцю або великому замовнику потрібні 

підтверджені обороти, зрозуміла структура витрат, історія платежів, договори, 

акти, звітність і прогнозованість бізнес-моделі. Підприємець, який частину 

діяльності веде в неформальному режимі, може фактично мати клієнтів і 

прибуток, але не здатний показати це як легальний економічний результат. 

Тому слабкі цифрові навички ведуть не лише до збереження тіні, а й до 

самозамикання бізнесу в малому масштабі. Він може виживати, але йому 

складніше залучати ресурси, виходити на нові ринки, працювати з більшими 

партнерами та брати участь у програмах підтримки. 

Цифрові інструменти підвищення конкурентоспроможності та цифровий 

маркетинг демонструють, що прозорість, дані, комунікація з клієнтом і 

підтверджені характеристики товару або послуги стають важливими 

ринковими перевагами [4; 5]. Однак для підприємця з низьким рівнем 

цифрових компетентностей такі інструменти залишаються зовнішнім 

атрибутом. Він може створити сторінку бізнесу в соціальній мережі, але не 

вести аналітику клієнтів; запускати рекламу, але не рахувати вартість 

залучення покупця; користуватися онлайн-оплатою, але не пов’язувати її з 

обліком; приймати замовлення через маркетплейс, але не контролювати 

залишки й документи. У такому випадку цифрова присутність не дорівнює 

цифровій зрілості. 

Розв’язання цієї проблеми потребує практично орієнтованої підготовки 

підприємців, спрямованої не на загальне ознайомлення з цифровими 

сервісами, а на формування прикладних навичок ведення прозорої 

господарської діяльності. Йдеться про відокремлення особистих і бізнес-

фінансів, ведення цифрового обліку продажів, зберігання електронних 

документів, використання електронного підпису, перевірку контрагентів, 

захист доступу до банківських та облікових сервісів, а також поєднання 

онлайн-продажів, платежів, складського обліку й первинних документів у 

єдину операційну систему. Такі навички зменшують простір для 

неформальних операцій, оскільки роблять легальну модель ведення бізнесу не 

лише нормативно правильною, а й практично зручною для щоденного 

використання. 

Підприємці мають різний стартовий рівень, і це також потрібно 

враховувати. Для частини з них проблемою є не небажання працювати 

прозоро, а страх перед складністю цифрових сервісів, нестача часу, 

невпевненість у безпеці електронних процедур, негативний попередній досвід 
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або залежність від бухгалтера чи посередника. Тому розвиток цифрових 

компетентностей має бути пов’язаний із доступними консультаціями, 

зрозумілими інструкціями, типовими рішеннями для різних видів бізнесу і 

підтримкою на перших етапах переходу. Без цього цифровізація може 

сприйматися не як спосіб розвитку, а як черговий адміністративний тиск. 

Для smart-економіки важливо, щоб підприємець бачив економічну вигоду 

прозорої поведінки. Якщо електронний облік допомагає контролювати борги, 

швидше отримувати оплату, зменшувати помилки працівників, доводити 

виконання договорів, отримувати фінансування й будувати репутацію, він 

стає частиною бізнес-інтересу. Цифрова трансформація інноваційного 

підприємництва в умовах міжнародної економічної співпраці також 

передбачає готовність бізнесу працювати з даними, цифровими каналами 

комунікації та прозорими процедурами взаємодії [10]. У такій ситуації вихід 

із тіні відбувається не лише через контроль, а й через зміну мотивації. 

Отже, недостатній рівень цифрових компетентностей підприємців є 

чинником збереження тіньових практик у smart-економіці. Він підтримує 

неформальні операції через ручний облік, неповне документування, слабке 

використання електронних платежів, недовіру до цифрових сервісів, помилки 

в роботі з даними та нерозуміння економічної цінності прозорої діяльності. 

Подолання цієї проблеми потребує не лише впровадження нових технологій, 

а й формування практичних навичок їх щоденного використання. 

Підприємець має розуміти, як цифрові інструменти допомагають не тільки 

виконувати вимоги держави, а й захищати бізнес, зменшувати втрати, 

працювати з партнерами, отримувати фінансування і розвиватися. Лише за 

таких умов smart-економіка зможе виконувати детінізаційну функцію, а 

цифровізація стане не зовнішнім атрибутом, а реальною основою прозорого 

підприємництва. 
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ЦИФРОВА ЗРІЛІСТЬ БАНКУ ЯК ЧИННИК ЙОГО 

РИНКОВОГО ПОЗИЦІОНУВАННЯ В СИСТЕМІ 

СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Цифровізація фінансового сектору змінює не лише технологічну основу 

банківської діяльності, а й логіку формування конкурентних переваг банку. У 

традиційній моделі ринкове позиціонування пов’язувалося з репутацією, 

фінансовою стійкістю, широтою продуктової лінійки, процентною політикою, 

якістю персонального обслуговування та територіальною доступністю. Проте 

в умовах поширення мобільного банкінгу, відкритих API, фінтех-конкуренції, 

хмарних сервісів, штучного інтелекту та зростання кіберризиків зазначені 

параметри вже не є достатніми. Ринок дедалі більше оцінює банк як цифровий 

сервісний простір, здатний забезпечити клієнтові швидкий, персоналізований, 

безпечний і безперервний доступ до фінансових послуг. 

У межах стратегічного менеджменту позиціонування доцільно 

розглядати не як окремий інструмент банківського маркетингу, а як зовнішній 

прояв стратегічного вибору банку. Конкурентна стратегія визначає, за рахунок 

чого банк досягає переваг, стратегічне позиціонування фіксує його місце в 

системі конкурентних координат, тоді як ринкове позиціонування відображає, 

як цей вибір трансформується у зрозумілу для клієнта, партнера і ринку 

ціннісну пропозицію [3]. Такий підхід узгоджується з положеннями 

стратегічної теорії про необхідність відмінного способу створення цінності [1] 

та з концепцією динамічних здатностей, відповідно до якої організація має 

інтегрувати й перебудовувати ресурси в умовах змінного середовища [2]. 

Метою дослідження є обґрунтування цифрової зрілості банку як чинника 

його ринкового позиціонування в системі стратегічного менеджменту. 

Технологічна спроможність банку не є суто допоміжним елементом 

операційної діяльності. Вона впливає на характер клієнтської взаємодії, рівень 

довіри, швидкість запуску продуктів, здатність до партнерства з фінтех-
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компаніями, готовність до відкритого банкінгу та спроможність підтримувати 

стійкість цифрових сервісів. 

Сучасні наукові підходи підкреслюють, що банківництво переходить від 

фізично орієнтованої моделі обслуговування до цифрової, клієнтоцентричної 

та платформної моделі [4; 5]. У такій моделі банківська послуга дедалі менше 

сприймається як ізольований фінансовий продукт і дедалі більше функціонує 

як частина комплексного цифрового сценарію, що поєднує мобільний 

застосунок, дистанційну ідентифікацію, аналітику даних, персоналізовані 

рекомендації, системи безпеки та канали миттєвої підтримки. 

Особливого значення набуває регуляторний вимір цифровізації. 

Базельський комітет з банківського нагляду акцентує увагу на використанні 

API, штучного інтелекту, машинного навчання, розподілених реєстрів, 

хмарних технологій, а також на зростанні ролі фінтех-компаній, BigTech-

компаній і сторонніх технологічних провайдерів у банківському ланцюгу 

створення цінності [6]. У Європейському Союзі логіка цифрової операційної 

стійкості інституціоналізована через DORA [7]. Для України актуальність цієї 

проблематики посилюється запровадженням відкритого банкінгу, який 

передбачає безпечний структурований обмін даними через спеціалізовані API 

за згодою користувача [8; 9]. 

За цих умов цифрова зрілість банку може бути розглянута як інтегральна 

характеристика його здатності реалізовувати стратегію розвитку в цифровому 

фінансовому середовищі. Вона охоплює не лише наявність мобільного 

застосунку чи інтернет-банкінгу, а й функціональність цифрових сервісів, 

якість цифрового клієнтського досвіду, дистанційний онбординг, 

персоналізацію, роботу з даними, готовність до відкритого банкінгу, 

кібербезпеку, цифрову довіру, екосистемність і партнерські сервіси. Тому 

оцінювання цифровізації банків за одним окремим показником є методично 

недостатнім. 

Для комплексного оцінювання цифрової зрілості банків доцільно 

використовувати авторський індекс Digital Maturity Index (DMI). Його 

призначення полягає у формалізованому вимірюванні здатності банку 

підтримувати цифрове ринкове позиціонування на основі відкрито 

спостережуваних характеристик цифрових каналів, сервісів, інструментів 

взаємодії з клієнтами, безпекових функцій та технологічної готовності до 

інтеграції з ширшим фінансовим середовищем. DMI дозволяє зафіксувати 

відмінність між формальною цифровою присутністю банку і зрілою 

цифровою моделлю його ринкової поведінки. 
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Методика DMI може ґрунтуватися на контент-аналізі відкритого 

цифрового середовища банків: офіційних вебсайтів, мобільних застосунків, 

сторінок застосунків у App Store та Google Play, відкритих описів цифрових 

продуктів, дистанційних сервісів, публічної інформації щодо цифрового 

онбордингу, безпекових налаштувань, партнерських сервісів, API-

інфраструктури та готовності до відкритого банкінгу. Для кожного індикатора 

може застосовуватися уніфікована шкала 0–1–2, де 0 означає відсутність 

ознаки, 1 — часткову наявність або обмежену функціональність, 2 — повну 

наявність і розвинену реалізацію відповідної цифрової характеристики. 

Аналітична структура DMI має охоплювати вісім блоків: цифрові канали 

обслуговування; функціональність цифрових сервісів; цифровий онбординг і 

дистанційну ідентифікацію; клієнтський цифровий досвід; персоналізацію і 

роботу з даними; готовність до відкритого банкінгу та API-інтеграцій; 

кібербезпеку і цифрову довіру; екосистемність і партнерські сервіси. 

Сукупність цих блоків дає змогу оцінити банк не лише як постачальника 

окремих фінансових продуктів, а як технологічно організовану сервісну 

систему. 

Методично важливим є поєднання оцінки цифрової зрілості з 

показниками ринкової позиції банку. У контексті роздрібного банківництва 

таким показником може бути частка банку на ринку депозитів фізичних осіб, 

оскільки вона відображає рівень довіри населення, силу клієнтської бази та 

здатність банку утримувати клієнта в умовах цифрової конкуренції. Для 

зменшення впливу короткострокових шоків доцільно використовувати 

усереднені значення фінансових показників за кілька років, зокрема за 2023–

2025 роки. 

Економетрична перевірка взаємозв’язку між цифровою зрілістю та 

ринковою позицією банку може передбачати використання DMI як ключової 

пояснювальної змінної, а також контроль за масштабом банку, рівнем 

капіталізації, прибутковістю та структурою власності. Така специфікація не 

повинна інтерпретуватися як пряме доведення причинно-наслідкового впливу 

цифровізації на ринкову частку, однак вона дозволяє оцінити статистичний 

зв’язок між технологічною спроможністю банку та стійкістю його 

конкурентного становища. 

Технологічні виклики для банків доцільно трактувати не лише як джерела 

ризиків, а й як чинники стратегічного оновлення. Відкритий банкінг створює 

ризик втрати монополії на клієнтський інтерфейс, але водночас відкриває 

можливості для партнерських сервісів і платформної взаємодії. Кіберризики 
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підвищують витрати на захист інформаційних систем, але високий рівень 

кіберстійкості може стати складовою ціннісної пропозиції банку. Фінтех-

конкуренція посилює тиск на традиційні банки, однак стимулює їх до 

прискорення інновацій і перегляду сервісної моделі. 

Висновки. Цифрова зрілість банку є важливою передумовою 

ефективного ринкового позиціонування в сучасному банківському секторі. 

Вона розширює традиційне розуміння позиціонування, доповнюючи його 

характеристиками технологічної адаптивності, API-готовності, якості 

цифрового клієнтського досвіду, персоналізації, кіберстійкості та цифрової 

довіри. Запропонований підхід до формування DMI може бути використаний 

як інструмент діагностики цифрової спроможності банків, порівняння їхніх 

позицій у конкурентному середовищі та обґрунтування стратегічних рішень 

щодо цифрового розвитку. 
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БЛОКЧЕЙН ЯК ДЕЦЕНТРАЛІЗОВАНА 

ІННОВАЦІЙНА ІТ-ТЕХНОЛОГІЯ ЗБЕРІГАННЯ 

ІНФОРМАЦІЇ 
 

Сучасний розвиток інформаційного суспільства дедалі більше залежить 

від здатності цифрових систем забезпечувати не лише швидку обробку даних, 

а й їхню цілісність, достовірність, захищеність і можливість перевірки без 

надмірної залежності від одного центру контролю. У традиційних 

інформаційних системах збереження даних переважно ґрунтується на 

централізованій моделі, коли адміністратор, власник платформи або 

державний/корпоративний орган контролює базу даних, визначає правила 

доступу, змінює записи, відновлює або блокує інформацію. Така модель є 

зручною для управління, але водночас створює низку вразливостей: ризик 

технічного збою центрального сервера, можливість несанкціонованої зміни 

даних, залежність користувачів від доброчесності адміністратора, складність 

незалежної перевірки історії операцій. Саме тому в умовах зростання обсягів 

цифрової інформації, поширення електронних сервісів, електронної 

ідентифікації, цифрових фінансових інструментів та електронного врядування 

особливого значення набувають технології, здатні підтримувати довіру до 

даних не лише через організаційні гарантії, а й через саму архітектуру 

інформаційної системи. 

Однією з таких технологій є блокчейн, що розглядається як 

децентралізована інноваційна ІТ-технологія зберігання й верифікації 

інформації. Її поява пов’язана з роботою С. Накамото, у якій було 

запропоновано модель однорангової електронної грошової системи без 

потреби в довіреному посереднику [1]. Хоча початково блокчейн став відомим 

завдяки криптовалютам, його значення значно ширше за сферу цифрових 

грошей. У сучасному розумінні блокчейн є розподіленим цифровим реєстром, 

у якому записи групуються у блоки, криптографічно пов’язуються між собою 

https/orcid.org/0009-0003-5478-9449
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та зберігаються на багатьох вузлах мережі. Завдяки цьому зміна одного запису 

без узгодження з мережею стає технічно складною, а історія операцій – 

прозорою, відтворюваною і придатною для перевірки. У звіті Національного 

інституту стандартів і технологій США блокчейн описується як цифровий 

реєстр, стійкий до несанкціонованого втручання, реалізований у розподілений 

спосіб і здатний підтримувати спільний запис транзакцій у межах мережі 

користувачів [2]. 

Інноваційність блокчейну полягає не лише в технічній новизні, а й у зміні 

логіки довіри. У централізованій системі довіра зазвичай спрямована до 

організації, яка володіє базою даних і контролює її функціонування. У 

блокчейн-системі довіра частково переноситься з інституції на протокол, 

тобто на математичні, криптографічні та алгоритмічні механізми перевірки. 

Кожен новий запис має бути підтверджений відповідно до встановлених 

правил консенсусу, після чого він стає частиною загальної послідовності 

блоків. Це не означає, що блокчейн повністю усуває потребу в управлінні, 

правовому регулюванні або відповідальності суб’єктів. Навпаки, технологія 

вимагає чіткого визначення правил участі, доступу, перевірки, виправлення 

помилок і юридичного значення записів. Проте вона пропонує інший спосіб 

організації інформаційної довіри, у якому контроль не концентрується в 

одному центрі, а розподіляється між учасниками мережі. 

Блокчейн як технологія зберігання інформації має кілька базових 

характеристик: децентралізація, оскільки копії реєстру можуть зберігатися на 

багатьох вузлах, а не лише на одному сервері; незмінність або, точніше, висока 

стійкість записів до ретроспективної зміни; прозорість історії операцій, адже 

послідовність записів може бути перевірена учасниками системи; підтримка 

автоматизації через смарт-контракти. Сукупність цих властивостей робить 

блокчейн не просто різновидом бази даних, а складною інформаційною 

інфраструктурою, що поєднує зберігання даних, їхню верифікацію, контроль 

доступу та фіксацію історії змін. 

Порівняння блокчейну з традиційними базами даних дозволяє точніше 

зрозуміти його переваги й обмеження. Звичайна база даних ефективна там, де 

є зрозумілий власник системи, стабільна адміністративна ієрархія, потреба у 

високій швидкості обробки й можливість централізованого контролю. 

Блокчейн доцільний там, де між учасниками немає повної взаємної довіри, але 

є потреба у спільному реєстрі, який усі можуть перевіряти, а жоден учасник 

не може одноосібно змінювати. Тому блокчейн не слід сприймати як 

універсальну заміну всіх інформаційних систем. Його справжня цінність 
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проявляється в тих сферах, де важливими є доказовість походження даних, 

незмінність історії, багатосторонній доступ, аудит і зменшення залежності від 

одного адміністративного центру. 

Практичні напрями застосування блокчейну охоплюють фінансову 

сферу, логістику, охорону здоров’я, освіту, публічне управління, реєстри прав 

власності, цифрову ідентифікацію, енергетику та управління ланцюгами 

постачання. У фінансовій сфері блокчейн дав поштовх до розвитку 

криптовалют, токенізації активів і нових моделей цифрових розрахунків. 

OECD підкреслює, що токенізація активів на основі технологій розподіленого 

реєстру може створювати нові можливості для фінансових ринків, але 

водночас породжує питання захисту інвесторів, прозорості, регуляторного 

нагляду та управління ризиками [4]. У логістиці блокчейн може фіксувати 

походження товару, маршрут його переміщення, проходження митних 

процедур і відповідність стандартам. В охороні здоров’я потенційно 

важливим є безпечне ведення медичних записів, контроль доступу до 

персональних даних, відстеження обігу лікарських засобів. У сфері освіти 

блокчейн може використовуватися для верифікації дипломів, сертифікатів, 

результатів навчання, мікрокваліфікацій. У публічному управлінні він 

здатний підтримувати прозорість реєстрів, відстеження адміністративних 

процедур, фіксацію рішень і контроль за рухом даних. 

Особливо цікавою є роль блокчейну в контексті цифрової держави. 

Європейський парламент ще у 2017 році акцентував, що блокчейн може 

впливати на організацію публічних послуг, відкритість даних і моделі 

взаємодії між громадянами, бізнесом та органами влади [3]. Водночас новіші 

дослідження європейського публічного сектору показують, що очікування від 

блокчейну пов’язані не тільки з технічною ефективністю, а й із публічними 

цінностями: прозорістю, підзвітністю, довірою, надійністю записів, 

зменшенням посередництва та покращенням міжінституційної координації 

[5]. Для України ця логіка є особливо актуальною, оскільки війна, 

цифровізація публічних послуг, потреба у стійких реєстрах і захисті 

державних даних посилюють інтерес до технологій, здатних забезпечувати 

перевірюваність і захищеність інформації. Проте впровадження блокчейну в 

державному секторі має бути обережним, правово врегульованим і 

функціонально виправданим. 

Переваги блокчейну як технології зберігання інформації найкраще 

проявляються через поняття інформаційної стійкості. Розподіленість зменшує 

ризик втрати даних через збій одного вузла; криптографічний зв’язок блоків 
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ускладнює несанкціоновану зміну записів; прозора історія операцій полегшує 

аудит; механізми консенсусу знижують залежність від одного суб’єкта 

управління. Водночас ці переваги мають свою ціну. Блокчейн може бути 

повільнішим за централізовані системи, потребувати складнішої 

інфраструктури, створювати питання масштабованості, енергоспоживання, 

правового статусу записів і захисту персональних даних. Особливо складним 

є співвідношення блокчейну з вимогами конфіденційності: якщо інформація в 

реєстрі має бути незмінною, виникає питання, як реалізувати право на 

виправлення або видалення персональних даних. 

З позицій управління інформаційними системами блокчейн варто 

розглядати не як модний технологічний символ, а як інструмент, що має чітку 

сферу доцільності. Його використання виправдане тоді, коли у системі беруть 

участь кілька незалежних суб’єктів; потрібна спільна версія даних; важливо 

зберігати історію змін; існує ризик недовіри між учасниками; потрібна 

можливість незалежної перевірки записів; централізований посередник є 

дорогим, слабким або небажаним. Якщо ці умови відсутні, запровадження 

блокчейну може стати не інновацією, а зайвим ускладненням. 

Отже, блокчейн є децентралізованою інноваційною ІТ-технологією 

зберігання інформації, яка змінює традиційну логіку довіри до цифрових 

даних. Його сутність полягає у створенні розподіленого, криптографічно 

захищеного й перевірюваного реєстру, де записи фіксуються послідовно, а 

їхня зміна без згоди мережі є технічно ускладненою. Найбільший потенціал 

блокчейн має у сферах, де потрібні прозорість, незмінність історії, 

багатостороння перевірка та мінімізація посередництва. Разом із тим 

ефективне впровадження цієї технології потребує зрілого нормативного 

середовища, грамотного проєктування архітектури, оцінювання ризиків, 

захисту персональних даних і чіткого розуміння, яку саме проблему має 

розв’язати блокчейн. У перспективі його значення визначатиметься не 

кількістю декларацій про інноваційність, а здатністю створювати реальну 

додану цінність для держави, бізнесу й громадян. 
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Волинець Б.А.  
здобувач вищої освіти третього (освітньо-наукового) рівня 

Комунальний заклад вищої освіти «Вінницька академія безперервної освіти», Україна 

 

 

КОНЦЕПЦІЯ ВПРОВАДЖЕННЯ ПРОГРАМНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОСВІТНЬОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Цифрова трансформація освіти змінює не лише способи навчання, а й 

саму логіку управління освітніми процесами. Якщо раніше освітній 

менеджмент значною мірою спирався на паперову документацію, 

фрагментарну статистику, ручне узагальнення даних і переважно 

адміністративний контроль, то сучасна освітня система потребує швидкого 

доступу до достовірної інформації, аналітичної підтримки управлінських 

рішень, прозорого документообігу, моніторингу якості освіти, 

персоналізованої роботи зі здобувачами освіти та ефективної комунікації між 

усіма учасниками освітнього процесу. 

В Україні законодавчо закріплено необхідність функціонування системи 

забезпечення якості освіти, що передбачає не лише контроль результатів, а й 

створення умов для постійного вдосконалення освітньої діяльності [1]. 

Цифрова трансформація освіти і науки визначається як стратегічний напрям 

модернізації освітньої сфери, що передбачає розвиток цифрової 

інфраструктури, електронних освітніх ресурсів, цифрових компетентностей і 

сучасних управлінських рішень [2]. Дедалі більшої ваги набувають державні 

електронні реєстри й бази даних, зокрема Єдина державна електронна база з 

питань освіти, яка забезпечує функціонування інформаційних процесів у сфері 

освіти на національному рівні [3]. У сукупності ці чинники формують запит 

на системне, нормативно виважене й методично обґрунтоване впровадження 

програмного забезпечення освітнього менеджменту. 

Під програмним забезпеченням освітнього менеджменту доцільно 

розуміти сукупність цифрових систем, платформ, модулів і сервісів, 

призначених для планування, організації, документування, моніторингу, 

аналізу та вдосконалення освітньої діяльності. До таких інструментів можуть 

належати електронні журнали й щоденники, системи управління навчанням 

(LMS), електронні платформи внутрішнього моніторингу якості освіти, 

модулі кадрового й фінансового обліку, аналітичні панелі, цифрові портфоліо 

здобувачів освіти й педагогічних працівників, сервіси опитування, системи 

електронного документообігу, хмарні сховища освітніх матеріалів, 
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інструменти комунікації з батьками, здобувачами освіти, роботодавцями та 

засновниками. 

Мета концепції впровадження програмного забезпечення освітнього 

менеджменту полягає у формуванні цілісної моделі цифрової підтримки 

управління закладом освіти, яка забезпечує підвищення якості освітньої 

діяльності, прозорість управлінських процесів, оперативність прийняття 

рішень, доступність даних, ефективну комунікацію та розвиток внутрішньої 

системи забезпечення якості освіти. Така концепція має спиратися на кілька 

засадничих положень: людиноцентричність, функціональну доцільність, 

безпеку даних, інтероперабельність, поетапність упровадження, методичний 

супровід, розвиток цифрової компетентності персоналу, доказове управління 

якістю та відкритість до подальшого оновлення. 

Людиноцентричний характер концепції означає, що програмне 

забезпечення освітнього менеджменту має бути зручним не лише для 

адміністрації, а й для педагогічних працівників, здобувачів освіти, батьків, 

методистів, керівників структурних підрозділів і засновників. 

Однією з центральних ідей концепції є перехід від накопичення даних до 

їхнього змістовного використання. Освітні заклади вже генерують значні 

обсяги інформації: результати навчання, відвідуваність, участь у заходах, 

результати моніторингів, підсумки внутрішніх оцінювань, кадрові дані, 

відомості про підвищення кваліфікації, звернення батьків, результати 

опитувань, дані про інклюзивні потреби, освітні втрати, працевлаштування 

випускників у професійній освіті тощо. 

Важливою складовою концепції є інтеграція програмного забезпечення з 

внутрішньою системою забезпечення якості освіти. Закон України «Про 

освіту» визначає якість освіти та якість освітньої діяльності як важливі 

характеристики функціонування освітньої системи, а також передбачає 

наявність внутрішньої та зовнішньої систем забезпечення якості [1]. 

Концепція впровадження програмного забезпечення освітнього 

менеджменту має передбачати поетапність. На підготовчому етапі доцільно 

провести аудит управлінських процесів: які операції виконуються вручну, які 

документи дублюються, які дані збираються без подальшого використання, 

які рішення ухвалюються без достатньої інформаційної основи, які цифрові 

системи вже використовуються і чи взаємодіють вони між собою. Після цього 

визначаються пріоритети цифровізації: управління освітнім процесом, 

внутрішній моніторинг якості, кадровий облік, електронний документообіг, 

комунікація, аналітика, взаємодія з державними реєстрами. На етапі вибору 
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або розроблення програмного забезпечення важливо оцінювати не тільки 

вартість продукту, а й його функціональність, масштабованість, захищеність, 

зручність, технічну підтримку, можливість інтеграції з іншими системами, 

відповідність законодавству про захист персональних даних та потребам 

конкретного типу закладу освіти. 

На етапі впровадження особливе значення має організаційний супровід. 

Навіть найкраще програмне забезпечення не запрацює ефективно, якщо 

персонал не розумітиме його призначення, не матиме достатніх цифрових 

компетентностей або сприйматиме систему як додатковий контроль. 

Європейська рамка цифрової компетентності педагогів DigCompEdu 

підкреслює, що цифрова компетентність охоплює не лише технічне володіння 

інструментами, а й уміння використовувати цифрові технології для 

професійної взаємодії, створення ресурсів, навчання, оцінювання, підтримки 

здобувачів освіти та розвитку їхньої цифрової компетентності [4]. 

Окреме місце в концепції посідає безпека даних. Освітній менеджмент 

працює з персональною, академічною, кадровою, інколи медичною або 

соціально чутливою інформацією. Тому програмне забезпечення має 

відповідати вимогам захисту персональних даних, забезпечувати 

автентифікацію користувачів, розмежування ролей, журналювання дій, 

резервне копіювання, захист від несанкціонованого доступу та зрозумілу 

політику зберігання інформації. Особливої уваги потребує використання 

хмарних рішень [5]. 

Методична складова концепції є не менш важливою, ніж технологічна. 

Програмне забезпечення має бути «вбудоване» у регламенти роботи закладу: 

хто вносить дані, хто перевіряє їхню достовірність, хто має доступ до 

аналітики, як часто оновлюються показники, які управлінські рішення 

ухвалюються за результатами аналізу, як зберігаються електронні документи, 

як забезпечується зворотний зв’язок. 

Ефективність впровадження програмного забезпечення освітнього 

менеджменту має оцінюватися за кількома групами показників. Організаційні 

показники відображають, чи скоротився час на підготовку документів, чи 

зменшилося дублювання інформації, чи стала комунікація оперативнішою. 

Управлінські показники демонструють, чи покращилася якість планування, чи 

використовуються дані для прийняття рішень, чи зросла прозорість 

відповідальності. Освітні показники дозволяють оцінити, чи допомагає 

система виявляти освітні втрати, аналізувати динаміку навчальних 

результатів, підтримувати індивідуальні траєкторії здобувачів освіти. 



 June 26, 2026  Lisbon, Portuguese Republic   

.  

49 
 

Соціальні показники пов’язані із задоволеністю користувачів, доступністю 

сервісів, рівнем довіри до управління. Технічні показники охоплюють 

стабільність роботи, безпеку, швидкість, інтеграцію з іншими системами, 

якість підтримки. Якщо оцінювання зводиться лише до факту придбання або 

запуску програми, справжній управлінський результат залишається 

невидимим. 

Концепція впровадження програмного забезпечення освітнього 

менеджменту має враховувати й ризики. Серед них можна виокремити 

формальну цифровізацію, коли електронна система дублює паперову; 

перевантаження педагогів звітністю; фрагментацію цифрових рішень; 

недостатню цифрову компетентність персоналу; нерівність доступу до 

техніки та інтернету; слабкий захист персональних даних; залежність від 

комерційного постачальника; відсутність технічної підтримки; опір змінам; 

невідповідність програмного забезпечення реальним потребам закладу. 

Управління цими ризиками має бути частиною концепції від самого початку. 

Отже, концепція впровадження програмного забезпечення освітнього 

менеджменту має поєднувати стратегічне бачення цифрової трансформації 

освіти з конкретними управлінськими потребами закладу. Її сутність полягає 

не в механічній заміні паперових документів електронними формами, а в 

побудові цифрового середовища, яке підтримує якість освіти, прозорість 

управління, доказовість рішень, безпечне використання даних, професійний 

розвиток педагогів і зручну комунікацію. 
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The main geostrategic challenges are shaped by the specifics of the transition 

to post-global conditions, giving rise to a set of post-globalist strategies. The 

protracted transition of the post-Soviet space is superimposed on transformations of 

a global scale and post-global in nature, allowing for the multiplication of certain 

characteristic features. Understanding the specifics of these strengthening trends 

requires reflecting world-historical processes in the political-economic, socio-

cultural, and moral-spiritual embodiments of the courses of cultural-civilizational 

worlds for success and access to higher orbits of further long-term transformations 

[1-7]. Correspondence to the essence of change is becoming an important factor in 

measures for implementing new accelerated modernizations (for example, to realize 

hyper-industrialization strategies). 

Thus, to effectively apply the characteristics of new trends, it is necessary to 

understand the ongoing changes [8-14]. However, one of the persistent, inevitable 

manifestations of imperialism, its attribute, remains imperialist wars. The expansion 

of the imperialist West is an obvious, powerful source of threats to world-historical 

security. The pursuit of the goal of reducing the military and economic potential of 

rivals and systematically striking key military and economic targets makes the 

continuation of the ukrainian war, in particular, attractive for the West. For example, 

a long-term peace or truce makes it difficult for competitors to create an 

unacceptable military-economic situation. By encroaching on the rights, freedoms, 

and the very lives of citizens in repressive states, the alienation of the population 

from the authorities increases despite the general appearance of democracy [15-19]. 

The purchase of leaders and the cultivation of compradors makes it possible to 

cheaply acquire entire countries and their wealth: both natural (including resources) 

and social (for example, socio-historical heritage). At the same time, influence 

https://orcid.org/0000-0003-2779-3736
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groups are bribed: journalists, security officials, religious and ideological leaders, 

and the like. The institution of favoritism is complemented by the distribution of 

positions of power and wealth based on kinship and is protected both by security 

forces and by “selective justice” that is “not equal for all” (when “benefits for 

friends, law for enemies”). As during the St. Bartholomew's Night massacre, the 

logic is not so much one of “Catholics vs. Huguenots” as it is of pursuing purely 

selfish interests, eliminating those who pose a hindrance. The result is the imposition 

of the approaches of an aggressive minority on everyone, the formation of narrow 

clan groups, in particular, the concentration of relatives in power and a corrupt 

system of enrichment. Nepotism becomes a social institution that systematically 

violates public perceptions and norms of justice. 

As humanity transforms, the potential for warfare naturally changes [20-37]. 

Meanwhile, the destructive power of nuclear weapons does not deter or disturb the 

military-industrial complex and its representatives in power in their struggle to 

maintain privileges and profits. Will the favourites of yesteryear and their “eternally 

yesterday” collaborationist regimes from various countries be able to transform their 

departure from the historical stage into a catastrophe with a nuclear Armageddon 

(as once happened for the peaceful Hiroshima and Nagasaki, and “the uranium” 

strikes on Belgrade in the centre of Europe) for the entire ecumene? Will the people 

allow them to realize this disastrous scenario? Will civilization pass this latest test? 

Will people calmly hide in the current concerns and mundane worries of everyday 

routine? Will cultural-civilizational worlds, their abilities to ensure security and 

development, be preserved? What will be the actual strategic priorities, the 

combination of goals and means? What will be the relationship between strategic 

external alliances and national sovereignty? What form should fair and equal global 

security architecture take? [38-50]. 

The formation and strengthening of alliances – not only those supporting but 

also those opposing the world order of the late 1990s and early 2000s – is now 

becoming a significant factor. This confrontation significantly influences changes 

in the global security architecture, which correlates with regional and national levels 

of security and development. An effective protection of a set of fundamental 

national interests requires prioritizing the reflection of changes in the conditions of 

action and strategies of international legal entities. At the same time, it is necessary 

to consider that the West is far from united; within it, various groups, with their 

satellites and puppets compete and defend their power and wealth. Accordingly, in 

many territories, western imperialist oligarchic groups compete with varying 

degrees of brutality through collaborating servants. The challenge becomes all the 
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more serious: preventing both external interference in the internal affairs of 

civilization and incitement to social discord (even to the point of schism) within 

society. This requires strengthening the people's habit of participating in self-

government, limiting the authorities' craving for manipulation and bureaucratic 

procedures, as well as the capabilities of oligarchs (local and foreign). Certainly, the 

issue of social and legal responsibility for the usurpation of the popular will by ruling 

groups has become more acute, as has the behaviour of voluntary participants in the 

power, bureaucratic, political-economic, monetary-investment, diplomatic, 

ideological, propaganda, information-analytical, etc. support/apology for regimes 

that usurp the popular will and destroy peoples, pumping out and depleting the 

mineral wealth and creations of creative genius [51-61]. In turn, the flourishing of 

science, culture, art, and technology demands freedom of thought in forms 

acceptable to the population, as well as liberation from the oppression of daily 

worries and routine duties. Accordingly, change processes require public protection 

of diversity and alternative thinking. It is during the transition period that the starting 

points for further (particularly long-term) processes are established, determining the 

level and direction of the subsequent orbit of societal transformations. Therefore, 

during the transition period, antagonisms between the subjects of choice are 

powerfully exacerbated and revealed. Moreover, this is by no means limited to the 

contradiction “between the old and the new”, “the past and the future”, but includes, 

in particular, the confrontation of proponents of different models and versions of the 

future itself. Representatives of the interests of the people and the ruling circles, 

representatives of states and private transnational corporations, proponents of 

completely different worldviews and perceptions, and so on, compete with one 

another. 

The restoration of geostrategic balance is occurring in a post-global 

environment, consistent with human behaviour and a cultural-civilizational world 

that, without seeking subordination or domination, can and desires to develop 

independently and in equal relationships with others. Under these conditions, the 

harmonious combination of strategy, tactics, and the operational art of 

transformation is becoming a complex task in the architecture of global security. 

The ability to integrate with the flow of post-global trends while maintaining 

strategic priorities amid tactical shifts is a key condition for success in the transition 

period. The transition to the logic of freedom is, at the same time, a rejection of the 

unity of any basis for development. The radical nature and scope of the shifts are 

obvious one. There is a complex movement that simultaneously combines different 

models, scenarios and processes. It is not only about the political conditions for 
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embodiments of freedom, but also about its much more global prospects, associated 

with the dominant of tolerance and multi-structure. When there is no stable external 

support in the form of a common ideology, a single culture, stereotypical science, 

then it is necessary to recognize the right to exist of the unlike, special and unusual. 

The social need to work out innovations even of outsider types, to destroy 

countercultural logics under the guise of “rational actions” is objectified: the new 

era creates its own cultural-civilizational worlds, where there is a place for everyone. 

Creativity becomes a process not only ideally, but also really general. 

Fundamentally diverse structures are consolidated, confirming in practice the ability 

to endogenous development. It is necessary to ensure a change of power and a 

widespread, tough fight against multi-layered corruption, nepotism, and 

protectionism, as well as to teach skills in organizational-managerial work with a 

variety of logics and value-sense complexes. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ВОГНЕПАЛЬНОЇ ЗБРОЇ ЯК ЗАСІБ 

ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ ДО 

ДІЙ В ЕКСТРЕМАЛЬНИХ УМОВАХ У СИСТЕМІ 

ТАКТИКО-СПЕЦІАЛЬНОЇ ПІДГОТОВКИ 
 

Анотація. У статті досліджується роль практичних стрільб та тактичних навчань із 

застосуванням вогнепальної зброї у формуванні психологічної та фізичної готовності 

поліцейських до дій в екстремальних умовах у системі тактико-спеціальної підготовки 

МВС України. Проаналізовано методичні підходи до організації тренувального процесу, 

визначено ключові компоненти готовності та обґрунтовано ефективність ситуативно-

моделювального методу навчання. Встановлено, що систематичні тактичні тренування 

з вогнепальною зброєю сприяють розвитку стресостійкості, координації рухів, 

ситуативного мислення та точності дій в умовах тиску. 

 

 

Постановка проблеми. 

В умовах збройного конфлікту та зростання терористичних загроз 

професійна готовність поліцейських до застосування вогнепальної зброї 

набуває критичного значення. За даними аналітичних звітів МВС України, 

значна частка надзвичайних подій за участю поліції потребує негайного 

прийняття рішення щодо застосування зброї в умовах стресу, обмеженого 

часу та неповноти інформації [1]. 

Водночас практика свідчить про суттєвий розрив між теоретичними 

знаннями правових підстав застосування зброї та реальною готовністю 

поліцейських до її практичного використання в екстремальних ситуаціях. 

Традиційна стрілецька підготовка, орієнтована переважно на статичні умови 

тиру, не забезпечує формування навичок, необхідних для динамічних 

оперативних ситуацій [2, с. 14]. 

У системі тактико-спеціальної підготовки МВС України (далі – ТСП) 

існує гостра потреба у запровадженні методів навчання, що відтворюють 

https://orcid.org/0000-0001-7832-4417
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реальні умови оперативно-службової діяльності. Це й зумовлює актуальність 

пропонованої статті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Питання психологічної та фізичної підготовки правоохоронців до 

застосування зброї в екстремальних умовах досліджувались як у вітчизняній, 

так і в зарубіжній науці. Grossman та Christensen у праці «On Combat» 

обґрунтували концепцію «бойового стресу» та визначили нейрофізіологічні 

механізми деградації дрібної моторики і когнітивних функцій під впливом 

гострого стресового збудження, відомого як «звуження тунельного зору»  

[3, с. 47]. 

Серед вітчизняних досліджень важливе місце посідають праці Мельник 

О. В., яка обґрунтовує необхідність інтеграції психологічного компонента в 

систему ТСП та розробляє методичні підходи до формування стресостійкості 

поліцейських засобами ситуативного моделювання [4, с. 18]. Дослідження, 

проведені на базі ДДУВС, підтверджують, що застосування сценарних 

тренувань достовірно підвищує показники ситуаційного мислення та точності 

прийняття рішень [4, с. 24]. 

Murray у систематичному огляді досліджень поліцейської підготовки 

встановив, що тактичні стрільби в умовах симуляції стресу підвищують 

точність ідентифікації загрози на 23% порівняно зі стандартними 

тренуваннями [5, с. 203]. Blumberg зазначає, що принцип «тренуйся так, як 

воюєш» є методологічним фундаментом сучасної поліцейської підготовки у 

більшості країн – членів ЄС [6, с. 88]. 

Правову основу організації ТСП в Україні закладено Законом України 

«Про Національну поліцію» від 02.07.2015 № 580-VIII [7], Законом України 

«Про використання зброї» [8] та відомчими нормативно-правовими актами 

МВС [9, 10]. 

Мета статті – дослідити методичні засади формування готовності 

поліцейських до застосування вогнепальної зброї в екстремальних умовах 

засобами тактико-спеціальної підготовки та обґрунтувати ефективність 

ситуативно-моделювального підходу. 

Виклад основного матеріалу 

Структура готовності поліцейських до застосування вогнепальної 

зброї. 

Готовність поліцейського до застосування вогнепальної зброї є 

інтегральним утворенням, що включає декілька взаємопов'язаних 

компонентів. Правовий компонент охоплює знання нормативних підстав 
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застосування зброї відповідно до законодавства України та вміння швидко 

кваліфікувати ситуацію з точки зору правомірності застосування. Технічний 

компонент включає навички безпечного поводження зі зброєю, швидкого 

спорядження магазину, усунення затримок та точної стрільби в різних умовах 

[3, с. 112]. 

Тактичний компонент передбачає здатність до пересування в укриттях, 

взаємодії з партнерами, оцінки обстановки та прийняття рішення щодо 

застосування зброї в динамічній ситуації. Психологічний компонент є 

ключовим і включає стресостійкість, здатність до концентрації уваги в умовах 

загрози, контроль емоційного збудження та моральну готовність до 

застосування сили [4, с. 22]. 

Дослідники ДДУВС підкреслюють, що саме психологічний компонент є 

найскладнішим для формування і водночас найбільш критичним для 

ефективності дій поліцейського в реальній екстремальній ситуації [4, с. 26]. 

Ситуативно-моделювальний метод у системі ТСП. 

Ситуативно-моделювальний метод передбачає відтворення реалістичних 

оперативних сценаріїв, у яких поліцейський змушений приймати рішення та 

застосовувати навички в умовах, максимально наближених до реальних. На 

відміну від традиційної стрілецької підготовки, цей метод інтегрує технічну, 

тактичну та психологічну складові в єдиний навчальний контекст [6, с. 92]. 

Організація занять за ситуативно-моделювальним методом у системі 

ТСП МВС передбачає такі ключові елементи: 

– Сценарне планування – розроблення реалістичних ігрових ситуацій на 

основі аналізу реальних надзвичайних подій, в яких поліцейські 

застосовували зброю. 

– Інтеграція стресорів – введення контрольованих фізичних та 

психологічних стресорів (фізичне навантаження перед стрільбою, шумовий 

супровід, обмеження часу), що моделюють умови бойового стресу. 

– Детрифінг – структурований аналіз дій після виконання сценарію, що 

дозволяє ідентифікувати помилки та закріпити правильні навички. 

– Поетапне ускладнення – систематичне підвищення складності та 

непередбачуваності сценаріїв відповідно до рівня підготовленості особового 

складу [5, с. 208]. 

Murray встановив, що поліцейські, які пройшли 12-тижневий курс 

сценарних тренувань, демонструють на 31% менше помилок у рішеннях щодо 

застосування зброї та на 27% вищу точність стрільби в умовах стресу 

порівняно з контрольною групою [5, с. 211]. 
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Методичні підходи до організації тренувального процесу. 

Організація тренувального процесу з формування готовності до 

застосування вогнепальної зброї у системі ТСП МВС має здійснюватись 

поетапно. На першому (базовому) етапі (4–6 тижнів) відпрацьовуються 

технічні навички безпечного поводження зі зброєю, основи стрільбової 

підготовки та правові засади застосування зброї. Базова стрільба ведеться в 

стандартних тирових умовах із акцентом на точність і безпеку [9]. 

На другому (тактичному) етапі (6–8 тижнів) запроваджуються елементи 

тактичної підготовки: пересування в укриттях, командна взаємодія, стрільба в 

русі та з різних положень. Мельник О. В. рекомендує на цьому етапі активно 

використовувати лазерні тренажери та маркерні системи, що дозволяють 

безпечно моделювати вогневий контакт [4, с. 30]. 

Третій (сценарний) етап (4–6 тижнів) передбачає повноцінне 

відпрацювання комплексних оперативних сценаріїв із застосуванням всього 

арсеналу набутих навичок в умовах змодельованого стресу. Регулярність 

занять – не менше трьох разів на тиждень – є необхідною умовою для 

підтримки та розвитку сформованих навичок [3, с. 131]. 

Психологічна складова та стресостійкість. 

Окрім технічних і тактичних аспектів, систематичні тренування із 

застосуванням вогнепальної зброї в умовах змодельованого стресу 

справляють значний вплив на психологічну стійкість поліцейських. 

Дослідження Blumberg показало, що після проходження курсу ситуативних 

тренувань рівень тривожності поліцейських перед виконанням небезпечних 

завдань знижується на 34%, а суб'єктивна впевненість у власній готовності 

зростає на 41% [6, с. 97]. 

Науковці ДДУВС підкреслюють, що формування психологічної 

готовності до застосування зброї нерозривно пов'язане з моральним виміром 

поліцейської діяльності. Тому в навчальний процес обов'язково включаються 

заняття з деонтології, аналіз правових і моральних меж застосування сили та 

розбір реальних ситуацій з практики [4, с. 41]. 

Висновки 

Тактико-спеціальна підготовка з акцентом на ситуативне моделювання є 

ефективним засобом формування комплексної готовності поліцейських до 

застосування вогнепальної зброї в екстремальних умовах. Вона забезпечує 

інтегрований розвиток правового, технічного, тактичного та психологічного 

компонентів готовності, які не можуть бути сформовані в умовах традиційної 

стрілецької підготовки. 
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Організація навчального процесу має здійснюватись поетапно – від 

базового опанування навичок безпечного поводження зі зброєю до 

повноцінних комплексних сценарних тренувань – із обов'язковим 

урахуванням індивідуального рівня підготовленості та психологічного стану 

особового складу. Нормативна база України, зокрема Закон «Про Національну 

поліцію» та відомчі накази МВС, створює достатнє правове підґрунтя для 

інституалізації ситуативно-моделювального підходу в системі ТСП. 

Перспективи подальших досліджень убачаються у проведенні 

педагогічних експериментів для кількісного вимірювання ефективності 

запропонованих методів та розробленні уніфікованих програм ТСП для різних 

категорій особового складу МВС. 
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COMPLEX OPERATIONAL ENVIRONMENTS: 

CHALLENGES AND STRATEGIC APPROACHES 
 

Modern military operations are conducted in an increasingly complex and 

dynamic security environment. Rapid technological development, the emergence of 

hybrid threats, multidomain operations, cyber warfare, and information 

confrontation have significantly transformed the nature of armed conflicts. Recent 

military conflicts have demonstrated that operational success depends not only on 

technological superiority and combat capabilities but also on the quality of military 

leadership and the effectiveness of decision-making processes. Under conditions of 

uncertainty and rapidly changing operational situations, military leaders must 

possess the ability to assess information critically, coordinate available resources, 

and make timely decisions to achieve strategic and operational objectives. 

Contemporary operational environments are characterized by uncertainty, high 

operational tempo, multidimensional threats, hybrid warfare, and the extensive use 

of advanced information technologies. Military organizations increasingly rely on 

technological superiority, adaptive command systems, and innovative management 

approaches to maintain operational effectiveness in complex security environments 

[3; 4; 12; 14]. Unlike traditional battlefields, modern military operations are 

conducted simultaneously across multiple domains, including land, air, maritime, 

space, cyber, and information environments. This multidomain character 

substantially increases the complexity of command and control processes and 

requires military leaders to possess advanced analytical, organizational, and 

adaptive capabilities [3]. 

One of the most significant characteristics of contemporary military operations 

is uncertainty. Commanders frequently operate under conditions of incomplete, 

contradictory, or rapidly changing information. Decision-making under such 
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circumstances requires not only professional military expertise but also critical 

thinking, experience, intuition, and strategic foresight. As Clausewitz emphasized, 

uncertainty and friction are unavoidable elements of warfare, making leadership a 

decisive factor in achieving military success [1]. 

Complex operational environments involve a combination of conventional and 

unconventional threats, cyber operations, information warfare, unmanned systems, 

and asymmetric tactics [3; 9; 16]. The growing influence of non-state actors, 

transnational security challenges, and hybrid warfare has further complicated 

military planning and execution processes. Consequently, military leaders must 

continuously adapt their approaches to command and decision-making while 

maintaining operational flexibility and effectiveness. 

Military leadership can be understood as the process of influencing and 

directing personnel to accomplish missions effectively while maintaining cohesion, 

discipline, morale, and organizational effectiveness. Effective military leaders 

combine professional competence, ethical responsibility, adaptability, and strategic 

vision to guide military units in complex operational environments [2; 15; 25; 26]. 

In modern armed forces, leadership extends beyond traditional command authority 

and increasingly incorporates communication, collaboration, innovation, and 

organizational learning. 

The increasing role of technology has transformed military management and 

decision-making processes. Advanced surveillance systems, intelligence platforms, 

decision-support technologies, artificial intelligence applications, and real-time 

communication networks provide commanders with unprecedented access to 

information [4; 6; 10; 12]. These technologies enhance situational awareness and 

improve operational planning. However, excessive dependence on technological 

systems may create new vulnerabilities, including cyber threats, information 

overload, and reduced human judgment. Therefore, effective military leadership 

requires balancing technological capabilities with professional expertise and critical 

decision-making skills. 

Modern military organizations generate enormous volumes of operational data 

that must be transformed into actionable intelligence for commanders [5; 16]. The 

ability to collect, analyze, and interpret information has become a critical element 

of military effectiveness. Information superiority enables commanders to anticipate 

threats, allocate resources efficiently, and respond proactively to emerging 

challenges. Nevertheless, the increasing volume of available information may also 

complicate decision-making processes by creating cognitive overload and 

uncertainty. 
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Another significant challenge for military leaders is the dynamic nature of 

contemporary threats. Hybrid warfare combines military and non-military 

instruments, including information operations, cyberattacks, economic pressure, 

political influence, and psychological operations [9]. Such threats are often difficult 

to detect and counter using conventional military approaches. Therefore, military 

organizations require adaptive leadership models capable of responding rapidly to 

evolving operational conditions while maintaining strategic coherence and mission 

effectiveness. 

Recent military conflicts have demonstrated that adaptive leadership and 

decentralized command structures contribute significantly to operational success 

under uncertain conditions [4; 7; 8]. The concept of Mission Command emphasizes 

trust, initiative, and decentralized decision-making, allowing subordinate 

commanders to act independently within the framework of the commander’s intent 

[7]. This approach increases operational flexibility and responsiveness while 

reducing delays associated with centralized control mechanisms. 

Contemporary military operations increasingly require commanders to 

integrate conventional combat capabilities with information, cyber, and influence 

operations. Modern conflicts demonstrate that military success depends not only on 

firepower but also on leadership quality, adaptability, and the effective application 

of force within changing operational contexts [4; 9; 27]. Consequently, military 

leaders must possess both technical competence and strategic understanding to 

operate effectively in multidomain environments. 

Strategic decision-making involves evaluating multiple alternatives, managing 

uncertainty, and balancing operational risks with mission objectives. Effective 

leaders must combine analytical thinking with practical experience and professional 

judgment [5; 11; 25]. Military education and professional development programs 

therefore play a crucial role in preparing commanders to operate under conditions 

of complexity and uncertainty. Training programs should emphasize critical 

thinking, scenario-based learning, crisis management, and adaptive leadership 

competencies. 

The integration of artificial intelligence and advanced data analytics into 

military management systems offers significant opportunities for enhancing 

decision-making effectiveness. These technologies can assist commanders by 

identifying patterns, predicting potential developments, and generating alternative 

courses of action [14]. Nevertheless, final decisions should remain under human 

control to ensure accountability, ethical responsibility, and operational reliability. 

The experience of the Azerbaijan Army during recent military operations and 

local anti-terror measures demonstrated the importance of effective command 
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structures, technological integration, rapid adaptation, and operational flexibility in 

achieving strategic objectives [8]. These operations also highlighted the growing 

role of advanced military technologies, information superiority, and coordinated 

leadership in modern warfare [4]. Lessons learned from these experiences provide 

valuable insights for the future development of military management systems and 

leadership practices. 

Future operational environments will likely be shaped by artificial intelligence, 

autonomous systems, cyber capabilities, information superiority, and multidomain 

operations. Military leaders will therefore require new competencies related to 

technological literacy, strategic communication, organizational resilience, and 

adaptive leadership [14; 26; 28]. Military organizations that successfully integrate 

these competencies into their leadership development systems will be better 

prepared to address future security challenges. 

Conclusions 

Military leadership and decision-making remain fundamental components of 

operational success in contemporary security environments. The increasing 

complexity of military operations, the expansion of multidomain warfare, and the 

rapid development of advanced technologies require military leaders to possess high 

levels of adaptability, strategic thinking, and professional competence. Effective 

decision-making under conditions of uncertainty depends on the successful 

integration of leadership skills, technological capabilities, information superiority, 

and organizational flexibility. Future military organizations should prioritize the 

development of adaptive leaders capable of operating effectively in complex 

operational environments while maintaining human-centered command and control 

principles. The ability to combine technological innovation with effective leadership 

and sound strategic judgment will remain a decisive factor in military success 

throughout the twenty-first century [25; 26; 27; 28]. 
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THE USE OF WATER-SOLUBLE C60 FULLERENE TO 

ACCELERATE RECOVERY OF MUSCULOSKELETAL 

SYSTEM FUNCTION FOLLOWING MECHANICAL 

INJURY 
 

Traumatic skeletal muscle injury is a complex pathological condition caused 

by high-energy damage to muscle tissue. Approximately 70% of military casualties 

involve skeletal muscle injuries, which are often considered among the most 

devastating types of trauma. Muscle injuries are also common in sports medicine. 

However, due to differences in the severity of muscle damage, the clinical 

presentation may range from subclinical manifestations to catastrophic impairment. 

One of the major limitations in the treatment of muscle injuries is the lack of a 

unified classification system. Following injury, muscle fibers can repair focal 

damage; however, extensive myofibrillar necrosis requires complete tissue 
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regeneration. Another challenge is that numerous therapeutic approaches are used 

in an attempt to accelerate muscle recovery despite limited evidence supporting their 

efficacy. 

Currently available therapeutic agents are often insufficiently effective under 

extreme conditions, as they are characterized by delayed onset of action, limited 

influence on multiple pathological processes, and an inability to substantially reduce 

injury severity or significantly shorten recovery time. 

Oxidative stress plays a key role in post-traumatic tissue regeneration and the 

development of inflammatory processes. Free radicals can induce neuronal 

apoptosis through mitochondrial pathways and regulate the expression of apoptosis-

related genes involved in the central sensitization associated with neuropathic pain. 

An important area of modern biomedical research is the development of 

effective strategies to reduce oxidative stress, with antioxidants attracting particular 

attention. Interest in C60 fullerenes is largely due to their pronounced ability to 

interact with reactive oxygen species (ROS) and other free radicals. Previous studies 

have demonstrated that a single C60 molecule can scavenge a substantial number of 

reactive radicals, including methyl radicals, and neutralize superoxide anions and 

hydroxyl radicals, thereby limiting lipid peroxidation and protecting biological 

membranes from oxidative damage. 

Due to their combination of high antioxidant activity, low toxicity, and water 

solubility, aqueous forms of C60 fullerene are considered promising agents for 

protecting tissues from oxidative injury. 

Muscle injury was induced by compressing the muscle with a clamp under a 

pressure of 3.5 kg/cm³ for 1, 2, or 3 minutes. This crush syndrome (CS) model 

resulted in systemic pathological changes caused by muscle cell destruction and the 

subsequent release of intracellular components, including creatine kinase, lactate, 

and myoglobin, into the extracellular space. These biomarkers were used to assess 

the severity of muscle injury. 

Changes in muscle contraction force were measured using strain gauges. 

External muscle loading was controlled by a system of mechanical stimulators, with 

the force sensor and stimulator connected through a feedback mechanism. 

Mechanical and kinetic parameters of gastrocnemius muscle contraction were 

evaluated on days 15, 30, and 45 after injury. 

Animals in the "C60 + trauma" group received water-soluble C60 fullerene 

orally at a dose of 1 mg/kg body weight daily throughout the experimental period. 

Fullerene treatment reduced the onset time of the gastrocnemius muscle force 

response to 248 ± 5 ms and 351 ± 7 ms for the first and last contractions, 



SCIENTIA  The current state of development of world science: characteristics and features 

.  

68  
 

respectively, on day 15 after injury. These values were 13–15% lower than those 

observed in the untreated trauma group. On days 30 and 45, the corresponding 

values were 228 ± 3 to 278 ± 4 ms and 143 ± 3 to 180 ± 4 ms, respectively, 

representing an improvement of approximately 35–75% compared with the trauma 

group. 

On day 15 after injury, the integrated muscle contraction power was 

significantly reduced compared with control values (defined as 100%), decreasing 

by 55% during the first contraction and by 32% during the tenth contraction. On 

days 30 and 45, muscle power output decreased by 63–48% and 70–67% during the 

first and tenth contractions, respectively. In animals treated with C60 fullerene, the 

corresponding values were 70–54%, 75–61%, and 88–80% on days 15, 30, and 45, 

respectively. Thus, the positive effect of C60 fullerene administration reached 19–

25% on days 15 and 30 and approximately 39% on day 45. 

The maximal force response also decreased following injury. Compared with 

the control value of 0.98 N, force generation declined to 0.76–0.51 N, 0.78–0.55 N, 

and 0.82–0.61 N on days 15, 30, and 45, respectively, during the first and tenth 

contractions. Treatment with C60 fullerene improved these parameters by 7.9–12%, 

yielding values of 0.78–0.76 N, 0.81–0.79 N, and 0.88–0.84 N on days 15, 30, and 

45, respectively. 

In conclusion, this study demonstrates consistent changes in the biomechanical 

and biochemical characteristics of rat skeletal muscles following experimentally 

induced injury during prolonged oral administration of C60 fullerene aqueous 

solution (C60FAS) at a dose of 1 mg/kg. The observed effects were time-dependent 

and reached their greatest magnitude on day 45, indicating the gradual development 

of therapeutic benefits during long-term treatment. Biomechanical analysis revealed 

significant improvements in muscle contractile function compared with the 

untreated injury model. The progressive nature of these changes suggests that they 

are associated with sustained administration of C60FAS rather than acute effects of 

the compound. 

The obtained results indicate that water-soluble C60 fullerenes may represent 

a promising therapeutic agent for reducing and correcting pathological alterations 

associated with skeletal muscle injury. Furthermore, they may enhance regenerative 

processes and support the physiological recovery of the musculoskeletal system. 
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ІМІТАЦІЙНЕ МОДЕЛЮВАННЯ В ПІДГОТОВЦІ 

ФАХІВЦІВ ДЛЯ СИСТЕМ ВІДНОВЛЮВАНОЇ 

ЕНЕРГЕТИКИ 
 

У світі швидкими темпами крокує нова технологічна революція. 

Протягом наступних десятків років в енергетиці будуть й далі 

використовуватися всі доступні технології, але поштовхом до змін в 

енергетиці стане ефективне децентралізоване поєднання різних видів 

генерації [1]. Сучасний розвиток енергетичної галузі характеризується 

активним впровадженням відновлюваних джерел енергії (ВДЕ), зокрема 

сонячних і вітрових електростанцій. Зростання частки ВДЕ в енергетичному 

балансі потребує вирішення низки технічних завдань, пов’язаних із 

забезпеченням стабільності та надійності роботи енергосистем. В умовах 

воєнного стану питання інтеграції систем відновлюваних джерел енергії та 

оцінювання їхнього впливу на надійність функціонування сучасних 

енергетичних систем набуває особливої актуальності та є важливим 

стратегічним напрямом розвитку енергетичної галузі. Ефективне 

використання таких джерел енергії потребує відповідної підготовки 

висококваліфікованих фахівців, здатних працювати із сучасним 

електротехнічним обладнанням та програмними комплексами. 

Одним із напрямів удосконалення освітнього процесу та покращення 

підготовки майбутніх фахівців енергетичної галузі є впровадження 

інноваційних технологій навчання. Використання цифрових засобів навчання, 

віртуальних лабораторій та технологій імітаційного моделювання сприяє 

підвищенню ефективності засвоєння навчального матеріалу, забезпеченню 

доступності лабораторного практикуму та розширенню можливостей 
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самостійної роботи студентів. Основною особливістю розроблених 

програмних засобів є можливість візуалізації фізичних процесів, характерних 

для реальних лабораторних установок [2]. 

Інтерактивність реалізується шляхом зміни параметрів електричних 

схем, режимів роботи електричних машин та електротехнічних пристроїв із 

подальшим автоматичним розрахунком результатів. Студент має можливість 

виконувати експерименти, спостерігати за зміною характеристик 

досліджуваних об’єктів, аналізувати отримані графіки та порівнювати 

результати з теоретичними даними. 

Розроблені імітаційні лабораторні роботи забезпечують методичний 

супровід користувача на всіх етапах виконання завдання - від підготовки до 

проведення експерименту та аналізу отриманих результатів. Важливою 

перевагою є те, що результати моделювання відповідають результатам, 

отриманим на реальних лабораторних установках, що підтверджує 

достовірність і практичну цінність розроблених засобів [3]. 

Метою наших розробок є вдосконалення підготовки майбутніх фахівців 

шляхом впровадження інноваційних технологій навчання, що сприяє 

підвищенню якості їхньої підготовки і, як наслідок, позитивно впливатиме на 

надійність енергетичних систем. 

Для досягнення поставленої мети вирішуються такі завдання: 

– аналіз особливостей впливу підготовки фахівців на розвиток галузі ВДЕ 

у післявоєнний період та на показники надійності енергосистем; 

– розробка імітаційних лабораторних робіт для електротехнічних 

дисциплін та визначення їх ролі у підготовці фахівців з ВДЕ; 

– забезпечення відповідності результатів моделювання даним реальних 

лабораторних досліджень для покращення якості знань; 

– підвищення рівня практичної підготовки студентів та формування 

професійних компетентностей. 

Використання імітаційних лабораторних робіт у навчальному процесі має 

низку переваг: 

– підвищення доступності лабораторного практикуму незалежно від часу 

та місця навчання, можливість багаторазового виконання досліджень без 

ризику пошкодження обладнання; 

– скорочення часу на підготовку до лабораторних занять; 

– формування навичок аналізу електротехнічних процесів та роботи із 

сучасними програмними засобами; 

– наближення умов навчання до реальних виробничих завдань; 
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– підвищення зацікавленості студентів завдяки інтерактивному формату 

навчання; 

– забезпечення відповідності отриманих результатів характеристикам 

реальних лабораторних установок, що є особливо важливим для студентів 

дистанційної форми навчання, оскільки дає можливість наочно ознайомитися 

з роботою реального лабораторного обладнання. 

Застосування таких технологій сприяє глибшому розумінню фізичних 

процесів в електротехнічних системах та покращує якість професійної 

підготовки майбутніх інженерів. 

Реалізація запропонованого підходу дозволить [4]: 

– підвищити ефективність підготовки фахівців електротехнічного 

напряму; 

– покращити рівень засвоєння теоретичних знань і практичних навичок; 

– забезпечити формування компетентностей, необхідних для роботи із 

сучасними енергетичними системами; 

– розширити можливості використання цифрових технологій в 

освітньому процесі та посилити їхній вплив на формування компетентностей 

майбутніх фахівців; 

– підготувати фахівців, здатних здійснювати аналіз, проєктування та 

експлуатацію систем відновлюваної енергетики; 

– підвищити якість підготовки студентів до роботи в умовах модернізації 

енергетичної галузі. 

Висновки. Зростання частки відновлюваних джерел енергії в структурі 

сучасних енергосистем потребує не лише вдосконалення технічних рішень 

щодо їх інтеграції, а й підготовки висококваліфікованих фахівців, здатних 

забезпечувати ефективне функціонування та розвиток таких систем. 

Використання імітаційних лабораторних робіт і цифрових технологій 

навчання сприяє формуванню професійних компетентностей, розвитку 

практичних навичок та підвищенню якості підготовки майбутніх інженерів. 

Розроблені програмні засоби забезпечують наближення навчального процесу 

до реальних умов експлуатації електротехнічного обладнання та систем 

відновлюваної енергетики. Підвищення рівня підготовки фахівців створює 

передумови для більш ефективного впровадження ВДЕ та сприяє підвищенню 

надійності, стійкості й безпеки функціонування енергетичних систем України 

в умовах їх модернізації та післявоєнного відновлення. 
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СУЧАСНІ МЕТОДИ ОПТИМІЗАЦІЇ 

ОБЧИСЛЮВАЛЬНИХ РЕСУРСІВ У ГРАФІЧНИХ 

КОНВЕЄРАХ 
 

Рендеринг тривимірних сцен є однією з ключових задач сучасної 

комп'ютерної графіки, що знаходить застосування в науковій візуалізації, 

системах автоматизованого проєктування (CAD/CAM/CAE), ігровій індустрії 

та системах віртуальної реальності. Безпосередній процес перетворення 

векторного опису 3D-сцени у двовимірне зображення (растр) виконується 

через складну послідовність етапів, відомий як конвеєр рендерингу. Технічно 

конвеєр рендерингу – це послідовність етапів обробки даних, необхідних для 

перетворення математичного опису тривимірної сцени (вершин, текстур, 

джерел світла) у готове двовимірне зображення на екрані монітора. 

Зі зростанням складності об'єктів та вимог до графіки, розуміння 

ключових етапів рендерингу є критично важливим не лише для розробників 

графічних рушіїв, але й для прикладних програмістів, 3D-художників та 

технічних директорів. Ефективність фінальної візуалізації безпосередньо 

залежить від збалансованої роботи всіх етапів – від попередньої обробки на 

центральному процесорі (CPU) до фінального виведення зображення на екран. 

Оскільки етапи растеризації та обробки фрагментів є найбільш 

ресурсомісткими, відсутність оптимізації на ранніх стадіях призводить до 

нераціонального використання обчислювальних потужностей. 

Відповідно, метою дослідження є аналіз сучасних методів оптимізації 

обчислювальних ресурсів у графічних конвеєрах для запобігання надмірному 

навантаженню на систему та підвищення швидкодії рендерингу. 
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Підготовчий етап графічного конвеєра повністю виконується на CPU і 

слугує фундаментальною базою для подальших обчислень. Головна мета 

цього етапу в контексті оптимізації — максимально розвантажити відеокарту 

(GPU), відфільтрувавши зайві дані та підготувавши геометрію таким чином, 

щоб ресурси графічного процесора використовувалися лише для обробки 

того, що дійсно формує фінальне зображення. [2] 

Ефективність роботи всього конвеєра значною мірою залежить від 

застосування алгоритмів на стороні CPU, серед яких ключове місце займають 

методи відсікання та просторового структурування. 

Завдання методів відсікання невидимих поверхонь — своєчасно 

ідентифікувати та запобігти відправленню на рендеринг об'єктів або їх частин, 

які користувач не побачить у фінальному кадрі. 
 

Таблиця 1 

Методи відсікання невидимих поверхонь 

Назва методу Суть методу 

Відсікання за пірамідою 

видимості (Frustum Culling) 

Базовий та найпоширеніший метод первинної 

оптимізації. Процесор перевіряє, чи потрапляють 

обмежувальні об'єми (Bounding Volumes) 3D-об'єктів у 

поле зору камери. Якщо об'єкт знаходиться повністю 

позаду камери або виходить за межі її кута огляду, він 

відкидається і не переходить на геометричний етап. 

Відсікання перекриттів 

(Occlusion Culling) 

Значно складніший метод, який є критично важливим 

для сцен із високою щільністю об'єктів (наприклад, 

міська забудова або густий ліс). Метод визначає, чи 

повністю перекритий один об'єкт іншим. Якщо, 

наприклад, стіна будівлі закриває меблі всередині 

кімнати, ці меблі виключаються з подальшої обробки, 

заощаджуючи колосальні ресурси. 

Апаратні та програмні запити 

видимості 

Оптимізація також може включати використання 

спеціальних структур даних (програмний Z-буфер на CPU) 

або застосування апаратних запитів, коли CPU запитує у 

GPU, чи було б відмальовано хоча б один піксель 

екранного простору, якби замість складного об'єкта 

відрендерили його найпростішу габаритну модель. 

Відсікання задніх граней 

(Backface Culling) 

Програмне відкидання цілих груп полігонів, що 

розвернуті до камери невидимою "спиною". Виконання 

частини цієї роботи заздалегідь на CPU дозволяє 

зменшити потік вершинних даних, що відправляються на 

відеокарту. 

дані сформовано з [4] 
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Для забезпечення швидкої перевірки видимості в сценах, що налічують 

тисячі об'єктів, лінійний перебір елементів є надто повільним і неефективним. 

Тому для швидкого відсікання застосовуються ієрархічні структури даних: 

BVH (Bounding Volume Hierarchy), окто-дерева (Octrees), BSP-дерева (Binary 

Space Partitioning). [1] 

Використовуючи структуру даних BVH об'єкти ієрархічно об'єднуються 

у групи, окреслені простими віртуальними фігурами (кубами або сферами). 

Головна перевага методу: якщо алгоритм бачить, що великий "батьківський" 

контейнер не потрапляє в кадр, він миттєво відкидає всі вкладені в нього 

"дочірні" об'єкти без необхідності перевіряти кожен із них окремо. 

Під час застосування окто-дерева, будують математичну структуру, яка 

передбачає рекурсивний поділ тривимірного простору на вісім рівних кубів. 

Це дозволяє максимально швидко локалізувати об'єкти в конкретній 

просторовій зоні та відтинати порожні або невидимі області. 

Для обробки статичної геометрії (наприклад, стін та архітектури) 

переважно застосовують методи BSP-дерева (Binary Space Partitioning). 

Простір поділяється площинами, що дозволяє системі швидко визначати 

точний порядок відображення полігонів від найвіддаленіших до найближчих. 

Важливим інструментом оптимізації обчислювальних ресурсів на 

підготовчому етапі конвеєра є методи управління деталізацією (LOD — Level 

of Detail). Суть цих методів полягає у виборі відповідної версії тривимірної 

моделі залежно від того, на якій відстані від камери вона знаходиться. 

Виокремлюють дискретний та безперервний LOD. Під час застосування 

дискретного LOD CPU вибирає одну із заздалегідь згенерованих версій 3D-

моделі у залежності від відстані до камери. Для об'єктів на близьких планах 

обирається деталізована високополігональна сітка, а для фонових — 

максимального спрощена. Це радикально зменшує кількість вершин для 

обробки на наступних етапах. 

Безперервний LOD передбачає динамічне спрощення сітки в реальному 

часі. І хоча в сучасних архітектурах безпосередня генерація нової топології 

(тесселяція) виконується на GPU, розрахунок критеріїв деталізації та 

первинне управління станами залишається завданням CPU. [3] 

Після застосування вищезазначених методів оптимізації на центральному 

процесорі (відсікання, застосування просторових структур та управління 

деталізацією), підготовлений і значно зменшений масив геометричних даних 

передається через графічний API до пам'яті відеокарти. Саме на цьому етапі 

архітектура сучасних GPU продовжує оптимізаційний конвеєр, оскільки 
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навіть попередньо відфільтрована геометрія може містити елементи, які 

перекриваються в екранному просторі. 

Після завершення підготовчого та геометричного етапів конвеєр 

переходить до растеризації. Цей етап вважається "серцем" графічного 

конвеєра, оскільки саме тут відбувається перетворення безперервної 

векторної математики (вершин та трикутників) у дискретні пікселі екрана, які 

називаються фрагментами. 

Хоча основне завдання растеризації полягає у формуванні фрагментів, 

сучасні графічні архітектури використовують цей етап для додаткової, 

критично важливої оптимізації. Найбільш дієвим інструментом тут є алгоритм 

раннього тесту глибини (Early Depth Test). 

У класичній моделі рендерингу перевірка глибини (порівняння 

фрагмента з даними Z-буфера) відбувається на фінальних стадіях конвеєра, 

вже після того, як для пікселя були розраховані освітлення, текстури та інші 

візуальні параметри. Проте етап обробки фрагментів є найбільш 

ресурсомістким, тому сучасні растеризатори намагаються відсіяти невидимі 

елементи ще до запуску "важкого" фрагментного шейдера. 

Механізм раннього тесту глибини працює наступним чином: якщо 

графічний процесор (GPU) під час растеризації визначає, що розрахована 

глибина нових фрагментів трикутника гарантовано більша за ту, що вже 

зберігається в буфері глибини (тобто цей новий трикутник свідомо 

перекритий іншим об'єктом, наприклад, стіною), він миттєво відкидає ці 

фрагменти. Завдяки цьому відкиданню система уникає виконання складних 

математичних розрахунків PBR-матеріалів для тих пікселів, які користувач 

все одно не побачить у фінальному кадрі. 

Впровадження раннього тесту глибини на етапі растеризації дозволяє 

уникнути марнотратного використання обчислювальних потужностей GPU, 

економлячи колосальну кількість ресурсів при рендерингу сцен із високим 

показником перекриття об'єктів (overdraw). 

Висновки. Підбиваючи підсумки дослідження, можна стверджувати, що 

оптимізація графічного конвеєра є комплексним процесом, який вимагає 

збалансованого розподілу обчислювального навантаження між центральним 

та графічним процесорами. Ефективність фінальної візуалізації критично 

залежить від превентивного відсікання надлишкових даних ще на 

підготовчому етапі на стороні CPU. Застосування методів відсікання 

невидимих поверхонь, ієрархічних просторових структур (BVH, окто-дерев, 

BSP-дерев) та алгоритмів управління деталізацією (LOD) дозволяє 
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радикально зменшити обсяг геометрії, що обробляється на наступних етапах.  

Зі свого боку, на рівні відеокарти вирішальне значення для збереження 

продуктивності має алгоритм раннього тесту глибини (Early Depth Test). Його 

впровадження на етапі растеризації дозволяє апаратно відкидати перекриті 

фрагменти ще до виконання ресурсомістких інструкцій фрагментних 

шейдерів. Загалом, синергія методів програмного просторового відсікання та 

апаратних тестів глибини є необхідною умовою для рендерингу складних 

PBR-сцен у реальному часі без втрати швидкодії. Перспективи подальших 

досліджень у цьому напрямку полягають у розробці інтелектуальних систем 

динамічного балансування навантаження між CPU та GPU для автоматичної 

адаптації під мінливу складність тривимірних сцен. 
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The contemporary shift toward an anthropocentric paradigm in applied 

linguistics has fundamentally redefined the role of the language learner, moving 

them from a passive consumer of linguistic data to the central organizing element of 

lexicographic design. Idioms and phraseological units represent the cognitive and 

cultural core of any natural language, acting as vessels that reflect a speech 

community's distinct conceptual worldview. However, inside the primary school 

foreign language classroom, the acquisition of figurative language remains one of 

the most complex pedagogical hurdles. Traditional bilingual dictionaries are almost 

exclusively designed through an adult-centric lens, featuring dense abstract 

definitions and mechanical alphabetical sorting that completely disregard the 

cognitive developmental stages of young learners. Children aged 7–10 rely heavily 

on concrete-operational thinking, vivid visual representations, and localized 

conceptual spheres deeply rooted in their immediate reality, such as animal 

behaviors, body parts, and daily routines. When faced with the profound structural 

and semantic asymmetry inherent between the English and Uzbek phraseological 

systems, young Uzbek learners encounter severe cognitive blocks. Without a 

scientifically grounded cognitive-pedagogical bridge, the metaphorical extensions 

of English idioms remain inaccessible, leading to rote memorization rather than true 

linguistic internalization. 

To resolve this systemic challenge, this study constructs a robust linguistic and 

methodological framework for a specialized English-Uzbek pedagogical idiom 

dictionary tailored precisely to the child's cognitive architecture. The research 

employs a tripartite methodological approach, beginning with cognitive-

metaphorical analysis to investigate how idioms project concrete source domains 
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onto complex, abstract target domains. This is supplemented by contrastive and 

component analysis to systematically map semantic correspondences and isolate 

structural asymmetries between the target and source languages. Finally, target 

group stratification ensures that the dictionary’s macrostructure is strictly limited to 

high-frequency units extracted from contemporary primary school textbooks, 

authentic children’s literature, and modern animated discourse. 

The empirical results of this research demonstrate that an effective children’s 

phraseological dictionary must operate on three core anthropocentric principles. 

First, the macrostructure completely abandons traditional alphabetical indexing in 

favor of thematic classification. Because young learners organize reality through 

conceptual fields rather than abstract alphabetical logic, the dictionary groups 

idioms into primary, child-centric domains: Somatic Codes based on the human 

body (e.g., all ears, pull someone's leg), Zoomorphic Codes derived from the animal 

kingdom (e.g., as quiet as a mouse, busy as a bee), and Color Codes (e.g., once in a 

blue moon). Second, the dictionary entry’s microstructure undergoes a radical 

kognitiv transformation. Rather than delivering abstract, textual definitions, each 

entry is structured as an interconnected cognitive-narrative map following a strict 

linear sequence: the Target Idiom (EN) is immediately paired with a Visual Icon or 

Illustration, which leads into a simplified Contextual Story, and culminates in the 

closest Uzbek Functional Equivalent or Analogue. For instance, the entry for the 

idiom "to be in the same boat" bypasses abstract explanations of shared misfortune; 

instead, it provides a vivid illustration of two children facing a heavy rainstorm in a 

tiny boat, supports it with a contextual narrative ("Tom and Alice both forgot their 

homework. They are in the same boat."), and links it directly to the native conceptual 

equivalent "Bir kemaning yoʻlovchisi boʻlmoq". Third, the framework establishes 

systematic asymmetry mitigation strategies to handle cross-linguistic mismatches 

without overloading the child's short-term working memory. Full equivalents are 

managed through direct cross-lingual mapping coupled with strong visual 

reinforcement (e.g., as brave as a lion to arslondek botir). Partial equivalents are 

navigated by focusing heavily on the shared conceptual metaphor while utilizing 

local cultural fauna (e.g., bridging when pigs fly via tuya dumi yerga tekkanda). For 

complete asymmetries, where no direct metaphorical counterpart exists, the model 

entirely avoids literal translations, substituting them with culturally localized 

contextual stories that illustrate the pragmatic value of the phrase (e.g., decoding 

piece of cake through the lens of xamirdan qil sugʻurgandek). 

In conclusion, moving away from rigid, dogmatic philological structures 

toward a flexible kognitiv-antropotsentrik methodology is imperative for early-stage 
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phraseography. By prioritizing thematic familiarity, converting standard entries into 

visual-narrative maps, and carefully anchoring asymmetric concepts in local cultural 

realia, this model stimulates early metaphorical competence and intercultural 

awareness. This specialized pedagogical approach not only bridges a critical 

instructional gap in the primary education system of Uzbekistan but actively 

enriches the young learner's overall cognitive, conceptual, and linguistic worldview. 

 

References: 

1. Atkins, B. T. S., & Rundell, M. (2019). The Oxford guide to practical lexicography. Oxford University Press. 

2. Barnden, J. A. (2024). Metaphor and cognitive development in children: Implications for educational 

lexicography. Review of Cognitive Linguistics, 22(1), 45–68. 

3. Kövecses, Z. (2020). Extended conceptual metaphor theory. Cambridge University Press. 

4. Marello, C. (2023). Bilingual learner's dictionaries for children: Microstructure and cognitive accessibility. 

International Journal of Lexicography, 36(2), 112–134. 

5. Xu, X. (2025). Designing pedagogical idiom dictionaries: From corpus linguistics to classroom application. 

Lexicography: Journal of ASIALEX, 12(1), 89–105. 

  



 June 26, 2026  Lisbon, Portuguese Republic   

.  

81 
 

Гмиря Людмила Володимирівна  

кандидат філологічних наук, доцент, доцент кафедри української філології 

Київський національний лінгвістичний університет, Україна 

 

 

ЕВОЛЮЦІЯ МОВНИХ НОРМ УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ 

В ХХІ СТОЛІТТІ 
 

Українська мова у ХХІ столітті перебуває в умовах активного розвитку 

мовної системи, що зумовлено змінами в суспільному, культурному та 

інформаційному середовищі. Дослідження сучасних мовних процесів дає 

можливість простежити, як традиційні норми взаємодіють із новими мовними 

явищами, які виникають у процесі комунікативних трансформацій. У цьому 

аспекті еволюція мовних норм постає як закономірний процес удосконалення 

літературної мови, пов’язаний із розширенням сфер її функціонування та 

оновленням засобів вираження. 

Основними різновидами мовних норм, відповідно до системної 

організації української мови, виступають орфоепічні, акцентологічні, 

словотвірні, морфологічні, лексичні, стилістичні та синтаксичні норми. Вони 

забезпечують точність мовного оформлення думки, регулюють правила 

вимови й наголошування слів, правильність використання граматичних форм 

та визначення лексичних значень. Водночас ці норми визначають особливості 

побудови словосполучень і речень, а також сприяють використанню мовних 

засобів відповідно до функціональних стилів. Саме в такому аспекті мовні 

норми розглядаються як основа культури мовлення, оскільки вони 

забезпечують цілісність і впорядкованість літературної мови [1, с. 105]. 

Розвиток мовних норм також пов’язаний із формуванням нової 

термінології у різних сферах суспільного життя. Враховуючи зміни в 

інформаційному та професійному середовищі, українська мова формує засоби 

позначення нових явищ і процесів [2, с. 108]. Зокрема, у суспільно-

політичному та військовому дискурсі поширилися лексеми «волонтерство», 

«кібератака», «інформаційна безпека», «внутрішньо переміщена особа», які 

відображають актуальні поняття сучасної комунікації. 

Поступове унормування таких мовних одиниць демонструє взаємозв’язок 

між мовною традицією та інноваційними процесами. Хоча частина нової 

лексики виникає під впливом інших мов, її подальше використання 

визначається відповідністю українській мовній системі. Саме через це сучасна 

мовна практика поєднує збереження усталених правил із розвитком нових 

способів вираження. 
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Оновлення мовних норм відбувається також у сфері стилістичного 

функціонування мови. Використовуючи нові комунікативні можливості, 

українська мова розширює сферу застосування у цифровому просторі, 

науковій діяльності та суспільній комунікації. Водночас зберігається потреба 

у виборі точних і нормативних мовних засобів, які забезпечують зрозумілість 

та ефективність висловлення. 

Процес мовного варіювання в сучасному українському дискурсі 

відображає взаємодію мовної системи із соціальними, культурними та 

технологічними змінами. Вивчаючи сучасні мовні процеси, дослідники 

встановлюють, що глобалізація, цифровізація та демократизація комунікації 

визначають основні напрями розвитку мовлення. Відтак під впливом цих 

чинників відбувається оновлення способів використання мовних одиниць і 

формування нових моделей комунікативної взаємодії [3, с. 67]. 

Найбільш помітні трансформації спостерігаються на лексичному рівні, 

оскільки словниковий склад мови найшвидше реагує на зміни суспільного 

середовища. Під впливом нових реалій активно формуються іншомовні 

запозичення, неологізми та нові значення вже відомих слів. Розглядаючи ці 

процеси, можна зазначити, що сучасна українська лексика розширюється 

через появу таких одиниць, як «цифровізація», «медіапростір», 

«кібербезпека», «онлайн-комунікація», «інформаційна гігієна». Вони 

відображають зміни у сфері технологій, суспільної взаємодії та способів 

передавання інформації. 

Зміни у мовній системі простежуються також на синтаксичному рівні. 

Під впливом цифрового спілкування та швидкого поширення інформації 

поширюються коротші конструкції, спрощені моделі висловлення й нові 

способи організації тексту. Водночас такі явища відображають пристосування 

мовної системи до сучасних умов комунікації. Крім того, морфологічні та 

фонетичні зміни демонструють динамічність української мови. Вони 

пов’язані з варіативністю мовних форм, зміною частотності окремих моделей 

та переосмисленням деяких усталених правил. Спостерігаючи за цими 

процесами, можна простежити поступове уточнення меж між нормативним 

використанням мовних засобів і відхиленнями від літературного стандарту [3, 

с. 67]. 

Важливим напрямом розвитку української мови є повернення до питомих 

мовних моделей та посилення тенденцій відновлення національної мовної 

специфіки. У цьому процесі активно використовуються лексеми, які 

відповідають українській словотвірній традиції. Наприклад, у сучасному 
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мовленні поширюються слова «світлина», «потяг», «керування», які 

вживаються замість окремих калькованих або менш природних для 

української мови варіантів. 

Таким чином, еволюція мовних норм української мови у ХХІ столітті 

пов’язана із поєднанням традиційних мовних засад та інноваційних процесів. 

Безумовно, збереження нормативності залишається важливою умовою 

функціонування літературної мови. Водночас її розвиток передбачає 

адаптацію до нових суспільних потреб. Тому дослідження мовних змін дає 

можливість визначити основні напрями подальшого розвитку української 

мови та окреслити механізми її збереження в умовах сучасних викликів. 
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(НА ПРИКЛАДІ РОМАНІВ Р. ҐАЛБРЕЙТА) 
 

Анотація. Стаття присвячена питанню місця й актуальності латинської мови в 

сучасному світі, зокрема в галузі освіти та літературі як взаємопов’язаних ланок 

інтелектуального розвитку та світосприйняття особи і суспільства. У роботі проведено 

огляд навчальних програм України та Англії з точки зору рівня зацікавленості у вивченні 

латинської мови. Досліджено системність використання латинських афоризмів та 

цитування уривків з творів Гая Валерія Катулла, якими послуговується Р. Ґалбрейт з 

метою відтворення особливостей персонажів художніх творів у серії детективних 

романів про Корморана Страйка. Зроблено висновок, що автор послуговується 

латинською мовою в цих творах не тільки для зображення особливостей мови героїв, за 

їхньою допомогою він вибудовує метафоричні паралелі між реальністю і художнім 

вимислом.  

 

 

Латинська мова – це, напевно, єдина відома мова, історія якої сягає 

тисячоліть. І хоча сьогодні вона ні для кого не є рідною, латина залишається 

мовою спілкування та документообігу Ватикану; існує кілька видань, у яких 

статті друкуються виключно латинською мовою: «Latinitas», «Palaestra 

Latina», «Vox Latina», «MELISSA». В Україні дисципліна «Латинська мова» є 

нормативною в освітньо-професійних програмах підготовки фахівців 

філологічних, юридичних, медичних спеціальностей. Вона не входить до 

переліку іноземних мов, які вивчають у закладах загальної середньої освіти, 

проте може бути включена до освітніх програм закладів фахової передвищої 

освіти (зокрема медичних, юридичних, філологічних). Слід зауважити, що 

перші українські латиномовні документи пов’язують з часом правління 

Данила Галицького (ХІІІ ст.), який послуговувався латиною для розширення 

контактів із Західною Європою; а в ХІV столітті на території Галичини 

з’явилися перші внутрішні акти цією мовою [1]. Широкого поширення в 

українському культурному середовищі латина набула завдяки навчанню у 

школах та академіях, зокрема Києво-Могилянській, а потім – у літературній 

спадщині українських письменників, проте сьогодні мало хто зі здобувачів 

вищої освіти володіє навичками читання або перекладу текстів 
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давньоримських авторів. Для тих, хто опановує нефілологічні спеціальності, 

латинська мова взагалі уявляється неминучим злом, заняття з якого треба 

покірно відвідувати, а знання можна швидко забути. 

Попри давню історію та значний вплив на формування європейських 

національних мов, латинська сьогодні опановується в повному обсязі лише на 

факультетах класичних мов. Тому особливо цікавим видається той факт, що в 

Англії у вересні 2022 року було розпочато програму «Latin Excellence», згідно 

з якою пропонувалося в 40 державних школах країни викладати латину з 

подальшим складанням іспиту GCSE з цієї дисципліни. За словами 

тодішнього міністра освіти Ґевіна Вільямсона, латина має статус елітарної 

дисципліни, призначеної лише для привілейованої меншини, і це розділення 

повинно бути скасованим [2]. У 2021 році була оприлюднена інформація про 

те, що на той момент в Англії латинську мову вивчали лише у 2,7% державних 

шкіл порівняно з 49% приватними [3]. Програма мала працювати до серпня 

2026 року, проте наприкінці 2024 р. Міністерство освіти оголосило про її 

припинення з лютого 2025 р. [4]. 

Отже, сьогодні в Україні знання латинської мови – показник отримання 

певної фахової вищої освіти, у той час як у Великій Британії – це ознака 

високого суспільного положення. 

Цей факт опосередковано знайшов своє відображення і в художній 

літературі: серед сучасних українських авторів масової літератури майже 

ніхто не використовує латину у своїх творах. Серед британських яскраво 

виділяється  письменниця Джоан Роулінг, яка отримала ступінь бакалавра 

французької мови [5] та активно використовує латинську. Серія романів про 

підлітка-чаклуна Гаррі Поттера, яка зробила її відомою та популярною, 

просочена латиною: імена дійових осіб, закляття, якими вони оперують, – усе 

це побудовано за допомогою латинських морфем. 

Під псевдонімом Роберт Ґалбрейт авторка опублікувала нову серію, 

присвячену дослідженню повсякденних міжособистісних стосунків: романи 

про приватного детектива Корморана Страйка, події у яких відбуваються на 

тлі сьогодення: розкривають прихований бік політичного життя Великої 

Британії («Убивчий білий», 2018 р.), висвітлюють небезпеку тоталітарних 

сект («Стрімка могила», 2024 р.) тощо. Саме в цій серії мова персонажів 

насичена такими латинськими висловами, знання яких може бути прищеплено 

лише за умови ґрунтовного вивчення латини, при цьому самі персонажі не 

мають освіти з класичних мов. 

Вивченням взаємозв’язків між авторським повсякденням та його 

літературною спадщиною займається така галузь мовознавства, як 
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лінгвокультурологія, одним з напрямів дослідження якої є «систематизація та 

аналіз «світоглядних» або філософськи значущих, культурних, ментальних, 

міфологічних концептів <…> у повсякденному вжитку та у мовній свідомості 

звичайних носіїв мови, у художній літературі тощо» [6]. 

Отже, метою цієї розвідки є дослідження особливостей використання 

латинської мови у творах Дж. Роулінг про Корморана Страйка, застосування 

афоризмів як способу відтворення особливостей образів літературних героїв. 

Сьогодні в українському перекладі опубліковано 8 книг цієї серії, у 

кожній з них міститься не один латинський вислів. Найуживаніший – «modus 

operandi» (спосіб дії), його можна знайти в кожному романі, оскільки ним 

послуговуються у правознавстві для позначення сукупності специфічних 

ознак скоєння злочину, що для детективного твору є обов’язковим. Слід 

зазначити, що тлумачний онлайн-словник «Сambridge dictionary» пропонує 

таке значення: «специфічний спосіб виконання будь-чого» [7], яке виводить 

вищезазначений вислів за межі спеціальної професійної лексики. Прикладом 

такого застосування є внутрішній монолог головного героя, у якому він таким 

способом характеризує свої стосунки з колишньою нареченою: «Такий modus 

operandi походив здебільшого з досвіду стосунків з Шарлоттою» [8]. 

У творах також часто використовуються афоризми, серед яких є відомі: 

 In vino veritas – істина у вині. Такого висновку дійшла головна героїня 

Робін Еллакотт, у якої «вся рішучість тонула в невеличкому морі алкоголю 

<…> Страйк – її найліпший друг у цілому Лондоні. <…> Алкоголь підносив, 

промивав очі» [9]. 

 De mortuis nil nisi bonum – про мертвих або нічого, або хороше. 

Афоризм, який Страйк процитував як запитання, побачивши, що попередня 

характеристика  вбитого сина політика шокувала його співрозмовницю [10]. 

 Labor omnia vincit – робота перемагає все [9]. 

Перший з вищезазначених афоризмів відомий навіть без перекладу 

пересічним українцям, другий – цитується лише українською, мало хто знає 

цей вислів латиною. Третій вислів відомий з поеми Вергілія «Георгіки», 

Книга I, рядок 145; сьогодні «використовується як девіз: 

 профспілкових рухів (Об’єднана спілка теслярів та столярів Америки); 

 міста та штату (Вест-Бромвіч, Оклахома); 

 навчальних закладів (Успенський університет Таїланду)» [11]. Слід 

зауважити, що в романі «Кар’єра лиходія» цей вислів – девіз коледжу. 

Інші латинські вислови, що зустрічаються в романах серії, менш відомі 

широкому загалу українських читачів, а тому викликають зацікавленість не 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%BB%D1%96%D0%B9
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%81%D1%82-%D0%91%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B2%D1%96%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%B0
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тільки в перекладі, а і в розумінні їх походження та особливостей 

застосування: 

 Nec Aspera Terrent – вони не бояться труднощів. «Менш буквально: 

«Труднощі хай будуть прокляті». Девіз полку герцога Ланкастерського». [12]. 

У романі «Убивчий білий» цей вислів вигравійовано на коштовному затискачі 

для грошей [10]. 

 Stet fortuna domus – нехай тримається доля дому. Сьогодні це – девіз 

престижної британської школи для хлопчиків Harrow School, яка відома не 

тільки видатними випускниками, а й достатньо жорсткими умовами 

співіснування учнів. У романі «Стрімка могила» цим висловом оздоблено вхід 

до будівлі, у якій мешкав голова тоталітарної секти, щодо діяльності якої 

детективна агенція проводила розслідування: «Просто за дверима кам’яну 

підлогу прикрашала інкрустація – латинський девіз» [13]. 

 In flagrante (delicto) – під час скоєння злочину. «In flagranti (flagrante) 

delicto (з лат. – на місці, в розпалі злочину) – юридичний термін, який 

означає, що злочинець був спійманий під час здійснення злочину (на 

гарячому). Скорочений варіант фрази – «In flagranti». Фраза може вживатися 

щодо ситуації подружньої зради [14]. Тлумачний словник англійської мови 

надає аналогічне визначення фрази, при цьому акцент робиться на «особливо 

мати сексуальні стосунки з кимось, хто не є чоловіком, дружиною або 

постійним партнером» [15]. Таким чином у романі «Убивчий білий» помічник 

міністра схарактеризував ситуацію, у якій неодноразово заставали сина 

останнього. 

 A fronte praecipitium, а tergo luрі – попереду – провалля, позаду – вовки. 

Це – відомий афоризм, український еквівалент якому легко дібрати: «між двох 

вогнів». Латинський вираз, яким один з героїв описав причини звернення до 

детектива: «Навіть якби я вирішив відкупитися від Джиммі Найта, мені 

доведеться змагатися з чоловіком, який зичить мені зганьбитися і має змогу 

накласти лапу на докази» [10]. 

 Omnia in numeris sita sunt – усе приховано в числах. Цей вираз є 

початком повідомлення, залишеного людиною, яка зникла. Разом зі словами: 

«творчий окультний хаос, корисний творчий хаос, божественність, корисний, 

RL знає де» надає записці містичності [16]. Окрім того, це – назва й текст пісні 

американського рок-гурту «Hound the Wolves», творчість якого має похмуре 

звучання, що у свою чергу додає певної таємничості ситуації. 

 Aut viam inveniam aut faciam – «Я або знайду шлях, або створю його 

сам». Вважається, що таким чином Ганнібал відповів своїм генералам, які 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BB%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BD
%5b14%5d
https://dictionary.cambridge.org/uk/dictionary/english/in-flagrante#dataset_cald4
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стверджували, що його план перетнути Альпи на слоні неможливо виконати. 

Також цей вираз зустрічається у творах Сенеки, Ф. Бекона та ін. Сьогодні його 

можна зустріти як девіз на емблемах різних військових підрозділів армії США 

[17]. У романі «Людина з клеймом» цей девіз проголошується лордом 

Бранфутом, який своїми діями не тільки протистояв роботі агенції Страйка, а 

й виявився замовником убивства та співучасником у створенні порнофільмів. 

 Meum et tuum – моє і твоє. Цей латинський вислів застосовується з 

метою «розмежування приватної власності» [18]. У романі «Людина з 

клеймом» він уживається в такому контексті: «Чи це поведінка молодика, 

який, за словами Вудгауза, не розрізняє «meum et tuum»?» [16]. Подвійне 

посилання: на творчість відомого британського письменника П. Ґ. Вудгауза та 

на юридичне значення вислову – говорить про надзвичайну обізнаність 

персонажу, адже відомо, що письменник послуговувався цим виразом з метою 

підкреслення комічності ситуації – крадіжка домашнього улюбленця, 

капелюха тощо. Продовження бесіди підтверджує абсурдність крадіжки: 

«Гадаю, він уже зрозумів, що цю річ неможливо продати. Жоден порядний 

дилер не візьметься, якщо не буде доказів законного володіння» [16]. 

Окрім афоризмів, у досліджуваній серії романів авторка в кожному 

наводить уривки з творів Гая Валерія Катулла – видатного давньоримського 

поета-лірика, зі спадщини якого до наших часів зберіглася збірка із 116 віршів. 

Перекладені українською та англійською мовами, вони більше відомі не за 

назвою, а за номером, що також знайшло своє відображення в романах: «це 

початок шістнадцятої поеми, де Катулл погрожує Аурелію й Фурію» [16], 

«Вірш шістнадцятий, поцікавтеся, вам сподобається» [10]. Традиційно збірку 

віршів Катулла «поділяють на три частини: невеличкі вірші (1-60), <…> більш 

великі вірші (61-68) <…>, епіграми (69-116). [19]. Найвідоміші українські 

переклади цих віршів зроблено М. Зеровим, А. Содоморою, Ю. Кузьмою, 

М. Борецьким. Окрім жанрового розподілу віршів, існує неофіційний розподіл 

на вірші з нормативною та ненормативною лексикою. Важливо зазначити, що 

остання група залишилася поза увагою корифеїв, тому у вільному інтернет-

доступі взагалі немає перекладів цих віршів українською мовою. У 2021 році 

вийшла друком збірка перекладів Катулла Т. Лучуком, але й він стримано й 

обережно переклав вірші, які завжди заборонялися цензурою до друку не 

тільки в Україні, а й у європейських країнах, зокрема в Англії. Окрім того, у 

відповідь на інтернет-запит щодо перекладу віршів Катулла 16, 42 тощо майже 

неможливо знайти посилання на них серед україномовних джерел, на відміну 

від значної кількості англомовних. Тому українські переклади, запропоновані 

https://uk.wikipedia.org/wiki/Labor_omnia_vincit#cite_note-2
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функцією перекладача, вбудованою у відповідний інтернет-ресурс, 

вбачаються неприйнятними до публікації. 

У романах Р. Ґалбрейта було виявлено уривки з шести віршів 

Г. В. Катулла: 13, 16, 42, 76, 77, 85. Другий та третій – саме ті, що містять 

табуйовану лексику: 

 Pedicabo ego vos et irrumabo, Aureli pathice et cinaede Furi (вірш 16). Він 

зустрічається у двох різних романах: «Убивчий білий» і «Людина з клеймом»; 

і цитується тими персонажами, які належать до англійської аристократії: 

Джаспер Чизвелл – міністр культури («Убивчий білий»), лорд Олівер Бранфут 

(«Людина з клеймом»). При цьому загалом вони зображені негативно. 

 Quod si non aliud potest, ruborem ferreo canis exprimamus ore (вірш 42). 

Цей вірш цитував Валентин Лонгкастер, син дуже заможного батька, – людина 

хоч і не аристократичного походження, але точно з освітою, отриманою у 

приватному закладі. 

 Cenabis bene, mi Fabulle – Ти добре повечеряєш, мій Фабулле (вірш 13) 

[20]. Так лорд Бранфут мимохідь завершує свою пропозицію: «То, може, 

зробимо замовлення, перш ніж перейдемо до справ? Cenabis bene, mi Fabulle!» 

[10]. 

 Difficile est longum subito deponere amorem, Difficile est, verum hoc qua 

lubet efficias...  – Важко так раптом, умить, любов тривалу забути, // Важко, та 

мусиш будь-що перебороти себе... (вірш 76, переклад А. Содомори) [21]. 

Цими словами Корморан Страйк згадує свою колишню наречену після кожної 

нової її витівки, а тому уривок зустрічається у серії неодноразово 

(«Шовкопряд», «Убивчий білий»). 

 Sicine subrepsti ті, atque intestina pururens // ei misero eripuisti omnia 

nostra bona? // Eripuisti, eheu, nostrae crudele uenenum // Uitae, eheu nostrae 

pestis amicitiae – Нишком підкравшись, ти викрав усе, що я мав 

найдорожче,  // Викрав – і в грудях мені, бідному, серце спалив. // Викрав... О 

горе! Отрутою чорною в кров мою влився // Й мов та чума перетяв нашої 

приязні шлях (вірш 77, переклад А. Содомори) [21]. Цитуючи оригінал віршу, 

Страйк при цьому дає приблизний переклад: «Переклад десь такий: Нишком 

підкравшись, ти викрав усе, що я мав найдорожче, // Викрав – і мов кислотою 

мені виїв нутро. // Викрав... О горе! Отрутою чорною в кров мою влився // Й 

мов та чума перетяв нашої приязні шлях» [22], що характеризує його не тільки 

знавцем творчості Катулла, а й обдарованою людиною, зданою не тільки 

влучно відповісти латинським віршем, а й надати такий переклад, який краще 

відповідає ситуації. 
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 Odi et ато, quare idfaciam, fortasse requiris? // Nescio, sedfieri sentio et 

excrucior – Я і люблю, і ненавиджу. // "Як це?" – спитаєш.– // Не знаю. // Чую, 

що так воно є. Чую – і мучуся тим (вірш 85, переклад А. Содомори) [21]. Це, 

напевно, – самий відомий дистих Катулла, початок якого перетворився на 

крилатий вислів. У романі «Убивчий білий» цей вірш є частиною 

малозрозумілої записки, яка врешті решт вивела детективів на правильний 

шлях, хоча її автор лорд Бранфут був убитий. 

Сьогодні латинська мова вивчається майже в половині приватних шкіл 

Англії. Відомо, що вартість навчання у таких школах досить висока, а тому 

його можуть дозволити собі заможні сім’ї, які традиційно вважаються елітою 

суспільства. На прикладі мови своїх персонажів (міністр культури Джаспер 

Чизвелл, лорд Олівер Бранфут) Р. Ґалбрейт підтверджує, що ці люди дійсно 

отримали освіту відповідного рівня. Зокрема лорд Бранфут «щедро сипле 

латинськими висловами» [16]. І тим більший подив викликає той факт, що з 

усього розмаїття класичної латинської літератури вони віддають перевагу 

зразкам обсценної лексики. На противагу негативним образам позитивний 

головний герой серії Корморан Страйк цитує ті вірші, які стали взірцем 

любовної лірики. При цьому він не отримував приватної освіти: його сусідом 

«був один колишній викладач класичної літератури з якоїсь крутої приватної 

школи <…> був алкоголіком». Страйк «прихопив усі латинські книжки того 

гада <…>. Там був томик Катулла» [23]. Згідно зі світоглядом сусіда з 

тринадцятирічного Корморана «нічого не буде, бо, серед іншого» він «не 

отримав освітнього мінімуму, який належить джентльменові. <…> не вивчав 

класичної літератури» [23]. 

У сучасному суспільстві латинські вислови – це невичерпне джерело 

філософських думок, окремі ідеї втілюються в девізах навчальних закладів, 

окремих організацій та їх підрозділів. Широко застосовуються як пам’ятки на 

ювелірних виробах, медалях тощо. 

Висновки. Аналіз використання латинських висловів та віршів дозволяє 

зробити такі висновки: 

1. У сучасному британському суспільстві володіння латинською мовою 

вважається суттєвою ознакою приналежності до вищих верств, яка 

відтворюється Р. Ґалбрейтом, у першу чергу, на рівні мовлення. Мова 

персонажа – один з основних засобів створення художнього образу, і в цьому 

авторка досягла значних результатів: представники еліти розмовляють 

латиною, але такою, що викликає неприязнь. Згодом ці персонажі 

розкривають себе з негативного боку, однак цей образ неоднозначний – 
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людина, яка цитує пронизливі вірші про кохання, має ті позитивні риси, що не 

дають їй бути ганебним негідником. І навпаки, головний герой серії, який не 

належить до цієї еліти, вживає у своїй мові лише взірцеві приклади класичної 

літератури, при цьому сам він – зовсім не ідеальний чоловік. 

2. За допомогою афоризмів письменниця відобразила вплив латинської 

доби на формування британської культури: вони – не просто цитати 

давньоримських поетів, а ознака шанобливого ставлення до античної 

спадщини. Окреме смислове навантаження несуть девізи відомих установ, 

пристосовані до реалій романів, – метафоричність символів змушує шукати 

приховані паралелі між реальним і вигаданим світами. 
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У процесі вивчення іноземних мов та здійснення перекладу особливу 

складність становлять лексичні явища, пов’язані з міжмовною 

інтерференцією. Одним із таких явищ є «фальшиві друзі перекладача» (faux 

amis /false friends). За визначенням П. Х. Чамізо-Домінгеса це слова, які мають 

подібну графічну або фонетичну форму в різних мовах, але відрізняються 

значенням [2]. 

Термін faux amis було введено французькими лінгвістами Koessler і 

Derocquigny, які визначили це явище як «слова різних мов, подібні за формою, 

але відмінні за значенням» [1]. Сучасні дослідники підкреслюють, що faux 

amis /false friends є результатом мовної еволюції: «семантичні зміни 

призводять до розходження значень навіть у слів спільного походження» [5]. 

У лінгвістичних дослідженнях faux amis /false friends розглядаються як 

багатовимірне явище [5]. Насамперед їх пов’язують із історичним розвитком 

мов. Подібність форми може бути зумовлена спільним етимологічним 

походженням (наприклад, латинським), однак подальша семантична 

диференціація призводить до розходження значень. Зокрема зазначається, що 

«формальна подібність слів не гарантує їхньої семантичної еквівалентності» [5]. 

Історико-семантичний підхід пояснює faux amis /false friends процесами 

семантичного звуження, розширення або метафоризації. Наприклад, 

французьке demander («просити») і англійське demand («вимагати») походять 

від одного кореня, проте набули різних семантичних відтінків [5]. 

Психолінгвістичний підхід акцентує роль когнітивних механізмів. 

Дослідники Дж. Ф. Кролл (J. F. Kroll) та А. М. Б. де Гроот (A. M. B. de Groot) 

зазначають, що під час сприйняття слова з подібною формою активується 

ментальний лексикон відомої мови, що спричиняє помилкову інтерпретацію 

[4]. 

Таким чином, faux amis /false friends є проявом міжмовної інтерференції 

та автоматизації мовних навичок. 
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Крім того, у сучасній лінгвістиці з’являється когнітивно-дискурсивний 

підхід, який розглядає faux amis /false friends у контексті мовної картини світу 

та прагматичних особливостей комунікації [4]. 

У науковій літературі пропонується кілька класифікацій faux amis /false 

friends [3].  Найпоширенішою є поділ на: 

1. Повні faux amis /false friends 

Слова, що мають подібну форму, але зовсім різні значення: 

 actuellement — «зараз», а actually — «насправді» [7]. 

2. Часткові faux amis /false friends 

Слова, що мають спільне значення, але відрізняються додатковими 

семантичними відтінками: 

 sympathetic (англ.) — «співчутливий», тоді як sympathique (фр.) — 

«приємний» [7] 

3. Псевдоангліцизми та псевдогалліцизми 

Слова, що існують в одній мові як запозичення, але відсутні або мають 

інше значення в іншій: 

 smoking (фр.) — «смокінг», тоді як англійською це означає «куріння» 

[7]. 

У перекладознавстві faux amis/false friends розглядаються як одна з 

основних причин лексичних помилок. Особливо це проявляється в усному 

перекладі, де перекладач має обмежений час для аналізу контексту [2]. 

Необхідно підкреслити, що, помилки спричинені faux amis /false friends, 

можуть призводити до: 

 викривлення змісту повідомлення; 

 стилістичних неточностей; 

 комунікативних непорозумінь [6]. 

Дослідники М. Кесслер та Ж. Дерокінь підкреслюють, що небезпека faux 

amis /false friends полягає у їхній «ілюзії знайомості», яка знижує рівень 

критичного аналізу слова перекладачем. Водночас перекладознавці 

наголошують на важливості контекстуального аналізу та використання 

корпусних ресурсів, що дозволяє точніше визначити значення слова у 

конкретній комунікативній ситуації [6]. 

За словами М. Кесслера та Ж. Дерокіньї, значна кількість faux amis/false 

friends між французькою та англійською мовами пояснюється історичними 

контактами, зокрема нормандським завоюванням Англії та активними 

запозиченнями з французької [3]. 

Найпоширеніші приклади: 

 librairie — «книгарня», library — «бібліотека» 
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 préservatif — «презерватив», preservative — «консервант» 

 location (фр.) — «оренда», location (англ.) — «місцезнаходження» 

 journal (фр.) — «газета», journal (англ.) — «науковий журнал або 

щоденник» 

 coin (фр.) — «кут», coin (англ.) — «монета» [7]. 

Таким чином, фальшиві друзі перекладача є складним лексичним 

явищем, що виникає внаслідок історичних, когнітивних і комунікативних 

процесів. Їх аналіз демонструє важливість контрастивних досліджень та 

міждисциплінарного підходу. 

Отже, явище faux amis/false friends становить суттєву проблему для 

перекладачів і тих, хто вивчає іноземні мови, оскільки формальна подібність 

слів не завжди передбачає збіг їхніх значень. Водночас дослідження цього 

явища сприяє розвитку лексичної компетенції та вдосконаленню 

перекладацьких навичок [5]. Ефективне подолання цієї проблеми можливе 

завдяки систематичній роботі з контекстом, словниками та автентичними 

матеріалами [4]. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИРАЖЕННЯ КАТЕГОРІЇ ОЦІНКИ В 

ТЕКСТАХ АНГЛІЙСЬКОМОВНОЇ РЕКЛАМИ 
 

Категорія оцінки є одним із головних складників лінгвістичного аналізу 

рекламного тексту, оскільки саме через оціночні механізми здійснюється 

основний персуазивний вплив, формуючи позитивне ставлення реципієнта до 

рекламованого товару чи послуги. В англійськомовному рекламному тексті 

оцінка виражається через комплекс лінгвістичних засобів, що дозволяють не 

лише описувати об’єкт реклами, а й наділяти його позитивними чи 

негативними конотаціями, стимулюючи емоційний відгук аудиторії. У рамках 

теорії оцінки (Appraisal Theory) Дж. Мартін та П. Вайт [1, с. 35] виділяють  три 

складові оцінки: ставлення (attitude), залучення (engagement),  градація 

(graduation), які в рекламному тексті слугують для посилення переконливості 

рекламного повідомлення.  У рекламних текстах домінує ставлення (attitude), 

зокрема affect (емоції) та  appreciation (оцінка товарів, послуг).  Реклама 

активно використовує ресурси appreciation для позитивної характеристики 

товару за такими параметрами: reaction (якість реакції: amazing, delightful), 

composition (структура: elegant, balanced), valuation (цінність: innovative, 

worthwhile). Рекламний текст характеризується переважанням позитивної 

оцінки, гіперболізацією та імпліцитними формами вираження, що дозволяють 

уникнути прямого нав’язування товару/послуги і водночас посилити 

переконливість рекламного повідомлення.  Позитивна оцінка товару може 

мати як експліцитну, так і імпліцитну форму вираження в лексико-

граматичній структурі речення-висловлювання. Експліцитна позитивна 

оцінка реалізується онтологічно-оцінними одиницями, в основному 

прикметниками, які включають у свою семантичну структуру інваріанту сему 

good. Дослідження Е. Лелакової та Н. Купчікової [2] демонструє, що в 

сучасній англійськомовній рекламі переважають прикметники з позитивною 

конотацією, такі як  new, improved, best, ultimate, premium, revolutionary, які не 

лише описують товар, а й імпліцитно порівнюють його з конкурентами, 

створюючи ефект переваги.  Ці лексеми часто поєднуються з гіперболічними 

конструкціями (the finest, unbelievably soft,  absolutely perfect), що посилює 

емоційний вплив і компенсує відсутність конкретних доказів. Уживання в 

рекламних текстах оціночних епітетів: fresh, natural, wholesome, great, slim 

https://orcid.org/0009-0009-5284-9376
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активізує в свідомості споживача бажані культурні стереотипи щодо якості та 

престижу. А. Кріжан [3], аналізуючи британські рекламні тексти, 

продемонструвала високу частотність суджень щодо соціальної норми та 

естетики, що дозволяє брендам конструювати не лише образ товару, а й 

бажаний образ споживача. Б. Кхеовичай [4, с. 5-10], досліджуючи онлайн-

рекламу продуктів на платформі Amazon, зазначає, що оціночні ресурси якості 

та зручності широко використовуються  в цифровому дискурсі для створення 

позитивного образу товару, що сприяє підвищенню довіри споживача. 

У англійськомовних рекламних текстах  компаративні та суперлативні 

конструкції (better than ever, the most advanced formula) імпліцитно 

підкреслюють перевагу рекламованого товару чи послуги. Вживання 

імперативів, форм модальних дієслів can, will створює ефект персоналізованої 

обіцянки: Discover the most luxurious skincare experience ever. This is the best 

anti-ageing cream you will ever try. Feel the ultimate difference in just 7 days. Your 

skin can look younger, firmer, and more radiant than ever. Don’t wait-experience 

perfection now! (https://www.cosmopolitan.com/). 

Позитивна оцінка товару може бути виражена імпліцитно. При 

імпліцитному створенні позитивної оцінки предмета реклами мовець апелює 

до ціннісних орієнтирів (успіх, самоповага), інформує про користь, яку 

отримує  адресат від придбання предмета реклами. Наприклад: 100% European 

Linen Long Sleeve Shirt. Take a closer look. HYPOALLERGENIC. Made of flax, 

a natural material that won’t irritate sensitive skin. LIGHTWEIGHT.Woven to feel 

light as air on your skin so that you never overheat. BREATHABLE. Made of fibers 

with a loose natural structure that allows for airflow. RELAXED. A lived-in look 

with softness that only gets better over time. https://www.quince.com/. 

Таким чином, вираження категорії оцінки в текстах англійськомовної 

реклами вирізняється домінуванням позитивної оцінки, поєднанням 

експліцитних і імпліцитних засобів вираження, а також спрямованістю на 

емоційну та ціннісну сферу адресата рекламного повідомлення. 

 

Список використаних джерел: 

1. Martin, J. R., & White, P. R. R. (2005). The language of evaluation: Appraisal in English. Palgrave 

Macmillan. https://doi.org/10.1057/9780230511910  

2. Leláková, E., & Kupčíková, N. (2025). Evaluative Adjectives with Positive Connotations in Modern English 

Advertising Language. Arab World English Journal, 16(4):196-209. 

https://dx.doi.org/10.24093/awej/vol16no4.11 

3. Križan, A. (2016). The language of appraisal in British advertisements: The construal of attitudinal 

judgement. ELOPE: English Language Overseas Perspectives and Enquiries, 13(2), 199–

220. https://doi.org/10.4312/elope.13.2.199-220 

4. Kheovichai, B. (2014). Evaluative language in online product advertising discourse. Veridian E-Journal, 

Silpakorn University (Humanities, Social Sciences and Education), 7(5), 1–13. https://he02.tci-

thaijo.org/index.php/Veridian-E-Journal/article/view/18047  

https://www.quince.com/
https://doi.org/10.1057/9780230511910
https://dx.doi.org/10.24093/awej/vol16no4.11
https://doi.org/10.4312/elope.13.2.199-220
https://he02.tci-thaijo.org/index.php/Veridian-E-Journal/article/view/18047
https://he02.tci-thaijo.org/index.php/Veridian-E-Journal/article/view/18047


SCIENTIA  The current state of development of world science: characteristics and features 

.  

98  
 

SECTION 12. 
PEDAGOGY AND EDUCATION 

 

 

Safarova Yulduz Siddiqovna 

Teacher of Fine Arts and Technical Drawing 

General Secondary School No. 81, Shahrisabz District, Qashqadaryo Region, Uzbekistan 

 

 

METHODOLOGY OF TEACHING COMPOSITION 

USING COMPLEMENTARY COLORS THROUGH THE 

4K SKILLS FRAMEWORK, THE 5E MODEL, AND 

INTERACTIVE METHODS 
 

Abstract: This study examines strategies for enhancing the effectiveness of teaching 

complementary color theory in visual arts education. The 5E constructivist instructional model 

and the 4K twenty-first-century skills framework were adopted as the theoretical foundations of 

the research. A mixed-methods research design was employed throughout the study, and the 

results indicate that students in the experimental group demonstrated significantly higher levels 

of creative and critical thinking compared to those instructed through conventional methods. 

 

 

INTRODUCTION 

In contemporary visual arts and design education, the study of color theory is 

interpreted not merely as an aesthetic concept, but as a strategic instrument of visual 

communication, a fundamental factor influencing human psychology, and an 

integral component of the field of neuroaesthetics. Color harmony — and 

complementary color theory in particular — is intrinsically linked to the 

mechanisms of visual perception. As established in Johannes Itten's classical color 

wheel, complementary color pairs positioned at opposite poles — such as yellow 

and violet, red and green, and blue and orange — generate maximum visual tension 

and dynamic equilibrium within a composition. Today, the primary responsibility 

of a visual arts educator is not simply to teach students the mechanical mixing of 

colors, but to systematically guide them toward analytical thinking, the attribution 

of semantic meaning, and the resolution of complex artistic problems. 

However, the era of digital transformation and the creative economy in the 

twenty-first century demands a decisive departure from traditional, one-dimensional 

approaches to teaching these classical theories, and necessitates the adoption of 

more competency-based, interactive, and constructivist methods. An analysis of 
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instructional processes in higher education institutions — particularly at 

foundational institutions such as the National Pedagogical University of  

Uzbekistan — reveals that reproductive or repetitive teaching methodologies 

continue to predominate in a considerable proportion of visual arts courses. Under 

such approaches, students are primarily directed to mechanically replicate ready-

made templates and technical techniques demonstrated by the instructor, which 

ultimately constrains their independent creative potential and renders them 

dependent on established visual formulas. Within the academic environment, 

analytically reasoned responses to questions such as "Why were precisely these 

colors selected?" or "How does this contrasting composition alter the essence of the 

work and the emotional response of the viewer?" are rarely cultivated. This 

constitutes a serious impediment to the future professional competitiveness of 

graduates and their ability to adapt to the demands of the contemporary design and 

art industries. 

In recent years, the 5E instructional model (Engage, Explore, Explain, 

Elaborate, Evaluate) within the constructivist paradigm in global educational 

practice, along with the 4K twenty-first-century skills framework (Creativity, 

Collaboration, Critical Thinking, Communication), have been yielding effective 

results. However, the integration of these methodological tools specifically with the 

processes of color contrast and artistic composition construction has not been 

sufficiently investigated from a scholarly perspective. In the existing scientific 

literature, color theory has been addressed predominantly from the viewpoints of art 

history or general pedagogy, whereas the stage-by-stage algorithmic application of 

the 5E model and the development of chromatic competencies through collaborative 

creativity remain a research gap. The present study is directed precisely toward 

bridging this methodological gap — that is, toward synthesizing theoretical 

knowledge with practical creative skills. The principal aim of the research is to 

refine the methodology for creating compositions using complementary colors 

within an integrated 5E and 4K framework, to develop students' artistic and 

analytical thinking, and to elevate the quality of education to a new level. 

The scientific novelty of the article lies in the fact that, for the first time, the 

logical relationship between the student's independent cognitive activity and 

collective intelligence in the acquisition of color contrast — along with the didactic 

potential of digital technologies, specifically generative AI tools such as Adobe 

Color and Adobe Firefly, and interactive platforms — is systematically and 

scientifically substantiated in an integrated manner. The methodology developed 

within the scope of this research transforms the lesson from a passive information-
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reception environment into an active creative laboratory. This prepares students to 

confidently defend their ideas, creatively resolve complex visual problems, and 

collaborate effectively within teams — whether in their future roles as professional 

artists, designers, or educators. Furthermore, this approach enriches national visual 

arts traditions with contemporary pedagogical technologies, serves to align 

Uzbekistan's system of higher arts education with international standards of Scopus 

and Web of Science indexed publications, and contributes to raising educational 

effectiveness to qualitatively new benchmarks. 

In summary, the present study is of fundamental significance in that it is 

oriented not merely toward a visual outcome in the teaching of color theory, but 

toward a profound intellectual process and the formation of creative competencies. 

METHODOLOGY 

The methodological framework of this study was developed in accordance with 

international educational standards as a synthesis of empirical and theoretical 

approaches. A Mixed Methods research design was selected as the overarching 

research strategy, serving to ensure the reliability of the findings in both quantitative 

(statistical) and qualitative (pedagogical analysis) dimensions. A total of 60 

undergraduate students participated in the experimental study and were randomly 

assigned to two equal groups: a control group of 30 participants (instructed through 

a conventional teaching methodology) and an experimental group of 30 participants 

(instructed through an integrated 5E and 4K model). The topic of "Composition 

Using Complementary Colors" was selected as the subject of instruction, and the 

teaching process was organized according to the following five-stage algorithm. 

Stage One — Engage: In order to activate students' emotional intelligence, 

Vincent van Gogh's Starry Night and representative works by Post-Impressionist 

artists were analyzed. The Brainstorming method was employed to facilitate 

discussion on the psychological impact of the yellow-violet color contrast on the 

human psyche, the role of dynamics in a composition, and the question of chromatic 

rhythm. Students were posed analytical questions concerning not only the visual but 

also the philosophical dimensions of color, which elevated their engagement with 

the lesson to a high level from the very first minutes. 

Stage Two — Explore: Students transitioned from passive listeners to active 

researchers. Digital technologies were integrated at this stage: students 

independently generated complementary color palettes using the Adobe Color 

digital platform and mobile applications. They experimented in a virtual 

environment with color harmony, identified complementary pairs on the color 

wheel, and sought compositional equilibrium by modifying the saturation of colors. 
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This exploratory process enabled students to understand color theory through 

practical experience — learning by doing. 

Stage Three — Explain: The practical findings obtained were consolidated 

with theoretical knowledge. At this stage, the instructor, serving as a facilitator, 

explained the optical properties of complementary colors and the principles 

governing the mutual absorption and intensification of colors. Johannes Itten's color 

wheel and his theory of seven types of contrast were presented in a systematized 

manner. Students compared the results they had discovered during the Explore stage 

with scientific principles, thereby deepening their understanding of the fundamental 

bases of the topic. 

Stage Four — Elaborate: This stage constituted the most creative component 

of the study, in which the principles of the 4K model (Creativity, Collaboration, 

Critical Thinking, Communication) were put into practice. Students were divided 

into small collaborative groups and assigned the task of creating an original 

composition based on complementary colors. Group members engaged in critical 

discussions concerning the placement, balance, and artistic resolution of each color 

mass. This collaborative creative process fostered students' ability to articulate their 

ideas with reasoned arguments and to work toward a shared goal while respecting 

the ideas of others. 

Stage Five — Evaluate: In contrast to conventional assessment, this final 

stage incorporated both formative and summative approaches. The evaluation 

criteria encompassed not only the quality of the final artistic product (the 

composition), but also the student's communicative engagement throughout the 

creative process, proficiency in the use of digital tools, and capacity for critical 

analysis. Through the peer assessment method, groups provided critical reviews of 

one another's work. For the statistical analysis of data, students' levels of knowledge 

prior to and following instruction were assessed using specially designed diagnostic 

tests and expert evaluation of creative works. The results were processed using SPSS 

software, thereby substantiating the effectiveness of the methodology on a 

mathematical basis. This comprehensive methodological system served to enhance 

not only the student's technical drawing skills, but also their intellectual capacity as 

a contemporary professional. 

RESULTS 

The results section of this study qualitatively confirms the effectiveness of 

contemporary pedagogical models and interactive methods in organizing visual arts 

instruction within the higher education system. Data collected during the 

experimental study indicate that the methodological approach systematically 
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integrated into the instructional process produced a fundamental transformation not 

only in students' theoretical knowledge, but also in their practical and creative 

competencies. 

At the initial stage of the research, the level of comprehension of color harmony 

and compositional principles among students in both groups was observed to be 

nearly identical, hovering around an average baseline. However, the final results 

demonstrated that indicators in the group instructed through the innovative 

methodology increased at a rapid rate. This growth was most clearly manifested in 

students' ability to find original solutions to artistic problems and to achieve 

compositional balance through unexpected color contrasts. In the control group, the 

rate of improvement was comparatively lower, and a tendency to rely primarily on 

traditional academic templates persisted in the students' work. 

The results obtained with respect to creative thinking skills demonstrated the 

highest level of dynamic growth. Students began to perceive color not merely as an 

instrument of replication, but as the primary element that generates the emotional 

atmosphere of an artwork. In their creative works, there was a notable improvement 

in the bold application of complementary color pairs, the precision of light-shadow 

relationships, and the skill of expressing spatial depth through the medium of color. 

These changes indicate that students' artistic thinking had broadened and that their 

personal styles were taking shape. 

Data obtained with respect to compositional skills confirmed that the 

interactive approach had taught students to make effective use of color contrast in 

ensuring the integrity of a work. The compositions created by students demonstrated 

that visual balance and the relationships between stasis and dynamics had been 

resolved on a scientifically grounded basis. Furthermore, students also developed 

the ability to critically examine their own work and to evaluate the artistic solutions 

of others with objectivity — skills that contributed to the development of critical 

analytical capacity, which is of considerable importance in arts education. 

The results observed during the collaborative learning process are also 

noteworthy. Throughout the interactive sessions, students acquired the skills of 

exchanging ideas, engaging in aesthetic debate, and collectively developing a shared 

artistic concept. This process not only enhanced students' communicative abilities, 

but also developed their proficiency in employing artistic terminology and verbally 

substantiating their ideas. 

In conclusion, the findings of the research demonstrate that the proposed 

methodological model possesses high pedagogical value for higher education arts 

programs. The qualitative changes observed in students' creative works, and the 
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achievement of coherence between their aesthetic perception and practical skills, 

indicate the necessity of broadly integrating this approach into the visual arts 

instructional system. Empirical analyses fully confirmed that students had been 

elevated to a new level not only in terms of knowledge, but also in terms of their 

potential as creative individuals. 

DISCUSSION 

The findings obtained in this study provide a broad scientific field for analyzing 

the fundamental foundations of contemporary art scholarship and pedagogical 

theory in a new context. A central point of the discussion is the demonstration that 

the classical frameworks of contrast theory, as established by Johannes Itten, have 

organically been enriched by the contemporary constructivist paradigm. Whereas 

Itten defined color balance in his era as visual harmony, the present study interprets 

the process of working with complementary colors not as a merely aesthetic 

exercise, but as a complex intellectual process that develops the student's cognitive 

and emotional intelligence. 

One of the most significant findings of the study is that students develop the 

instinct for color perception at a markedly higher level not through the mere 

representation of complementary colors on paper, but through the process of 

analyzing them via interactive methods — particularly case studies and problem-

based scenarios. In this process, color is no longer a static object, but transforms into 

a dynamic and variable medium. In applying color pairs such as red-green or yellow-

violet, students come to comprehend not only their optical properties, but also the 

semiotic significance of these colors in forming the compositional center. This 

demonstrates that such an approach constitutes an effective alternative to the 

"template-based instruction" that has prevailed in arts education for many years. 

As noted by eminent scholars in the humanities and pedagogical sciences, 

Elliot Eisner and Howard Gardner, the development of cognitive skills in arts 

education requires logical sequence and systematicity. Each stage of the 5E model 

applied in the present study — from engagement through evaluation — generated a 

cognitive chain consistent with Gardner's theory of multiple intelligences. However, 

the fundamental distinction and scientific novelty of this work in comparison to 

many other pedagogical studies lies in the fact that digital technologies — 

specifically contemporary color algorithms and collaborative creative methods — 

were synchronously integrated into conventional chromatic exercises. While digital 

tools afforded students the opportunity to rapidly experiment with color 

combinations, the collaborative discussions conducted within the 4K framework 

served to analyze the aesthetic foundations of those selections. 
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It is particularly important to emphasize that students' aesthetic sensibility and 

artistic analytical skills are cultivated not solely through individual practice sessions, 

but within a socio-pedagogical environment — that is, through the process of 

collaborative dialogue. The discussion findings indicate that as a student explains 

and defends their color-compositional solution to others, important competencies 

such as communicative ability and artistic reflection are awakened. This, in turn, 

lays the groundwork for the formation of the higher education graduate not merely 

as an artist, but as a specialist capable of understanding and navigating 

contemporary visual culture. 

In conclusion, this study does not merely refine the methodology of arts 

education — it renews its fundamental philosophy. It was empirically demonstrated 

that digital color analyzers and collaborative creative projects represent the most 

effective means of integrating traditional academic painting into the contemporary 

global art arena. This approach guides students toward making free decisions in the 

creative process, engaging in critical thinking, and understanding visual harmony 

on a scientific basis. 

CONCLUSION 

This study empirically substantiated the pedagogical effectiveness of applying 

the 5E constructivist model and the 4K twenty-first-century skills framework in an 

integrated manner for the teaching of complementary color theory. Within the 

context of Uzbekistan's higher arts education, a clear methodological model for 

transitioning from a reproductive approach to an active-constructivist approach in 

the teaching of color contrast was developed and tested for the first time. 

The first and principal conclusion of the research is that the 5E model has been 

shown to be considerably more effective than traditional one-sided instructional 

approaches in fields such as color theory, which simultaneously encompasses 

cognitive, aesthetic, and emotional dimensions. The five-stage algorithm extending 

from the engagement stage to the evaluation stage transformed the student's process 

of receiving knowledge from external sources into a process of independent 

discovery. In particular, the emotional engagement initiated through van Gogh's 

Starry Night and the independent color explorations conducted within the Adobe 

Color platform markedly heightened students' intrinsic motivation with respect to 

the subject matter. 

The second conclusion pertains to the role of collaboration in the development 

of technical and aesthetic skills. The research demonstrated that a student's artistic 

thinking is shaped more profoundly not through individual exercises alone, but 

through creative debates and collective discussions. The process of collectively 
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discussing compositional solutions for complementary color pairs within the group 

taught students to substantiate their aesthetic decisions with reasoned arguments and 

to critically analyze the ideas of others. This practically confirmed that the 

collaboration and communication components of the 4K model can be organically 

integrated with color theory. 

The third conclusion pertains to the didactic potential of digital technologies. 

Integrating generative AI tools such as Adobe Color and Adobe Firefly into the 

instructional process afforded students the opportunity to experiment with color 

combinations rapidly. Digital tools did not render the experience of working with 

traditional paints and pigments obsolete, but rather extended it: students learned to 

modify saturation and color balance in a virtual environment and subsequently to apply 

these experiences to physical compositions. This approach oriented color theory not 

merely toward a visual outcome, but toward a profound intellectual process. 

The fourth conclusion pertains to the necessity of updating the assessment 

system. In addition to measuring the quality of the final artistic product, the 

assessment of students' communicative engagement throughout the process, their 

proficiency in the use of digital tools, and their capacity for critical analysis should 

constitute a new standard in arts education. The peer assessment method was 

observed to be particularly effective in developing students' ability to verbally 

formulate their aesthetic judgments. 

Among the limitations of the study, it is necessary to acknowledge the 

restriction of the sample size to 60 students and the absence of control for individual 

differences in the level of proficiency in working with digital tools. Future research 

should conduct comparative testing of this methodology across various 

specialization tracks and multiple institutions, and should also investigate the long-

term effects of artificial intelligence tools in arts education. 

As a final conclusion, it may be stated that this study does not merely refine 

the methodology of visual arts education — it renews its fundamental philosophy. 

When the topic of color contrast is taught through the integrated 5E-4K model, the 

student is transformed not merely into a technically skilled practitioner, but into a 

competitive specialist capable of analytically and creatively resolving visual 

problems, confidently defending their ideas, and meeting the demands of the 

contemporary art industry. This is recommended as the most timely and 

scientifically grounded direction for aligning Uzbekistan's system of higher arts 

education with international standards. 
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Анотація. У статті концептуалізовано теоретико-методичні засади впровадження 

технологій віртуальної реальності (VR) у процес професійно-педагогічної підготовки 

майбутніх викладачів та майстрів виробничого навчання для транспортної сфери. 

Актуальність дослідження визначається стрімким технологічним переоснащенням 

інфраструктурної галузі та зміною вимог до інженерних кадрів. Це зумовлює 

трансформацію функцій викладача спеціальних транспортних дисциплін: від 

традиційного викладання теоретичного матеріалу до архітектури цифрового освітнього 

простору, спроможного забезпечити випереджальну підготовку фахівців та формування 

їхніх професійних мета-навичок. Проаналізовано сутність «VR-драйву» як каталізатора 

освітніх змін, що забезпечує глибоке ментальне занурення (immersion), інтерактивність 

та безпеку відпрацювання критичних виробничих сценаріїв. Обґрунтовано, що 

використання VR-симуляторів є ефективним інструментом розвитку не просто 

вузькопрофесійних hard skills, а насамперед комунікативних мета-навичок (meta-skills), 

регулятивних механізмів метапізнання (meta-cognition) та підприємницької 

компетентності (відповідно до європейської рамки EntreComp). Запропоновано модель 

циклічного проєктування авторських віртуальних занять на основі інтеграції 

підприємницької рамки EntreComp та інструментів Lean Startup.  

 

 

Постановка проблеми. Модернізація підготовки майбутніх педагогів 

транспортної галузі вимагає кардинального оновлення дидактичного 

інструментарію. Транспортна галузь розвивається надзвичайно динамічно, що 

висуває абсолютно нові вимоги до кваліфікації викладачів та майстрів 

виробничого навчання. За таких умов традиційні, суто теоретичні чи 

репродуктивні методи навчання втрачають свою ефективність. 

Актуалізується очевидна суперечність: вимоги до майбутніх фахівців в 

галузі транспорту постійно зростають, а методична підготовка педагогів, які 

мають їх навчати, часто залишається консервативною. Особливістю 

https://orcid.org/0000-0002-4220-0006
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транспортної освіти є висока вартість помилки та ризики при роботі з 

реальним обладнанням. У цьому вимірі технології віртуальної реальності (VR) 

виступають не просто додатковим наочним засобом, а потужним драйвером 

(каталізатором) формування нової моделі професійно-педагогічної діяльності. 

Вони дозволяють поєднати безпеку навчання з повним зануренням у 

виробничі процеси, трансформуючи підготовку майбутнього педагога 

відповідно до запитів часу. 

Аналіз останніх публікацій і досліджень. Динамічний розвиток 

цифрового суспільства зумовлює стрімке зростання наукового інтересу до 

інтеграції технологій віртуальної (VR) та доповненої (AR) реальності в 

освітній простір вищої школи, що розглядається як стратегічний інструмент її 

фундаментальної модернізації. Комплексне впровадження цих інновацій 

потребує врахування не лише технічних параметрів, а й психолого-

педагогічних чинників. Зокрема, дослідження М. Максимчука, 

Л. Абсалямової, М. Крючкової, О. Чорної, С. Бадера та Н. Анастасової 

підтверджують важливість нейропсихологічної підтримки студентів під час 

їхньої адаптації до цифрових інновацій [13]. Водночас Н. Нестерчук, 

І. Григуc, М. Євтуш, А. Кудрявцев та Д. Соколовський акцентують увагу на 

тому, що загальний інституційний добробут та якість життя здобувачів вищої 

освіти є базовим соціогуманітарним контекстом для успішної інтеграції 

VR/AR-технологій у навчання [14]. 

Питання дидактичної ефективності іммерсивного інструментарію 

безпосередньо у контексті розвитку фахових компетентностей майбутніх 

педагогів висвітлено у працях І. Романишин, О. Самборської та Н. Хміль [9]. 

Автори доводять, що тривимірні інтерактивні моделі активізують пізнавальну 

діяльність та прискорюють формування професійно важливих якостей. Цю 

позицію поділяють Ю. Єчкало та співавтори, наголошуючи, що продуктивне 

застосування VR у вищій освіті прямо залежить від створення сприятливих 

педагогічних умов, системної методичної підтримки та технологічної 

готовності викладацького складу до роботи з інноваційними платформами [5]. 

До системних проблем інтеграції інновацій звертаються й О. Літорович і 

О. Карий, які, відзначаючи високий потенціал інтерактивних систем для 

персоналізації навчання, водночас констатують відсутність на сьогодні сталої, 

концептуально оформленої системи впровадження таких рішень в освітню 

практику [8]. Теоретичні та практичні аспекти використання іммерсивних 

технологій як дієвого засобу відходу від пасивного сприйняття інформації 

обґрунтовано також у дослідженні С. Кізім, Т. Зузяк, Т. Грінченко та 

А. Кіналь [6]. 
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Емпіричний досвід застосування доповненої реальності в закладах вищої 

освіти України аналізують М. Велущак, О. Гарачковський та О. Василенко, 

які підкреслюють роль AR у поліпшенні якості навчання та розвитку базової 

цифрової грамотності майбутніх педагогів [3]. Проте вчені зазначають, що 

межі розширення традиційного викладання за допомогою AR суттєво 

лімітовані рівнем матеріально-технічного оснащення конкретного закладу. 

Попри наявність ґрунтовного аналізу інженерно-технічних можливостей 

використання VR-тренажерів у транспортній галузі, поза увагою дослідників 

досі залишається специфіка підготовки педагогічних кадрів, які мають 

здійснювати викладацьку діяльність у цій сфері. Існує очевидний дефіцит 

наукових праць, які б обґрунтовували, як за допомогою VR-інструментів 

розвивати у майбутніх педагогів транспортного профілю не просто 

користувацькі цифрові навички, а вищі регулятивні та перцептивні  

структури – комунікативні мета-навички (meta-skills), процеси метапізнання 

(meta-cognition) та підприємницьку ініціативу в межах проєктуся власних 

іммерсивних занять. 

Зазначена науково-методична прогалина у системі вищої школи й 

зумовила вибір теми нашого дослідження, спрямованого на обґрунтування 

VR-технологій як драйвера формування нової моделі професійно-педагогічної 

діяльності. 

Мета статті. Обґрунтувати теоретико-методичні засади використання 

технологій віртуальної реальності (VR) як драйвера трансформації 

професійної підготовки майбутніх педагогів транспортної галузі; розкрити 

потенціал іммерсивної дидактики у формуванні їхніх комунікативних мета-

навичок (meta-skills) та процесів метапізнання (meta-cognition), а також 

запропонувати модель циклічного проєктування авторських віртуальних 

занять на основі інтеграції підприємницької рамки EntreComp та інструментів 

Lean Startup. 

Виклад основного матеріалу. На сучасному етапі активно здійснюється 

модернізація української освіти, яка передбачає стрімкий розвиток глобальної 

інформаційної мережі, використання інформаційних технологій, а також 

комплексне забезпечення освітніх закладів засобами цифрових технологій. У 

зв’язку з цим значна частина закладів вищої освіти активно розробляє та 

реалізує сучасні технологічні рішення, які суттєво трансформують характер 

засвоєння знань та формування компетентностей здобувачів освіти відповідно 

до вимог цифрового суспільства [7, с. 256-258]. 

Віртуальна реальність (VR) виступає закономірним етапом еволюції 

методів навчання, докорінно трансформуючи способи презентації та 
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засвоєння дидактичного матеріалу. Функціонуючи на основі штучного, 

ізольованого цифрового середовища з 360-градусним оглядом, технології VR 

забезпечують ефект глибокого занурення (immersion), що підвищує 

внутрішню мотивацію здобувачів та знижує когнітивне навантаження. За 

таких умов майбутній викладач транспортної галузі переходить від пасивного 

спостереження до безпосередньої взаємодії з об’єктами на рівні реальних дій, 

паралельно відпрацьовуючи методику управління увагою аудиторії в 

імерсивному просторі [2, с. 171; 15]. 

Фундаментальні властивості VR-технологій визначають їхню високу 

ефективність у структурі інженерно-педагогічної підготовки за кількома 

провідними напрямами. Зокрема, інтенсифікація просторового сприйняття 

(ефект віртуальної присутності) забезпечує глибоку інтеграцію здобувачів у 

предмет вивчення через високу реалістичність відтворення середовища. 

Моделювання віртуальних лабораторій і полігонів дозволяє детально 

дослідити принципи роботи складних транспортно-технічних систем без 

ризику їх пошкодження чи порушення правил безпеки. Крім того, тривимірне 

просторове моделювання активно стимулює емоційний відгук, залучає 

довготривалу пам’ять та активізує креативність майбутніх фахівців, 

спонукаючи їх до нестандартного розв’язання професійно-педагогічних 

завдань. Зрештою, наочна візуалізація абстрактних фізичних, логістичних чи 

геометричних процесів суттєво полегшує розуміння важкого для сприйняття 

теоретичного матеріалу [1, с. 183] 

Технології VR в онлайн-навчанні є довготривалим індустріальним та 

педагогічним трендом. Статистичні дані глобальних ринків констатують 

експоненціальне фінансове зростання VR-сектору, що підтверджує готовність 

ІТ-інфраструктури до масштабного впровадження імерсивних рішень. 

Тривалий час головним недоліком електронного навчання (e-learning) 

вважався брак практичної діяльності. Впровадження курсів на основі VR 

дозволяє нівелювати цей розрив, оскільки імерсивне навчання залучає 

одночасно сенсорні, емоційні та вищі когнітивні функції суб’єктів, якісно 

покращуючи архівацію та відтворення інформації [2, с. 170]. 

У контексті підготовки майбутніх педагогів транспортної галузі VR-

технології виконують провідну функцію, пов’язану з подоланням дидактичної 

та просторової дистанції між учасниками освітнього процесу. Завдяки 

інструментам тривимірної візуалізації викладач і здобувачі освіти 

об’єднуються в єдиному локаційному просторі у вигляді цифрових аватарів. 

Це дозволяє педагогу оперативно моделювати квазіпрофесійні ситуації, 



 June 26, 2026  Lisbon, Portuguese Republic   

.  

111 
 

миттєво переміщуватися у потрібну точку віртуального простору (наприклад, 

у вузол складного логістичного чи транспортно-технічного механізму, 

диспетчерську кабіну) та здійснювати безпосереднє наставництво й 

фасилітацію дій здобувачів у реальному часі [4]. 

Сучасна освітня парадигма вищої школи вимагає рішучої відмови від 

спрощеного поділу професійних якостей фахівця на жорсткі (hard skills) та 

м’які (soft skills). У структурі підготовки майбутнього викладача технічних 

дисциплін транспортного профілю на перше місце виходять мета-навички 

(meta-skills) – фундаментальні, трансдисциплінарні спроможності, які 

інтегрують і керують іншими навичками, забезпечуючи високу адаптивність 

особистості у мінливих і нестабільних професійних середовищах [1, с. 180-

182]. При цьому штучно створене віртуальне середовище стає унікальним 

дидактичним простором для цілеспрямованого формування двох ключових 

кластерів таких регулятивних структур особистості. 

Першим комплексом є комунікативні мета-навички викладача в умовах 

інтенсивного цифрового навчання. Зокрема, моделюючи у VR-середовищі 

інтерактивне заняття з організації інтермодальних (intermodal) перевезень, 

майбутній педагог вчиться не просто транслювати готові знання, а ефективно 

керувати дидактичними комунікативними потоками. Він виступає 

фасилітатором віртуальної взаємодії між здобувачами освіти, які виконують 

ролі різних суб’єктів транспортного процесу (водіїв, диспетчерів, логістів). У 

процесі такого педагогічного моделювання у самого майбутнього викладача 

відбувається відпрацювання когнітивної гнучності мовлення, здатності 

оперативно розв’язувати міжособистісні конфлікти в групі, а також чітко 

модерувати дискусію в умовах штучно створеного навчального стресу чи 

дефіциту часу [10]. 

Другим, не менш важливим комплексом виступає метапізнання (meta-

cognition), ефективний розвиток якого забезпечується завдяки унікальній 

петлі зворотного зв’язку, притаманній VR-технологіям. У процесі 

моделювання навчального заняття у віртуальному просторі майбутній 

викладач виходить на рівень глибинного самокорекційного аналізу. Він має 

змогу оцінювати не лише дії здобувачів, а й власну траєкторію та логіку 

прийняття рішень. Це дозволяє наочно фіксувати моменти зниження 

концентрації уваги, а також досліджувати, які саме ментальні моделі 

спрацьовують під час управління навчальним стресом студентів. Такий досвід 

забезпечує перехід від базового самоспостереження до глибокої професійно-

педагогічної рефлексії особистості [11]. 
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Сучасний викладач транспортних дисциплін має виступати не лише 

транслятором знань, а й освітнім інноватором із розвиненим 

підприємницьким мисленням. Спроби директивного, лінійного впровадження 

VR-технологій у вищу школу зазвичай виявляються неефективними через 

методичний консерватизм та відсутність гнучких інструментів адаптації 

контенту. Як дієву альтернативу ми пропонуємо здійснювати підготовку 

майбутнього педагога як носія європейської рамки підприємницької 

компетентності EntreComp, застосовуючи при цьому інструментарій 

методології Lean Startup (ощадливого стартапу) для безпосереднього 

проєктування занять у VR-середовищі [12]. Такий підхід реалізується через 

залучення магістрів до циклічного алгоритму «Побудуй – Виміряй – Навчись» 

(Build – Measure – Learn), що трансформує підготовку викладача з пасивного 

засвоєння теорії на активне створення інноваційних дидактичних продуктів. 

 

 
Рис. 1. Модель циклічного проєктування VR-занять на засадах 

методології Lean Startup  

(Авторська розробка) 

 

На початковому етапі циклу, що відповідає кроку «Побудуй» (Build), 

відбувається генерація конкретизованої педагогічної гіпотези та розробка 

мінімально життєздатного освітнього продукту (MVP). Магістр самостійно 

формулює робоче припущення щодо дидактичної ефективності імерсивного 

інструментарію (наприклад: «Короткотривалий 10-хвилинний VR-сценарій 

моделювання відмови гальмівної системи локомотива забезпечить вищий 

рівень комунікативної стійкості майбутнього диспетчера, ніж традиційне 

лекційне заняття лінійного типу»). На основі цієї гіпотези розробляється 

ПОБУДУЙ (Build) 

Створення MVP-сценарію заняття у VR-середовищі 

ВИМІРЯЙ (Measure) 

Тестування на здобувачах освіти, фіксація цифрового сліду дій користувача та 

зворотного зв’язку 

НАВЧИСЬ (Learn) 

Аналіз помилок, наполегливість, утримання курсу 
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базовий, мінімально деталізований сценарій взаємодії у віртуальному 

просторі, позбавлений надмірного візуального чи інформаційного 

навантаження, що дозволяє зосередитися виключно на перевірці конкретного 

дидактичного завдання. 

Наступні етапи алгоритму передбачають емпіричну верифікацію 

створеного сценарію та подальший метакогнітивний аналіз результатів. На 

кроці «Виміряй» (Measure) магістр проводить апробаційне мікрозаняття у 

групі, де його колеги виступають у ролі здобувачів освіти. Під час цієї сесії 

здійснюється фіксація та збір об’єктивних метрик: швидкості прийняття 

рішень у позаштатній ситуації, кількості комунікативних помилок під час 

радіообміну, індексу просторової орієнтації та загального рівня 

психоемоційного напруження. 

Фінальний етап «Навчись» (Learn) полягає у глибокому рефлексивному 

аналізі отриманих даних. Якщо метрики виявляються незадовільними, а 

гіпотеза не знаходить підтвердження, майбутній педагог не отримує 

негативної академічної оцінки, а здійснює методичний «віраж» (pivot). Це 

передбачає оперативну зміну викладацької стратегії, переформатування 

системи вхідного інструктажу або трансформацію самої логіки віртуальної 

взаємодії з подальшим перезапуском циклу. У разі ж успішності висунутої 

гіпотези зафіксований результат кодифікується як готова до впровадження 

авторська освітня технологія. 

Отже, високотехнологічний розвиток цифрових технологій трансформує 

класичний дидактичний принцип наочності, замінюючи статичну 

демонстрацію інформаційним моделюванням у форматі віртуальної 

реальності (VR). Інтеграція імерсивного контенту в освітній процес 

забезпечує здобувачам автентичний сенсорний та діяльнісний досвід, 

максимально наближений до умов реального виробництва. У контексті 

підготовки майбутніх викладачів технічних дисциплін транспортного 

профілю використання VR-симуляцій виступає дієвим чинником розвитку 

інженерної творчості, когнітивної гнучкості та процесних особливостей 

професійного мислення. 

Дидактичний потенціал VR-технологій у вищій школі реалізується через 

системну взаємодію чотирьох базових факторів: абсолютної наочності 

(глибинна візуалізація складних технічних систем), когнітивної 

зосередженості (ізоляція від зовнішніх дистракторів), інтерактивного 

залучення (можливість оперативного управління ходом імітованих подій) та 

повної безпеки при відпрацюванні дій у критичних чи аварійних ситуаціях. 
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Водночас масове впровадження віртуальних симуляцій в освітній процес 

стримується кількома серйозними проблемами, серед яких ключовими є 

висока вартість обладнання, брак адаптованих методик навчання та 

недостатнє відображення імерсивних інструментів у чинних освітньо-

професійних програмах (ОПП). 

Оскільки VR-технології вже стали звичним робочим інструментом у 

транспортній галузі, сприйняття віртуального простору як суто розважального 

є застарілим підходом, що не відповідає сучасним вимогам вищої школи. 

Сучасний педагог інженерно-транспортного профілю має володіти 

зазначеними цифровими технологіями не як допоміжними засобами 

ілюстрації, а як комплексним інструментом проєктування гейміфікованого та 

квазіпрофесійного освітнього середовища, що безпосередньо забезпечує 

формування випереджальних мета-навичок у майбутніх фахівців галузі. 

Висновки. Впровадження технологій віртуальної реальності у процес 

підготовки майбутніх педагогів транспортної галузі визначено як чинник 

системної цифрової трансформації вищої школи. Встановлено, що перехід до 

імерсивної дидактики докорінно змінює структуру компетентнісного профілю 

викладача, зміщуючи основний акцент із репродуктивного засвоєння 

технологічних схем на розвиток вищих когнітивних механізмів – 

комунікативних мета-навичок та метапізнання (meta-cognition). 

Обґрунтовано, що інтеграція європейської рамки підприємницької 

компетентності EntreComp із практичним інструментарієм методології Lean 

Startup у процесі проєктування VR-занять забезпечує формування гнучкого, 

конкурентоспроможного педагога-інноватора. Застосування циклічної моделі 

«Побудуй – Виміряй – Навчись» дозволяє магістрам оперативно створювати 

мінімально життєздатні освітні продукти (MVP), емпірично тестувати їх, 

аналізувати об’ктивні метрики та гнучко реагувати на запити сучасної 

діджиталізованої транспортної індустрії. 

Подальші наукові розвідки у цьому напрямі пов’язані з розробкою 

стандартизованих критеріїв оцінювання рівнів сформованості мета-навичок 

здобувачів вищої освіти під час їхньої дидактичної взаємодії у спільних 

віртуальних освітніх просторах. 
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ПЕРСОНАЛІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ МАЙБУТНІХ 

ПЕДАГОГІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ ЗАСОБАМИ 

ІНСТРУМЕНТІВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 
 

Анотація. У статті теоретико-методологічно обґрунтовано сутність та дидактичний 

потенціал персоналізації навчання майбутніх педагогів професійної освіти в умовах 

цифровізації вищої школи. Здійснено чітке термінологічне розмежування понять 

«індивідуалізація» (як лінійної стратегії «зверху донизу») та «персоналізація» (як 

екосистемної моделі «знизу догори» на базі ШІ та Big Data). Автором запропоновано 

системну класифікацію сучасних інструментів штучного інтелекту за їх функціональним 

призначенням в освітньому процесі (інтелектуальні навчальні системи, генеративні мовні 

моделі, системи адаптивного тестування, платформи аналітики навчання тощо). 

Розроблено та деталізовано комплексну циклічну модель персоналізованого навчання, яка 

охоплює етапи первинної діагностики, адаптивного подання матеріалу, професійно-

педагогічного моделювання, автоматизованого контролю та корекції освітньої 

траєкторії. Визначено ключові педагогічні умови ефективної інтеграції ШІ-технологій та 

схарактеризовано потенційні ризики (зокрема, загрози інтелектуальної пасивності 

здобувачів, цифрового розриву та дегуманізації освіти) разом із конкретними стратегіями 

їх мінімізації. 

 

 

Постановка проблеми. Стрімкий розвиток цифрових технологій, 

парадигмальні зрушення в індустрії 4.0 та 5.0, а також тотальна інтеграція 

інструментів штучного інтелекту (ШІ) суттєво трансформують сучасну 

систему вищої освіти. Ці зміни вимагають кардинального переосмислення 

методологічних підходів до підготовки майбутніх фахівців, зокрема педагогів 

професійної освіти, які в подальшому формуватимуть кадровий потенціал для 

наукомістких та технологічних галузей економіки. У цих умовах традиційна 

«лінійна» та уніфікована модель навчання, орієнтована на «середнього» 

здобувача освіти, втрачає свою ефективність. Вона не здатна повною мірою 

задовольнити запити сучасного ринку праці та індивідуальні прагнення 

здобувачів освіти. Постає гостра потреба у впровадженні персоналізації 

освітнього процесу. 

https://orcid.org/0000-0002-4220-0006


 June 26, 2026  Lisbon, Portuguese Republic   

.  

117 
 

Підготовка майбутніх педагогів професійної освіти потребує не лише 

засвоєння фундаментальних фахових компетентностей, а й формування 

високого рівня цифровізації, готовності гнучко та адаптивно використовувати 

сучасні цифрові інструменти для індивідуалізації власної майбутньої 

педагогічної діяльності. Персоналізація навчання передбачає глибоке 

врахування індивідуальних освітніх потреб, варіативного темпу засвоєння 

матеріалу, стартового рівня підготовки, а також когнітивних і 

психофізіологічних особливостей кожного здобувача освіти. 

Реалізувати такий підхід у межах традиційних методик вкрай складно 

через об’єктивну обмеженість часових, аудиторних та кадрових ресурсів 

закладів вищої освіти (ЗВО). Викладач фізично не здатний здійснювати 

щохвилинний моніторинг когнітивного стану та траєкторії кожного з 30 чи 

100 здобувачів освіти на потоці. Інструменти ШІ здатні розв’язати це 

протиріччя. Вони автоматизують значну частину аналітичної, діагностичної 

та рутинної роботи викладача, забезпечуючи високу адаптивність освітнього 

процесу в режимі реального часу (real-time адаптація) та перетворюючи 

педагога з єдиного джерела знань на ментора й фасилітатора. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема персоналізації 

професійної підготовки та інтеграції інтелектуальних систем в освітній 

простір перебуває у центрі уваги багатьох сучасних дослідників. Науковий 

пошук розгортається у напрямах дидактичної адаптації цифрових 

інструментів, трансформації ролі педагога та моделювання суміжних 

(віртуально-реальних) освітніх середовищ. 

Характеризуючи фундаментальні передумови стрімкої технологізації 

освіти, Л. Требик зазначає, що базовим тригером для прогресу в галузі 

штучного інтелекту (ШІ) послужили інтенсивний розвиток інформаційно-

комунікаційних технологій, гостра об’єктивна необхідність розробки 

методологій обробки обширних масивів даних, а також докорінна зміна 

просторово-часових уявлень суб’єктів у межах цифрового оточення [10, 

с. 374]. У цих координатах ключове завдання, зумовлене експансією 

інтелектуальних систем в освітній процес, полягає у чіткій функціональній 

диференціації: визначенні сукупності дидактичних завдань, виконання яких 

доцільно й безпечно делегувати автоматизованим алгоритмам, та контуру 

функцій, що мають залишатися в межах виключної компетенції викладача. 

У контексті зазначених трансформацій І. Гончарова акцентує увагу на 

специфічних викликах та інноваційних можливостях, які відкриваються перед 

синергією ШІ та сучасного інституту освіти за умов розгортання 
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високотехнологічного цифрового середовища [3]. Важливим складником 

цього процесу виступає індивідуальна траєкторія розвитку здобувача освіти. 

Зокрема, В. Вишківська, О. Ілішова та В. Шевченко обґрунтовують потенціал 

інституту тьюторингу як ефективного механізму забезпечення глибокої 

персоналізації професійної підготовки майбутніх фахівців[1]. Суголосну 

позицію займають О. Чемерис і Л. Кібенко, констатуючи, що персоналізація 

навчання є іманентною (невіддільною) умовою суттєвого підвищення 

загальної якості фахової підготовки, де інструментам штучного інтелекту 

відводиться каталізаторна й вирішальна роль [12]. 

Теоретико-методологічні та праксеологічні аспекти цієї проблеми 

деталізуються у низці вузькоспеціалізованих розвідок. Зокрема, у дослідженні 

О. Саган здійснено комплексний аналіз сучасних підходів до імплементації 

штучного інтелекту в індивідуалізовані освітні системи, а також системно 

верифіковано релевантні переваги й деструктивні ризики його практичного 

залучення [9]. Питаннями безпосереднього проєктування інноваційного 

освітнього простору займаються Л. Карпець, М. Бейлін та Ю. Коваленко, які 

звертаються до дескрипції віртуальних моделей як складних архітектурних 

систем, що органічно синтезують природний світ людини та віртуальну 

реальність, формуючи інтерактивне й взаємопов’язане навчальне середовище 

[7]. 

Галузева специфікація технологій відображена у праці А. Давидюк, 

О. Марусич та О. Дєрняєвої, які інтерпретують штучний інтелект як 

принципово нове дидактичне явище. Автори детально аналізують його 

безпосередній вплив на трансформацію методик викладання іноземних мов та 

специфіку персоналізації навчання в соціокультурних умовах української 

вищої школи [5]. Водночас О. Захар фокусується на процесах лонгітюдного 

навчання, аналізуючи детермінуючий вплив інструментів штучного інтелекту 

на парадигму професійного зростання й вектор девелопменту педагогічних 

кадрів у системі післядипломної освіти [6]. 

Водночас, попри наявність вагомих теоретичних здобутків, питання 

комплексного, системного використання інструментів ШІ саме у процесі 

підготовки педагогів професійної освіти (інженерно-педагогічних кадрів), з 

урахуванням подвійної специфіки їхньої майбутньої професійної діяльності, 

залишається недостатньо розкритим. Більшість публікацій мають або суто 

технічний характер (опис алгоритмів), або занадто загальний педагогічний 

характер без проекції на методологію професійної школи. Це зумовлює 

актуальність та практичну значущість нашого дослідження. 
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Мета статті полягає у теоретико-методологічному обґрунтуванні 

сутності персоналізації навчання майбутніх педагогів професійної освіти 

засобами інструментів штучного інтелекту, системній класифікації наявних 

ШІ-інструментів за їх функціональним призначенням, а також у розробці та 

деталізації циклічної моделі індивідуальної освітньої траєкторії на основі ШІ. 

Виклад основного матеріалу. У системі вищої педагогічної освіти 

персоналізація навчання трактується як стратегічна організація освітнього 

середовища, що динамічно враховує унікальний психолого-педагогічний та 

професійний профіль кожного здобувача шляхом інтеграції даних про його 

стартовий рівень підготовки й наявні дефіцити знань, персональний темп і 

домінантний когнітивний стиль сприйняття інформації (візуальний, 

аудіальний, дискретний тощо), а також індивідуальні професійні інтереси, 

довгострокові кар’єрні цілі та поточний рівень навчальної мотивації[3]. 

Варто чітко розмежувати поняття «індивідуалізація» та «персоналізація», 

які в традиційній дидактиці часто вживалися як синоніми: якщо 

індивідуалізація є керованою «зверху донизу» стратегією, за якої викладач 

самостійно адаптує загальну програму, методи чи темп навчання під потреби 

окремого здобувача освіти або групи, що суттєво обмежує потенціал її 

масштабування через людський фактор, то персоналізація (особливо керована 

ШІ) трансформує освітній процес у модель «знизу догори», де сам здобувач є 

активним суб’єктом проєктування власного навчання [8], а алгоритми ШІ 

виступають інтелектуальним навігатором, який збирає масиви Big Data про 

кожну дію здобувача освіти і дає змогу масштабувати індивідуальний підхід 

на великі потоки здобувачів без пропорційного збільшення навантаження на 

педагога [4]. 

У контексті дидактичної трансформації цей перехід ознаменовує 

фундаментальну зміну векторів взаємодії: якщо у традиційній дидактиці, що 

реалізує класичний принцип індивідуалізації, діє лінійна односпрямована 

модель, де викладач виступає єдиним суб’єктом адаптації навчального 

матеріалу під потреби окремого здобувача освіти, що неминуче обмежує 

масштабування процесу через дефіцит часового та кадрового ресурсу 

педагога, то в цифровій дидактиці на базі ШІ ця схема розгортається у гнучку 

двосторонню екосистему, де тандем «здобувач освіти + ШІ» безперервно 

взаємодіє з адаптивним середовищем через постійний обмін цифровими 

слідами та великими масивами даних (Big Data) [2], що забезпечує 

автоматичне коригування освітньої траєкторії в режимі реального часу та 

уможливлює масове масштабування індивідуального підходу без залучення 

додаткових людських ресурсів [11]. 
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Для структурування технологічного ландшафту розроблено розширену 

класифікацію інструментів ШІ, інтегрованих у систему персоналізованої 

підготовки (табл. 1). 
 

Таблиця 1 

Категорії та дидактичний потенціал інструментів ШІ в процесі 

персоналізації навчання 

Категорія 

інструментів 

Репрезентативні 

приклади 

Функціональне призначення та внесок у 

персоналізацію навчання 

Інтелектуальні 

навчальні 

системи (ITS) 

Knewton, ALEKS, 

Squirrel AI 

Адаптивне подання навчального матеріалу 

залежно від рівня знань і темпу засвоєння 

здобувачем освіти; динамічне коригування 

траєкторії навчання. 

Генеративні 

мовні моделі 

(LLM / ШІ-

асистенти) 

ChatGPT, Claude, 

Gemini, Microsoft 

Copilot 

Створення персоналізованих текстових 

пояснень, кейс-методів, симуляцій 

педагогічних ситуацій; виконання ролі 

інтерактивного співрозмовника (Socratic 

dialogue) для глибинного засвоєння тем. 

Системи 

адаптивного 

тестування й 

діагностики 

Smart Sparrow, 

Knewton Alta, Exam 

Soft 

Динамічний підбір тестових завдань (якщо 

здобувач освіти відповідає правильно –

складність зростає, якщо помиляється – система 

пропонує легше завдання або повертає до 

теорії). Визначення точних прогалин у знаннях. 

Платформи 

аналітики 

навчання 

(Learning 

Analytics) 

Moodle Analytics, 

Brightspace Insights, 

Canvas Studio 

Збір цифрових слідів (час роботи, кліки, 

перегляди відео, темп виконання). 

Предиктивна аналітика: виявлення 

здобувачів освіти з групи ризику (at-risk 

students) до моменту складання сесії та 

автоматичне надсилання рекомендацій. 

Інструменти 

автоматизованого 

контролю та 

зворотного 

зв’язку 

Grammarly, Turnitin 

AI, Gradescope, Co 

Grader 

Миттєва оцінка есе, розв’язаних задач чи 

комп’ютерного коду з детальним 

коментуванням помилок. Скорочує час 

очікування оцінки здобувачем освіти з тижнів 

до кількох секунд. 

Системи 

рекомендацій 

навчального 

контенту 

Coursera AI, edX 

Recommender, 

LinkedIn Learning 

Аналіз профілю здобувача освіти, його 

кар’єрних планів (наприклад, «майбутній 

викладач робототехніки») та автоматичний 

підбір додаткових модулів, вебінарів, статей. 

Інструменти 

створення 

мультимедійного 

контенту 

Canva AI, Synthesis, 

Notebook LM, Eleven 

Labs 

Генерація візуальних, аудіо- та 

відеоматеріалів, адаптованих під різні стилі 

сприйняття інформації майбутніми 

педагогами. 

Чат-боти 

педагогічної та 

організаційної 

підтримки 

Ivy.ai, ChatBot.com, 

спеціалізовані GPT-

агенти 

Цілодобова консультативна підтримка, 

відповіді на типові запитання, супровід 

самостійної роботи здобувачів 

Джерело: складено авторами. 
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На основі аналізу функціоналу ШІ-інструментів нами обґрунтовано 

циклічну модель персоналізованого навчання майбутніх педагогів 

професійної освіти. Ця модель не є лінійною, вона реалізує концепцію 

безперервного зворотного зв’язку (feedback loop). 

Розглянемо детально кожен етап цього циклу: 

1. Етап первинної та поточної діагностики. Будь-яка траєкторія 

починається з побудови цифрового профілю здобувача освіти. За допомогою 

адаптивного тестування (наприклад, на базі платформ типу CENTURY) 

система оцінює не лише сухі знання («знає/не знає формулу або педагогічний 

закон»), а й швидкість реакції, логічні зв’язки, якими оперує здобувач освіти, 

та рівень його цифрової готовності. На виході формується індивідуальна 

матриця компетентностей. 

2. Етап адаптивного подання матеріалу. На основі діагностичних даних 

алгоритм динамічно генерує або модифікує освітнй контент, забезпечуючи 

диференційований підхід до кожного здобувача: якщо здобувачу з високим 

рівнем підготовки система відразу пропонує складні практичні кейси та 

мінімізує репродуктивну теорію, то здобувачу освіти з прогалинами у базових 

знаннях автоматично надається додатковий блок візуалізованого чи 

спрощеного матеріалу, де активно задіюються генеративні ШІ-асистенти, 

здатні адаптувати складні наукові концепції (наприклад, «концепцію 

взаємозв’язку навчання і психічного розвитку Г. Костюка») за допомогою 

метафор із програмування, кулінарії чи автомобілебудування відповідно до 

конкретного профілю майбутньої професійної діяльності здобувача освіти. 

3. Етап практичної діяльності (професійно-педагогічне моделювання). 

Цей етап є ключовим для формування професійної готовності майбутнього 

педагога, оскільки здобувачі використовують генеративні мовні моделі 

(ChatGPT, Claude) та мультимедійні інструменти (Synthesia, Canva AI) як 

активні суб’єкти розробки, вирішуючи комплекс прикладних завдань: від 

проєктування персоналізованих планів проведення пар для здобувачів освіти 

закладів фахової професійної освіти та генерації адаптивних дидактичних 

матеріалів й інтерактивних тестів до комп’ютерного моделювання образів 

«складних здобувачів освіти» або деструктивних педагогічних ситуацій для 

ефективного відпрацювання навичок управління аудиторією та вирішення 

суперечностей у безпечному форматі рольових ігор із ШІ (role-playing AI). 

Важливо підкреслити, що такий інтерактивний інструментарій забезпечує 

розвиток не лише базових гнучких навичок (soft skills), а насамперед 

фундаментальних мета-навичок (meta-skills) майбутнього фахівця – 
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метакогніції, емоційної саморегуляції, дидактичної гнучкості та здатності до 

швидкої адаптації в нелінійному освітньому середовищі. 

4. Етап автоматизованого контролю та рефлексії. Виконані завдання 

завантажуються в інтелектуальні системи оцінювання (на кшталт Gradescope 

чи CoGrader). ШІ проводить первинний семантичний аналіз, перевіряє логіку 

викладу, наявність плагіату чи немодифікованої генерації. Важливо, що 

здобувач освіти отримує не просто оцінку (бальну цифру), а розгорнутий 

коментар (formative assessment), де вказано, які саме аспекти виконано чудово, 

а які потребують доопрацювання. 

5. Етап корекції освітньої траєкторії. На основі результатів контролю 

цикл замикається. Платформи аналітики навчання фіксують прогрес. Якщо 

динаміка позитивна – система розширює траєкторію, пропонуючи завдання 

підвищеної складності або дисципліни за вибором (наприклад, управління 

освітніми проєктами). Якщо виявлено застій (плато навчання) або регрес – 

система автоматично сигналізує викладачеві-тьютору про потребу 

індивідуальної консультації та коригує граф подачі матеріалу, повертаючи 

здобувача освіти на етап 2, але з використанням інших дидактичних методів. 

Попри очевидні дидактичні переваги, масштабна впровадження 

технологій штучного інтелекту в освітній процес майбутніх педагогів 

супроводжується низкою суттєвих викликів. Ці деструктивні чинники мають 

системний характер і потребують розробки науково обґрунтованих стратегій 

мінімізації для запобігання зниженню якості фахової підготовки. 

Першим і найбільш загрозливим є ризик зниження когнітивної активності 

здобувачів та послаблення їхньої внутрішньої інтелектуальної мотивації. За 

умов легкого й безперешкодного доступу до генеративного ШІ у здобувачів 

освіти може згасати мотивація до самостійного мислення, глибокого аналізу 

літературних джерел та автентичного написання наукових текстів. 

Нівелювати цю загрозу дозволяє кардинальна зміна філософії та критеріїв 

оцінювання у вищій школі. Необхідно здійснити рішучий перехід від 

контролю фінального результату (готового тексту реферату, курсової роботи 

чи есе) до ретельного оцінювання самого процесу дослідження. Це передбачає 

впровадження усних колоквіумів, обов’язкового захисту виконаних завдань, 

демонстрації здобувачами освіти логіки побудови промптів, а також 

критичного аналізу й верифікації ними штучно згенерованого контенту. 

Іншим вагомим бар’єром виступає заглиблення цифрового розриву 

(Digital Divide). Сучасні реалії свідчать, що не всі заклади вищої освіти або 

окремі здобувачі мають однаково якісний доступ до високошвидкісного 
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інтернету та комерційних, більш точних версій ШІ-інструментів, що створює 

ситуацію академічної нерівності. Ефективним інструментом подолання цієї 

проблеми є розбудова внутрішніх хмарних хабів на базі університетів. 

Інтеграція безкоштовних інструментів штучного інтелекту з відкритим кодом 

(Open Source моделей, як-от сімейства Llama) безпосередньо у локальні 

системи управління навчанням (наприклад, LMS Moodle) дозволяє 

забезпечити рівний і безпечний доступ до передових технологій для всіх 

учасників освітнього процесу. 

Загроза дегуманізації освіти. Великим ризиком є те, що через надмірне 

захоплення комп’ютерними програмами навчання перетвориться на суху, 

механічну роботу за схемою «людина-комп’ютер». При цьому втрачається 

живий емоційний зв’язок між викладачем і здобувачем освіти, а також зникає 

виховна й культурна роль педагогіки. Щоб цього не допустити, потрібно 

суворо дотримуватися правила: ШІ є лише помічником, а головним в аудиторії 

завжди залишається викладач. Разом із цим необхідно свідомо 

перерозподіляти навчальний час на користь живих аудиторних дискусій, 

інтерактивних тренінгів із розвитку емоційного інтелекту (EQ) та командної 

проєктної діяльності (Project-based learning). 

Висновки. Теоретичне обґрунтування та систематизація проблеми 

дозволяють зробити такі узагальнення: 

1. Персоналізація навчання майбутніх педагогів професійної освіти 

засобами інструментів штучного інтелекту є провідним і безальтернативним 

вектором модернізації вищої школи в епоху цифрового суспільства. Вона 

дозволяє розв’язати фундаментальне дидактичне протиріччя між масовим 

характером вищої освіти та об’єктивною потребою у врахуванні 

індивідуального профілю кожного здобувача. 

2. Запропонована класифікація ШІ-інструментів за вісьмома 

функціональними категоріями доводить, що сучасні технології здатні покрити 

повний дидактичний цикл: від діагностики та генерації адаптивного контенту 

до предиктивного моніторингу, автоматизованого оцінювання та надання 

оперативного фідбеку. 

3. Ефективність впровадження розробленої циклічної моделі 

безпосередньо залежить від дотримання педагогічних умов, серед яких 

ключовими є формування критичного мислення, ШІ-грамотності та нової 

методичної культури як здобувачів освіти, так і професорсько-викладацького 

складу ЗВО. ШІ має виступати не замінником викладача, а інтелектуальним 

підсилювачем його педагогічного потенціалу. 
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Перспективи подальших розвідок полягають у проведенні 

педагогічного експерименту з метою емпіричної апробації запропонованої 

циклічної моделі на базі інженерно-педагогічних факультетів ЗВО України. 

Важливим є кількісне та якісне оцінювання її впливу на рівень сформованості 

цифрової компетентності, мотивації до навчання та професійної мобільності 

майбутніх педагогів. 
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СОЦІОГУМАНІТАРНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ 

ОБДАРОВАНОСТІ В СИСТЕМІ ОСВІТИ УКРАЇНИ 
 

Здатність України долати труднощі війни в умовах нестабільної 

партнерської підтримки як і її готовність до повоєнного відновлення залежать 

від спроможності вітчизняної науки й освіти сформувати сучасну парадигму 

розвитку обдарованості. Війна є індикатором здатності людини і суспільства 

жити й функціонувати в нестандартних умовах постійної нестабільності. 

Нестандартне бачення фізичного предмета чи соціального феномена є першим 

кроком до свободи думки, незалежності мислення, творчості – феноменів, що 

рухають прогрес людства. Успіхи, здобуті Україною у війні, багато в чому 

стали результатом творчості вітчизняних науковців, гнучкості української 

оборонної промисловості і її спроможності в короткі строки здійснювати 

модернізацію зброї, умінню очільників  Збройних Сил України змінювати 

воєнну тактику і стратегію з огляду на потреби і реалії сучасної війни. Через 

війну десять поколінь українських випускників починають свою професійну 

діяльність в умовах політичної, соціальної й економічної нестабільності. 

Отже, темпи повоєнного відновлення країни залежатимуть від того, чи зможе 

українська система освіти створити належні умови для розвитку обдарованої 

молоді й підготувати самозарадне покоління фахівців і громадян. Отже, якщо 

наука має обґрунтувати умови, необхідні для розвитку обдарованості, то 

система освіти повинна подбати про створення таких умов. 

Обдарованість пропонується розглядати як значний розвиток у людини 

здібностей, що дають їй змогу досягти особливих успіхів у діяльності. Цей 

феномен має тісний зв’язок із поняттям «творчість», що розглядається як 

здатність до творення, побудови нового, оригінального, нестандартного. Але 

якщо обдарованість – поняття, зумовлене задатками людини, то творчість, з 

одного боку є супутником обдарованості, а з іншого – результатом 

ефективного психолого-педагогічного середовища. Аналізуючи праці 

дослідників феномена «обдарованість», схиляємося до думки, що Людину 

варто розглядати як єдність об’єктивного і суб’єктивного «у собі й у світі» [1, 

с.13], внутрішній духовний світ людини не слід протиставляти зовнішньому 

https://orcid.org/0000-0002-6839-622X
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суспільному; «незавершеність» людини полягає у її відкритості світові, 

здатності до саморозвитку; природа обдарованості не повинна зводитися до 

біологічного походження людини, а враховувати ідею «космізму», де Людина 

(мікрокосм) і Світ (макрокосм) міряються своїми силами як рівні 

(В.Вернадський, В.Бердяєв, Г.Сковорода, О. Чижевський, М. Холодний, 

П. Юркевич). Г.Сковорода був переконаний, що той, хто не пізнав себе, не 

зможе зрозуміти оточуючий світ [5]. Йому належать унікальні концепції 

«внутрішньої людини» (невидима людська натура, дійсна і правдива), «боргу 

самопізнання» (проблема екзистенціального і морального вибору; заміна 

ірраціонального «страху Божого» свідомим прагненням виправдати довіру 

Творця; знаходження «сродньої» праці) і «свободи від світу» (виховання волі 

й розуму; свобода від смерті; відповідальність не стільки перед світом, скільки 

перед собою). 

З огляду на цю унікальну філософську спадщину, важливо об’єктивно 

оцінювати сучасну системи освіти – наскільки вона допомагає дитині 

пізнавати себе, формувати потребу самопізнання, гартувати волю, робити 

моральний вибір і бути відповідальним. О. Антонова наголошує на важливості 

врахування кількох важливих рівнів розвитку феномена «обдарованість»: 

психофізіологічного (виявлення природних передумов здібностей), 

психологічного (розвиток сприймання, пам’яті, мислення, уяви, уваги; 

пізнання особливостей темпераменту, характеру, волі), соціально-

психологічного (розвиток комунікативних та організаторських здібностей, 

ділової активності, почуття гумору, емпатії, відповідальності тощо),  

педагогічного (формування самозарадної особистості; розвиток здатності до 

самопізнання, самоаналізу, самоконтролю, саморегуляції, саморозвитку; 

готовність до розвитку особистісної і професійної карֽ’єри) [1]. Особливий 

акцент українські вчені роблять на вихованні самозарадної особистості, 

здатної «давати собі раду» [2, с. 150]. Цей феномен тісно пов’язаний з 

творчістю й обдарованістю, визначає здатність людини самостійно дбати про 

своє життя, впливає на самозарадність суспільства і держави і має особливе 

значення для повоєнної відбудови України. 

З’ясовано, що українська система освіти не достатньо використала свій 

педагогічний потенціал для виявлення обдарованих дітей та їх системного 

розвитку як самозарадних особистостей, успішних професіоналів і 

відповідальних громадян. Це виявляється через низку соціальних і психолого-

педагогічних проблем. 

По-перше, виявляти й розвивати обдарованих дітей можуть фахові 

педагоги і психологи, самі наділені непересічними талантами, харизмою та 
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внутрішньою свободою.  Про це багато йдеться у документах, на основі яких 

здійснюються сучасні освітні реформи. Проте, як свідчать результати  

моніторингових досліджень ефективності впровадження реформи «Нова 

Українська Школа» (2020), більшість педагогічних працівників і керівників 

закладів освіти є вихованцями радянської освітньої системи, що 

впроваджувала культ знань і вторинність особистісної свободи [4, с. 28]. 

Очевидно, що в силу багатьох причин суб’єктивного (педагогічні звички, 

абсолютизація власного досвіду, емоційне вигорання, вікові особливості) і 

об’єктивного характеру (стрімка діджиталізація освіти, зумовлена війною 

соціальна напруженість, фінансові обмеження) їм складно перенавчатися  для 

роботи в умовах нової освітньої реальності. 

По-друге, для ефективної роботи з обдарованими дітьми і молоддю, у 

закладах освіти мають бути де-факто впроваджені принципи академічної 

свободи. Проте, за результатами Інституту освітньої аналітики, більше 

половини  опитаних педагогів зазначили, що не відчули свободи в освітньому 

процесі через те, що адміністрація продовжує постійно їх контролювати  

[4, с. 14]. Відомо, що лише 0,3 % опитаних учителів користуються власними 

освітніми програмами [4, с. 52]. Більшість педагогічних працівників не готові 

до самостійного пошуку і здебільшого працюють лише за типовими 

програмами, використовують традиційні форми й методи роботи. Це 

суперечить принципам партнерства й автономії вчителя, не дає 

впроваджувати авторські програми, стримує розвиток ініціативи і не сприяє 

запровадженню творчого підходу в роботі з талановитими дітьми і молоддю. 

Отже, надання закладам освіти права на академічну свободу не спричинило 

інноваційного прориву, оскільки здатність користуватися свободою вибору 

потребує не лише юридичного «права», але і внутрішньої свободи педагога. 

По-третє, обдаровані діти в переважній більшості є чутливими до 

нещирості і подвійних стандартів. Обдарованість накладає на особистість 

посилені вимоги, потребує багато часових, емоційних і фізичних зусиль. 

Складно вимагати від талановитої дитини витрачати додаткові зусилля на 

розвиток своїх обдарувань в умовах імітаційних освітніх моделей, якими 

грішить сучасна система освіти. На думку українських та міжнародних 

інституцій, існує три моделі реагування системи освіти на потужні виклики: 

творення інноваційних форм освітньої діяльності (характерне здебільшого для 

закладів освіти); трансформація існуючих освітніх інституцій і практик за 

принципом «навздогін» (є неспрогнозованою реакцією на виклик, характерна 

для всіх рівнів системи освіти та управління нею); імітація змін на всіх 
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ієрархічних щаблях вітчизняної системи освіти (здебільшого на вищих її 

рівнях). За висновками Міжнародного фонду «Відродження» і Благодійного 

фонду «Інститут розвитку освіти», прикладом «імітаційної» моделі може бути 

Національна доктрина розвитку освіти та запровадження принципів 

Болонського процесу, що в Україні так і не створили реальні умови для 

самоосвіти впродовж життя, не забезпечили випускників компетентностями, 

необхідними для особистісного та професійного успіху в епоху 

геополітичних, соціально-політичних і цифрових трансформацій [3, с. 1]. 

По-четверте, сучасна практика розвитку обдарованої молоді, на жаль, не 

відповідає сформульованим класиками української філософської думки ідеям 

«внутрішньої людини», «боргу самопізнання», «відповідальності» тощо. Де-

факто освітні менеджери і гаранти освітніх програм багатьох університетів 

України не виявляють розуміння головного призначення вищої освіти – 

готувати не просто професіонала, але й ефективну особистість, активного 

громадянина, інтелігенцію й еліту країни. Це підтверджується їх ставленням 

до предметів соціогуманітарного циклу, що розподіляються безсистемно і 

слугують яскравим прикладом вже означеної імітаційної моделі освіти. Так, у 

багатьох негуманітарних закладах освіти навіть оглядово не викладаються: 

психологія, що де-факто, покликана допомогти людині пізнати себе; 

політологія, що мала би пояснити стосунки людини і держави 
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АНАЛІЗ ЗАРУБІЖНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ  

КОПІНГ-СТРАТЕГІЙ ПІДЛІТКІВ 
 

Сучасні зарубіжні дослідження копінг-стратегій ґрунтуються на 

транзакційній моделі стресу Р. Лазаруса та С. Фолькман, відповідно до якої 

копінг розглядається як динамічний процес когнітивних і поведінкових 

зусиль, спрямованих на подолання вимог середовища, що оцінюються як такі, 

що перевищують ресурси індивіда. Автори виділяють два основні види 

копінгу: проблемно-орієнтований копінг та емоційно-орієнтований копінг. У 

межах цієї моделі ключове значення має когнітивна оцінка стресової ситуації, 

яка визначає вибір і ефективність подальших стратегій адаптації [3]. 

У межах розвитку теоретичних уявлень про копінг важливе місце займає 

інтегративний огляд Мелані Дж. Ціммер-Гембек та Еллен А. Скіннер, який 

узагальнює результати досліджень розвитку копінг-поведінки. Автори 

зазначають, що у дитинстві переважають поведінкові стратегії (наприклад, 

поведінкове відволікання, пошук фізичного комфорту, втеча), тоді як з 

дорослішанням вони доповнюються або замінюються когнітивно складними 

формами. Зокрема, відволікання еволюціонує від суто поведінкового до 

когнітивного, а вирішення проблем – від інструментальних дій до планування. 

[4] 

У підлітковому віці посилюється здатність до свідомої саморегуляції 

емоцій, використання позитивного самонавіювання та когнітивної переоцінки 

ситуації. Розвиток копінг-стратегій у цей період тісно пов’язаний із 

формуванням навичок саморефлексії та самоконтролю, які забезпечують 

більш ефективне узгодження поведінкових і емоційних зусиль із 

особливостями стресової ситуації. Дослідження показують перехід від значної 

залежності від дорослих у дитинстві до більшої самостійності та звернення за 

підтримкою до однолітків у підлітковому віці. [4] 



SCIENTIA  The current state of development of world science: characteristics and features 

.  

130  
 

Автори підкреслюють, що "базові" стратегії можуть бути ефективнішими 

під час екстремального стресу, і підлітки продовжують свідомо 

використовувати їх (наприклад, поведінкове відволікання замість 

когнітивного), коли стикаються з дуже серйозними проблемами. [4] 

Систематичний огляд Керолін Гарсія засвідчує, що в дослідженнях 

копінг-поведінки підлітків найчастіше виокремлюють проблемно-

орієнтований, емоційно-орієнтований та уникаючий типи стратегій подолання 

стресу. Авторка наголошує на значній методологічній варіативності сучасних 

досліджень, зазначаючи, що лише незначна частина проаналізованих праць 

містить чітке визначення поняття «копінг», а для його оцінювання 

використовується широкий спектр психодіагностичних інструментів. Така 

термінологічна та методична неузгодженість суттєво ускладнює порівняння 

результатів різних досліджень і синтез емпіричних даних. [1] 

Попри наявні методологічні відмінності, більшість досліджень 

демонструє узгодженість щодо визначальної ролі соціального контексту у 

формуванні копінг-стратегій підлітків. Зокрема, екологічна модель 

Бронфенбреннера та модель Мооса підкреслюють, що чинники мікросистеми 

(сім’я, школа та група однолітків), можуть виступати як джерелами стресу, так 

і ресурсами психологічної підтримки. [1] 

Підтримувальне соціальне середовище, зокрема згуртованість родини 

або наявність шкільних програм управління стресом, сприяє формуванню 

більш адаптивних стратегій, таких як активне вирішення проблем. Натомість 

дефіцит соціальної підтримки, сімейні конфлікти чи дискримінація 

підвищують імовірність використання уникаючих або неадаптивних копінг-

стратегій. У цьому контексті копінг розглядається як динамічний процес, у 

якому соціальне середовище виступає ключовим чинником розвитку захисних 

механізмів особистості. [1] 

Дослідження Степлей та колег, 2022 року, підтверджує, що копінг-

поведінка підлітків є не статичною рисою особистості, а динамічним і 

контекстуально зумовленим процесом. У межах цього підходу «копінг» 

визначається як система постійно змінюваних когнітивних і поведінкових 

зусиль, спрямованих на подолання або регуляцію вимог, які сприймаються як 

такі, що перевищують наявні ресурси особистості. [2] 

Автори підкреслюють, що вибір та ефективність копінг-стратегій 

значною мірою залежать від рівня життєвих труднощів, характеру стресора, 

інтенсивності емоційного переживання та доступності соціальної підтримки. 

Зокрема, підлітки з нижчим рівнем життєвих труднощів частіше 
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використовують позитивне мислення та конструктивні способи вирішення 

проблем, тоді як за умов високого рівня труднощів зростає частота 

застосування стратегій емоційної регуляції, самозахисту та уникнення. [2] 

Особливу роль у процесі адаптації відіграє соціальна підтримка. 

Дослідження демонструє, що підтримувальні стосунки з батьками та 

значущими дорослими виступають важливим захисним чинником, тоді як 

дефіцит підтримки або наявність конфліктного сімейного середовища 

підвищують ризик формування неадаптивних способів подолання стресу. 

Водночас структура соціальної підтримки змінюється залежно від життєвого 

контексту: підлітки зі стабільнішими умовами частіше мають підтримку обох 

батьків, тоді як у несприятливих обставинах підтримка нерідко обмежується 

лише одним із членів сім’ї. [2] 

Автори також наголошують на гнучкому характері копінгу. Майже всі 

учасники дослідження, незалежно від рівня труднощів, використовували певні 

форми дистанціювання або уникнення як короткостроковий механізм 

психологічного захисту. Це свідчить про те, що уникнення не завжди є 

виключно неадаптивною стратегією, а може виконувати функцію тимчасового 

зниження емоційного напруження. [2] 

Узагальнення сучасних теоретичних і емпіричних досліджень дозволяє 

розглядати «копінг» як складну, багатовимірну систему психологічної 

регуляції, що інтегрує когнітивні, емоційні та соціально-поведінкові 

компоненти функціонування особистості. У межах такого підходу «копінг» 

постає не як фіксована характеристика індивіда, а як динамічний процес 

адаптації, спрямований на подолання вимог середовища, які сприймаються як 

стресогенні або такі, що перевищують наявні ресурси. 

Емпіричні дані  свідчать, що найбільш адаптивними є стратегії, пов’язані 

з активним вирішенням проблем та когнітивною переоцінкою ситуації, 

оскільки вони сприяють конструктивному перетворенню стресової ситуації 

або зміні її суб’єктивного сприйняття. Натомість уникаючі форми копінгу 

асоціюються з підвищеним рівнем психологічного дистресу, що проявляється 

у зростанні емоційної напруги, зниженні суб’єктивного відчуття контролю та 

ризику розвитку дезадаптивних станів у довготривалій перспективі. 

Водночас сучасна наукова література підкреслює виражену 

контекстуальну зумовленість копінг-поведінки. Вибір стратегій подолання 

стресу залежить від інтенсивності життєвих труднощів, характеру стресора, 

доступності соціальної підтримки та індивідуальних ресурсів особистості. У 

цьому контексті копінг розглядається як гнучка система, здатна до перебудови 
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відповідно до змін зовнішнього середовища та внутрішнього стану індивіда, 

що забезпечує його адаптацію в різних умовах життєдіяльності. 

 

Список використаних джерел: 

1. Garcia C. Conceptualization and Measurement of Coping During Adolescence: A Review of the Literature. 

Journal of Nursing Scholarship. 2009. Vol. 42, no. 2. P. 166–185. URL: https://doi.org/10.1111/j.1547-

5069.2009.01327.x 

2. Stapley E., Stock S., Deighton J., et al. A qualitative study of how adolescents’ use of coping strategies varies 

with adversity // Child & Youth Care Forum. 2022. URL: https://doi.org/10.1007/s10566-022-09682-0 

3. Stress, Appraisal, and Coping. Google Books. URL: 

https://books.google.com.ua/books/about/Stress_Appraisal_and_Coping.html?hl=uk&amp;id=i-

ySQQuUpr8C&amp;redir_esc=y 

4. Zimmer-Gembeck M. J., Skinner E. A. Review: The development of coping across childhood and adolescence: 

An integrative review and critique of research. International Journal of Behavioral Development. 2010. Vol. 35, 

no. 1. P. 1–17. URL: https://doi.org/10.1177/0165025410384923 

  

https://doi.org/10.1111/j.1547-5069.2009.01327.x
https://doi.org/10.1111/j.1547-5069.2009.01327.x
https://doi.org/10.1007/s10566-022-09682-0
https://books.google.com.ua/books/about/Stress_Appraisal_and_Coping.html?hl=uk&amp;id=i-ySQQuUpr8C&amp;redir_esc=y
https://books.google.com.ua/books/about/Stress_Appraisal_and_Coping.html?hl=uk&amp;id=i-ySQQuUpr8C&amp;redir_esc=y
https://doi.org/10.1177/0165025410384923


 June 26, 2026  Lisbon, Portuguese Republic   

.  

133 
 

Сарнавська Людмила Олександрівна 

здобувач вищої освіти факультету права, 

публічного управління та національної безпеки 

Поліський національний університет, Україна 

 

 

ПСИХОЛОГІЧНІ ЧИННИКИ ЕМОЦІЙНОГО 

ВИГОРАННЯ У ДОРОСЛИХ  

В УМОВАХ ТРИВАЛОГО СТРЕСУ 
 

Проблема емоційного вигорання у дорослих набуває особливої 

актуальності в умовах зростання професійних вимог, хронічного стресу, 

соціальної невизначеності та високої конкуренції. У сучасному суспільстві від 

дорослої людини часто очікують постійної продуктивності, емоційної 

стійкості, професійної ефективності та здатності швидко адаптуватися до 

змін. За таких умов особистісні риси, які зовні можуть сприйматися як 

позитивні, зокрема відповідальність, вимогливість до себе, прагнення до 

високих результатів, за певних обставин можуть перетворюватися на чинники 

психологічного виснаження. 

Одним із таких чинників є перфекціонізм. У психологічній науці 

перфекціонізм розглядається як багатовимірне особистісне утворення, що 

виявляється у прагненні до бездоганного виконання діяльності, встановленні 

надмірно високих стандартів, підвищеній самокритичності та болісному 

переживанні помилок. Водночас важливо розмежовувати адаптивні й 

дезадаптивні прояви перфекціонізму. Помірне прагнення до якості, 

організованості та саморозвитку може сприяти професійному зростанню. 

Натомість дезадаптивний перфекціонізм пов’язаний зі страхом невдачі, 

постійним невдоволенням собою, залежністю самооцінки від результатів 

діяльності та відчуттям, що власні зусилля завжди є недостатніми. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування перфекціонізму як 

психологічного предиктора емоційного вигорання у дорослих. 

Емоційне вигорання найчастіше розглядають як стан емоційного, 

когнітивного та фізичного виснаження, що виникає внаслідок тривалого 

стресу, насамперед у професійній сфері. Його основними проявами є відчуття 

виснаження, психологічне дистанціювання від роботи, зниження професійної 

ефективності, втрата мотивації, дратівливість, апатія та емоційне 

спустошення. У дорослому віці ризик вигорання посилюється через 

поєднання професійних, сімейних, соціальних і особистісних навантажень. 
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Перфекціонізм може виступати предиктором емоційного вигорання через 

кілька психологічних механізмів. По-перше, особи з вираженими 

перфекціоністськими установками схильні встановлювати для себе надмірно 

високі стандарти, які часто є нереалістичними або важкодосяжними. Це 

зумовлює постійне відчуття напруження, внутрішньої незавершеності та 

незадоволеності результатами власної діяльності. По-друге, перфекціонізм 

підсилює страх помилки, що змушує людину витрачати значно більше 

емоційних і когнітивних ресурсів на контроль, перевірку, самокорекцію та 

уникнення критики. По-третє, дезадаптивний перфекціонізм часто 

супроводжується високим рівнем самокритики, що знижує здатність до 

самопідтримки та відновлення після невдач. 

Особливо небезпечним є соціально приписаний перфекціонізм, коли 

людина переконана, що інші очікують від неї бездоганності, високої 

продуктивності та відсутності помилок. У такому разі професійна діяльність 

сприймається не лише як сфера самореалізації, а й як постійна перевірка 

власної цінності. Це формує хронічне психоемоційне напруження, підвищує 

тривожність і знижує стійкість до стресу. Людина може ігнорувати втому, 

відкладати відпочинок, брати на себе надмірну кількість обов’язків і не 

дозволяти собі знижувати темп навіть у стані виснаження. 

Перфекціоністські установки також ускладнюють використання 

адаптивних копінг-стратегій. Замість прийняття обмежень, гнучкого 

планування, звернення по допомогу чи делегування завдань доросла людина 

може обирати гіперконтроль, надмірну самовимогливість і уникнення 

ситуацій, у яких є ризик помилки. У довгостроковій перспективі це 

призводить до виснаження особистісних ресурсів, порушення балансу між 

роботою та відпочинком, зниження задоволеності життям і формування ознак 

емоційного вигорання. 

Важливо зазначити, що перфекціонізм не є безпосередньою причиною 

вигорання сам по собі. Його негативний вплив посилюється за наявності 

хронічного стресу, високого робочого навантаження, дефіциту соціальної 

підтримки, невизначеності, низької автономії та відсутності умов для 

психологічного відновлення. Саме тому перфекціонізм доцільно розглядати 

як психологічний предиктор, який підвищує вразливість дорослої особистості 

до емоційного вигорання. 

Профілактика вигорання у дорослих із вираженими перфекціоністськими 

тенденціями має передбачати розвиток навичок емоційної саморегуляції, 

формування реалістичних стандартів, зниження самокритики, розвиток 
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толерантності до помилок, уміння встановлювати психологічні межі та 

підтримувати баланс між професійними вимогами й особистісними 

ресурсами. Важливим напрямом психологічної роботи є також 

переосмислення зв’язку між результативністю та самоцінністю особистості. 

Отже, перфекціонізм є значущим психологічним предиктором 

емоційного вигорання у дорослих, особливо тоді, коли він набуває 

дезадаптивного характеру й поєднується з хронічним стресом, страхом 

помилки, самокритикою та залежністю самооцінки від зовнішніх досягнень. 

Перспективним напрямом подальших досліджень є емпіричне вивчення 

взаємозв’язку між різними типами перфекціонізму, рівнем стресостійкості, 

копінг-стратегіями та проявами емоційного вигорання у дорослих. 
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INFLUENCE OF PROFESSIONAL STAGE  

ON THE DEVELOPMENT OF HEARING DISORDERS 

IN MINING INDUSTRY WORKERS 
 

Introduction. In modern mining industry conditions, occupational noise 

remains one of the most common harmful workplace factors. According to the 

World Health Organization, noise exposure is one of the leading causes of hearing 

impairment among workers employed in noisy occupations [3]. Nelson et al. 

reported that occupational hearing loss constitutes a significant proportion of work-

related diseases worldwide [1]. Basner et al. demonstrated that prolonged noise 

exposure has not only auditory but also adverse effects on the nervous and 

cardiovascular systems [4]. 

The duration of occupational noise exposure is of particular importance. 

Masterson et al. found that the risk of hearing impairment significantly increases 

with longer employment under noisy working conditions [2]. Similar findings were 

reported by Sliwinska-Kowalska and Davis, who showed that cumulative noise 

exposure gradually damages the sensory structures of the inner ear and leads to 

irreversible sensorineural hearing loss [5]. Therefore, studying the influence of 

occupational experience on hearing function among mining workers is of 

considerable scientific and practical importance. 

Objective of the study is to evaluate the impact of professional experience on 

the development of hearing impairments in mining industry workers. 

Materials and methods. An analysis of the results of periodic medical 

examinations of workers in the main professions of the mining industry was 

https://orcid.org/0009-0008-6302-3345
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conducted. Assessment of auditory function was conducted using the tonal threshold 

audiometry method. Additionally, the working conditions, production noise levels, 

and length of professional experience were analyzed. 

Research results. Analysis has shown a direct correlation between the 

duration of work in high-noise conditions and the frequency of hearing impairment. 

Among workers with a work experience of up to 5 years, hearing changes were 

identified relatively rarely and were functional in nature. As experience increases to 

10-15 years, a steady increase in auditory perception thresholds was observed, 

primarily in the high-frequency range. 

The most pronounced violations were identified in employees with more than 

15 years of work experience. This category was significantly more frequently 

diagnosed with occupational sensorineural hearing loss of varying severity. 

Simultaneously, an increase in complaints regarding noise in the ears, a decrease in 

speech clarity, and a deterioration in sound signal perception were observed. 

The results obtained indicate the cumulative nature of the impact of industrial 

noise. Prolonged noise exposure leads to the gradual damage of the internal ear's 

receptor apparatus, the disruption of microcirculation, and the development of 

irreversible changes in the auditory analyzer. 

The research findings align with international research data indicating a close 

correlation between the duration of noise exposure and the risk of developing 

occupational hearing loss. 

Conclusion. Professional experience is one of the leading risk factors for 

hearing impairments in mining industry workers. The highest risk is observed 

among employees with more than 15 years of experience. Early detection of initial 

symptoms of hearing loss and the implementation of preventive measures reduce 

the likelihood of persistent hearing function disorders. 
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THE ROLE OF HALOTHERAPY IN THE PREVENTION 

OF RESPIRATORY DISEASES AMONG MINING 

INDUSTRY WORKERS 
 

Introduction. Worldwide, considerable attention is being paid to developing 

effective preventive measures to reduce the adverse effects of occupational dust on 

workers' bodies, to prevent respiratory diseases and to detect them at early stages. 

[2]. 

Halidotherapy is one of the modern folk medicine methods, carried out by 

inhalation in a special microclimate enriched with salt aerosols [1]. The anti-

inflammatory, mucolytic, bronchodraining and locally immune-boosting effects of 

this method have been proven in scientific studies [3]. Halidotherapy serves to 

restore the function of the respiratory mucous membrane, improve bronchial 

patency and normalise the indicators of pulmonary external respiration [4]. In 

addition, herbal inhalations used in folk medicine also play an important role in the 

prevention of respiratory system diseases. Medicinal plants, rich in natural 

biologically active substances, have anti-inflammatory, antiseptic and 

immunomodulatory properties, and their combined use with halotherapy can 

enhance preventive efficacy. 

Objective of the study. To investigate the effectiveness of haloinhalation in 

the prevention of respiratory diseases associated with dust exposure. 

Materials and methods. The study was conducted at the ‘Qalmoqqir’ mining 

division and the Copper Ores Concentration Plant of the JSC ‘Olamaliq Mining and 

Metallurgy Combine’, one of the largest mining and metallurgical enterprises in the 

Republic of Uzbekistan. 

In order to improve the prevention of occupational and work-related diseases, 

specially equipped saline rooms (halochambers) were established in production 

workshops with high levels of dust generation. They were established at the 

“Kalmoqkir” and “Sarycheku” mines and on the premises of the Copper 
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Concentration Plant. Of the workers under dispensary observation with medical 

indications, 148 employees from the “Kalmoqkir” mine management and 134 from 

the ore crushing plant were involved in the halotherapy treatments. The treatments 

were carried out during breaks in work or after the end of the working shift. The 

halogenations were performed using a special salt inhaler. The device simulated a 

halochamber microclimate in an outpatient setting, generating air enriched with salt 

aerosols. During the procedure, participants inhaled the salt-aerosol-enriched air 

through the apparatus's tube. A single session lasted 20–30 minutes. The therapeutic 

and prophylactic course was carried out daily, with 10–15 treatments per course. To 

assess the effectiveness of the prophylactic measures, the workers were evaluated 

before the course of haloinhalations. 

Results and discussion. According to the study results, workers employed in 

the ore crushing workshop of the Qolmaqkir mine and copper-concentration plant 

exhibited significant changes in the cellular and humoral components of their 

immune system. The observed changes indicated a decrease in immunological 

reactivity and an activation of inflammatory processes as a result of the long-term 

effects of occupational environmental factors. 

Of the humoral immunity indicators, the IgA level was 126.1±0. in mine 

workers before inhalation in saline halogenerator rooms after their shift and during 

rest periods, compared to 145.4±2.0 in the control group. 77, which was 13.3% 

lower than in the control group. After the preventive treatments, this indicator 

increased to 138.5±0.93, representing a 9.8% improvement on the initial level. In 

the main group of workers in the ore crushing workshop, the IgA level was 

119.4±0.58 before inhalation, 17.9% lower than in the control group, and rose to 

124.8±0.63 after preventive treatments. 

Similar changes were also observed in the IgM indicator. In the mine workers, 

its concentration was 147.3±1.74 g/L, which was 13.8% lower than in the control 

group. After the treatments, it increased to 161.6±1.70 g/L, a 9.7% recovery was 

noted. In the ore crushing plant workers, this indicator increased from 121.3±0.98 

g/l to 152.8±1.76 g/l, indicating an improvement in their immunological status. 

The IgG level was also significantly lower in the workers compared to the 

control group. In the mine workers this indicator was 1120.6±6.6 g/L, a 3.3% 

decrease compared with the control group. After inhalation treatments it rose to 

1142.5±6.21. In the copper enrichment plant workers, the IgG level rose from 

1085.6±8.50 g/L to 1114.4±8.84 g/L, as can be seen in the table, still falling short 

of the control values. 

The level of IgE, indicative of allergic reactions and organism sensitisation, 

was markedly elevated in the main group of workers. In the mine workers, the level 
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before saline inhalation was 180.9±1.97 kU/ml, which was almost twice as high as 

in the control group. After the treatments administered, this figure decreased to 

164.6±1.60 kU/ml. Workers in the ore crushing workshop also had elevated IgE 

levels, ranging from 110.5±0.87 to 112.8±0.87 kU/ml. This indicates that the 

development of allergic changes in the body was a result of exposure to dust and 

chemical agents in the workplace. 

Analysis of cellular immunity indicators revealed significant changes in  

T-lymphocyte subpopulations. The number of CD4+ (T-helper) cells was 

22.0±0.25% in the workers, compared to 41.3±0.61% in the control group, a 

reduction of 46.7% (P<0.001). After halotherapy treatment, this indicator increased 

to 28.7±0.32%. In workers at the ore crushing plant, CD4+ cells also rose from 

26.1±0.33% to 33.1±0.44%. The number of CD8+ cytotoxic T-lymphocytes was 

also found to be reduced. In the mine workers, this indicator. 

Conclusion. A very strong positive correlation was identified among the 

analysed immunological parameters. This demonstrated that the changes in these 

immune system indicators occur in an interdependent manner and are shaped by 

common pathogenetic mechanisms. 
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CONTINUITY OF KASHGAR RUBAB PERFORMANCE 

SCHOOLS IN UZBEKISTAN:  

TRADITIONS AND INNOVATIONS 
 

The preservation of national musical traditions remains one of the most 

important tasks of contemporary cultural and educational policy. In Uzbekistan, 

traditional musical instruments occupy a significant place in the development of 

national identity and artistic culture. Among these instruments, the Kashgar rubab 

holds a special position due to its expressive potential, rich timbre, and extensive 

use in both solo and ensemble performance. 

Over many centuries, the art of Kashgar rubab performance has evolved 

through the transmission of professional knowledge from teacher to student. This 

process has led to the formation of distinctive performance schools characterized by 

unique technical, stylistic, and artistic features. Today, these traditions continue to 

develop within specialized educational institutions while adapting to contemporary 

educational standards and technological innovations. 

The purpose of this article is to examine the continuity of Kashgar rubab 

performance schools in Uzbekistan and to identify the mechanisms through which 

traditional artistic values are preserved and transmitted in modern music education. 

The Kashgar rubab belongs to the family of long-necked plucked string 

instruments that have historically been widespread throughout Central Asia. The 

instrument occupies an important place in Uzbek folk and professional musical 

practice and has long been associated with the performance of traditional melodies, 

maqom compositions, and instrumental pieces. 

Historical evidence suggests that the instrument developed through a long 

process of cultural interaction among various peoples of the region. Over time, 

performers established specific methods of sound production, fingering techniques, 

ornamentation practices, and stylistic approaches that distinguished Kashgar rubab 

performance from other instrumental traditions. 
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The twentieth century became a crucial period in the development of 

professional rubab performance. The establishment of music schools, colleges, and 

conservatories enabled the systematic teaching of the instrument and facilitated the 

creation of educational programs, methodological materials, and academic 

repertoires. 

One of the most important foundations of Uzbek musical culture is the 

traditional educational model known as ustoz-shogird. This system is based on close 

artistic and pedagogical interaction between master and student and has played a 

decisive role in preserving performance traditions for centuries. 

In Kashgar rubab performance, the ustoz-shogird approach allows students to 

acquire not only technical skills but also artistic thinking, interpretative principles, 

aesthetic values, and professional ethics. Through direct observation and imitation 

of experienced performers, students gain access to subtle aspects of musical 

expression that are difficult to convey through written notation alone. 

Even within contemporary higher education institutions, elements of this 

traditional system remain highly effective. Individual lessons, artistic mentoring, 

and participation in concert activities continue to reflect the pedagogical principles 

of the ustoz-shogird tradition. 

The development of Kashgar rubab performance in Uzbekistan is closely 

connected with the activities of prominent musicians whose artistic achievements 

contributed to the formation of modern performance schools. 

Among the distinguished representatives of Uzbek instrumental art, particular 

attention should be given to Muhammadjon Mirzayev, Tohir Rajabiy, Odiljon 

Nazarov,  and other renowned performers and educators. Their concert activities, 

pedagogical work, and methodological contributions significantly enriched the 

performance possibilities of the instrument and established professional standards 

for future generations. 

These musicians not only preserved traditional repertoire but also promoted the 

adaptation of Kashgar rubab performance to contemporary artistic requirements. 

Their educational activities have played an essential role in training professional 

performers who continue to develop national traditions today. 

The modernization of Uzbekistan's educational system has strengthened the 

position of national instruments within professional music training. Institutions such 

as the Uzbekistan State Institute of Arts and Culture, the State Conservatory of 

Uzbekistan, and specialized music colleges actively contribute to the preparation of 

highly qualified performers. 

Contemporary educational programs combine theoretical knowledge with 

practical training. Students study performance techniques, music theory, ensemble 
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performance, orchestral practice, and pedagogical methodologies. Such 

comprehensive preparation enables future musicians to preserve traditional 

performance practices while meeting modern professional standards. 

Particular emphasis is placed on the study of national repertoire, including folk 

melodies, maqom compositions, and works by contemporary Uzbek composers 

written for Kashgar rubab. 

Modern educational technologies have created new opportunities for 

preserving and disseminating traditional musical culture. Digital platforms, 

multimedia resources, online master classes, and virtual archives have become 

important tools in professional music education. 

Among the most effective innovations are: digital collections of historical 

recordings;interactive educational materials; online consultations and master 

classes;multimedia presentations for performance analysis; virtual learning 

environments; international educational exchange projects. 

These technologies facilitate broader access to educational resources and 

contribute to improving the quality of professional training. 

At the same time, innovation should not replace traditional pedagogical 

methods. Rather, it should complement them, creating favorable conditions for the 

preservation of authentic performance traditions. 

The sustainable development of Kashgar rubab performance schools depends 

on maintaining a balance between traditional artistic values and modern educational 

requirements. Traditional approaches ensure cultural continuity and authenticity, 

while innovative technologies enhance educational effectiveness and accessibility. 

The integration of these two components enables educational institutions to 

prepare musicians who possess both deep knowledge of national traditions and the 

professional competencies required in contemporary artistic practice. This synthesis 

represents one of the most promising directions for the future development of 

instrumental performance education in Uzbekistan. 

The continuity of Kashgar rubab performance schools constitutes an essential 

element of Uzbekistan's musical culture. Through the preservation of traditional 

pedagogical principles and the implementation of innovative educational 

approaches, contemporary music education successfully maintains national artistic 

heritage while responding to the challenges of globalization. 

The experience of Kashgar rubab performance demonstrates that tradition and 

innovation are not opposing concepts but complementary forces that contribute to 

the sustainable development of musical art. Continued research, methodological 

improvement, and international cooperation will further strengthen the position of 

Uzbek instrumental performance within the global cultural community. 
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THE SIGNIFICANCE OF ELLSWORTH HUNTINGTON 

AND HIS SCIENTIFIC RESEARCH RESULTS FOR THE 

HISTORY AND HISTORICAL GEOGRAPHY OF 

UZBEKISTAN 
 

Introduction 

In the late 19th and early 20th centuries, Central Asia, and in particular the 

territory of present-day Uzbekistan, became not only the arena of the geopolitical 

“Great Game” between major empires, but also the center of intense scientific 

research by Western scientists. During this period, the rich history, archaeological 

monuments, and complex geographical structure of the region attracted a number of 

researchers. Among them, the American geographer, climatologist, and historian 

Ellsworth Huntington (1876–1947) occupies a special place. His scientific 

expeditions to Central Asia and the theory of “climatic determinism” (geographical 

determinism) created as a result of them caused a great stir in world science. 

Huntington’s research is of great importance in the study of the historical 

geography of Uzbekistan. Because he is one of the first scientists who tried to 

connect the fundamental socio-political processes in the history of the region, such 

as the great migrations, the development and collapse of oasis civilizations, with 

purely natural-climatic factors, in particular, the aridification of the climate. The 

purpose of this article is to analyze the scientific heritage of E. Huntington, to reveal 

his research in the ancient regions of Transoxiana and Khorezm, and the significance 

of these studies for the historical geography and paleoclimatology of modern 

Uzbekistan. 

Main part 

Ellsworth Huntington’s first direct acquaintance with Central Asia occurred in 

1903 during an expedition funded by the Carnegie Institution and led by the 

renowned geologist Raphael Pumpelly. Huntington participated in this expedition 

as an assistant to the geologist and geographer William Morris Davis [4: 24]. They 

traveled along the Caspian Railway, visited the Anau excavations in present-day 

Turkmenistan, and then passed through Bukhara, Samarkand, and the Fergana 

Valley, studying the structure of the region’s ancient cities and villages [5: 40]. 
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While traveling through the central oases of Uzbekistan, particularly the 

Zarafshan Valley and the Kashkadarya Oasis, Huntington noted numerous 

abandoned mounds (ruins of ancient cities) and dried-up riverbeds. He observed the 

symbiosis between the sedentary and nomadic lifestyles of the region’s inhabitants 

and analyzed how this situation had developed over centuries under the influence of 

climate change. In 1905-1906, he traveled to Central Asia for the second time with 

geologist Robert Barrett (the Barrett-Huntington expedition) [2: 7]. Although this 

trip mainly included East Turkestan and the Tarim Basin, his conclusions also 

directly applied to West Turkestan (present-day Uzbekistan). The saying 

“Geography rides horses, geology walks” was used to describe Huntington’s 

methodology for drawing rapid, visual, and comprehensive theoretical conclusions 

during this expedition [2: 12]. 

Huntington summarized the results of his many years of research in his 

fundamental work “The Pulse of Asia”, published in 1907. This work was of 

revolutionary importance not only for geography, but also for the historiography of 

Central Asia. In the work, Huntington put forward the idea that climate changes 

(pulsations) have a decisive influence on the history of mankind and the 

development of civilizations [3: 384]. 

According to his theory, Central Asia (including the Aral Sea basin, the Amu 

Darya and Syr Darya interfluves) has had a relatively humid and cool climate in the 

past. This allowed civilizations based on strong agriculture to flourish in the oases 

of Zarafshan, Khorezm and Chach (Tashkent). However, as a result of periodic 

aridification of the climate, pastures dried up and water sources decreased. This 

situation forced the nomadic pastoral tribes of the Dashti-Kipchak and adjacent 

regions to invade the south and west - to the settled agricultural oases in order to 

survive. 

Huntington writes: “The aridification of the climate is the main driving force 

of historical crises. The mass migrations of nomads to the fertile oases are evidence 

not of their greed, but of nature’s displacement of them from their ancient habitats” 

[3: 385]. This theory provided a completely new ecological perspective in 

explaining many historical events that took place directly on the territory of 

Uzbekistan - from the movements of the Sak-Massaget tribes in the centuries BC, 

to the migrations of the Khionites/Ephthalites in the 4th century, the Karakhanids 

and Seljuks in the 11th century, as well as the Shaybanites (Uzbeks) at the beginning 

of the 16th century. 

Huntington’s research provides a number of valuable conclusions for the 

historical geography, archaeology, and environmental history of modern 

Uzbekistan: 
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Huntington analyzed the beds of the Amu Darya and Zarafshan rivers, as well 

as ancient caravan routes in the Kyzylkum desert. He noted that areas that were 

inhabited in the past but later turned into deserts (for example, the remote regions 

of ancient Khorezm, the ruins of Ancient Poykent) were deserted not only because 

of wars, but also directly as a result of ecological de-urbanization and changes in 

river beds [1: 29]. 

The scientist linked the historical fluctuations (transgression and regression) of 

the levels of the Caspian and Aral Seas, as well as closed water bodies such as the 

Lop-Nor, to global climate warming and cooling cycles. As Chappell noted in his 

article on Huntington’s theories, Soviet scientists (including M. Petrov) in their 

studies of the Uzbek and Turkmen deserts partially confirmed Huntington’s 

geomorphological conclusions and confirmed the influence of solar activity cycles 

on agricultural productivity in the region [6: 350]. 

Mapping cultural landscapes: Huntington’s research involved linking culture, 

religion, and social behavior with the environment. He recognized that the 

traditional architecture, farming methods, and irrigation systems of Bukhara and 

Samarkand were excellent institutional solutions for adapting to harsh climatic 

conditions [5: 41]. 

Undoubtedly, Huntington’s theory of “geographical determinism” has also 

been sharply criticized in the scientific world. His ideas are often accused of over-

objectifying the human factor, technological progress, political will and social 

relations, subordinating them to the rule of nature. Historian David Landes writes in 

his work “The Wealth and Poverty of Nations”: “Huntington and his students 

studied how geography, especially climate, affects human development ... but he 

went too far and gave geography a bad name” [1: 27]. 

Also, in US political circles of the early 20th century, his theories sometimes 

served as a means to justify the ideas of "racial mapping" and eugenics [4: 59]. 

Huntington considered the representatives of the "temperate climate" (Europe and 

North America) to be the most intellectually and physically active, while he 

interpreted the inhabitants of the Asian deserts as victims of the climate [8: 120]. 

This, in turn, demonstrates the arrogance of the West in its “Orientalist” (Oriental 

Studies) perspective. 

However, despite these criticisms, modern Uzbek academic circles should treat 

Huntington’s works as a monument of pure ecological history. In the context of 

current global climate change, the Aral Sea tragedy, and water shortages in Central 

Asia, Huntington’s predictions and conclusions about the disruption of territorial 

ecological chains leading to a civilizational crisis once again prove how relevant 

they are [7: 125]. 
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Conclusion 

Ellsworth Huntington’s scientific research in Central Asia and present-day 

Uzbekistan at the beginning of the 20th century made a huge turning point in the 

development of world historical geography. The works created as a result of his 

expeditions in 1903 and 1905 taught us to understand the past of the region not only 

as a history of khanates, warlords and wars, but also as a complex area of struggle 

and symbiosis between the ecosystem and man. 

Huntington’s concept, which linked the centuries-old traditions of 

urbanization, irrigation facilities, cultural changes in river basins and large nomadic 

migrations in Uzbekistan to climate change (paleoclimate pulsation), remains one 

of the main methodological supports for archaeologists, historians and ecologists 

today, despite its shortcomings. His research revealed the history of the ancient 

Bukhara, Samarkand and Khorezm oases as an integral part of the universal 

ecological history of mankind. The records and evidence left by Huntington are an 

invaluable resource for today’s researchers in studying the region’s climatic history 

and the evolution of human adaptation to the environment. 
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